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LOI CAM POAN

Toi xin cam doan ddy la cong trinh nghién cuu cua
riéng minh. Cdc so liéu trong ludn an la trung thuc.
Ket qua cua ludn an chua tung dwoc ai cong bo trong

bdt ki céng trinh nao.

Téc gia luin an

Chir Xuén Diing
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LOI CAM ON

T6i xin cam on nhitng ngudi than yéu trong gia dinh di ludn gan gili, chia
sé, cam thong va dong vién kip thoi dé toi c6 thé tip trung moi ngudn luc cho
viéc hoan thanh chuong trinh hoc ctia minh.

T61 xin cam on S& Giao duc va Pao tao Ha No1 va cac déng nghi¢p co
quan noi toi cong tac, da tao diéu kién thuan loi vé cong viéc, tai chinh va khich
16 manh mé dé t6i c6 dong luc pha?'m d4u vuon 1én hoan thanh nhiém vu hoc tap,
nghién ctru trong sudt thoi gian qua.

Dic biét, toi xin bay t6 1ong biét on sdu sic téi tap thé can bd hudng dan:
PGS.TS. Nguyén Thi Yén Phuong va PGS.TS Bui Van Quén; Ban Giam hiéu
trudong Pai hoc Su pham Ha Noi; cac Khoa Tam 1i - Gido duc, Khoa Sau Pai hoc
truong Pai hoc Su pham Ha Noi va cac nha khoa hoc tham gia dao tao NCS
khoa 2013-2017 d3 diu dat, gitip d& tan tinh, d3 truyén cho t6i ngon lira dam mé
nghién ctru khoa hoc, img dung c6 hi¢u qua cac nghién ctru khoa hoc vao thuc
tién cong tac clia minh.

T6i ciing xin chan thanh cam on cac dong chi trong Ban Giam déc va cac
phong, ban cua S¢ Giao duc va Pao tao Ha No§i; Ban giam hiéu, gido vién cac
truong Trung hoc pho thong trén dia ban thanh phd Ha Noi da nhiét tinh hd trg,
cong tac, tao didu kién giup d& ching t6i trong qua trinh thyc hién cac ndi dung
nghién ctru phyc vu luan an.

Cubi cung, t6i xin dugc cam on cac ban be, ddng nghiép, cac chuyén gia
trong linh vuc phat trién doi ngil gido vién di nhiét tinh tiép strc va tao thuan loi
dé hoan thanh nhiém vu hoc tap, nghién ctru cua minh.

Toéi xin trdn trong cam on!

Ha Noi, thang 01 nam 2017

Téc gia luin an

Chir Xuin Diing
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DANH MUC CAC KY HIEU VIET TAT

CBQL
CDSP
CSVC
DHSP
DNGV
GD&DT
GV

HS
KHKT
KNDH
KNDHCB
NVSP
QLGD
SGK
THPT
THCS
TNSP

: Can b0 quan li

: Cao dang su pham

- Co s& vat chat

: Bai hoc su pham

: D41 ngti gido vién

: Gido duc va Pao tao
: Gido vién

: Hoc sinh

: Khoa hoc ki thuat

: Ki nang day hoc

: Ki nang day hoc co ban
: Nghiép vu su pham

: Quan i gido duc

: Sach giao khoa

: Trung hoc pho thong
: Trung hoc co s&

: Thir nghiém su pham
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MO DAU

1. Li do chon dé tai

1.1. Day hoc 1a hoat dong gido duc co ban trong cac hoat dong gido duc &
cac co sO gido duc ndi chung, cic truong phd thong néi riéng. Chat luong va
hiéu qua cta hoat dong gido duc ndy phu thudc chu yéu vao ning luc nghé
nghiép voi thanh phan c6t 16 1a ning luc day hoc cua ngudi GV. Vi 18 @6, van
dé GV va phat trién ning lyc day hoc cia GV trd thanh van dé trong tim cua
nhitng canh tin, d6i méi gido duc trén binh dién qubc té ciing nhu & mdi qubc
gia. Tuy nhién, nhitng thanh tuu nghién ctru khoa hoc vé phat trién nang luc day
hoc ciia GV van & muc d6 khiém ton, ding nhu nhan xét ciia Vién si N.I
Bondurep “Can phai néi rang nghé chuyén mén ciia nguoi thay gido con duoc
nghién ctru qué it” [ dan theo 1].

Mot phﬁn nguyén nhan cua thyc té nay Xuat phat tir viéc xac dinh tiép can
dé nghién ctru vé nang luc day hoc cia GV, theo do6 1a quan niém vé nang luc
day hoc cua GV con chua thuc su théng nhéat. Trong bdi canh nhu vay, nhiing
cau hoi nhu: can dua trén tiép can nao dé xac dinh rd cac nang luc day hoc cua
GV? Nang lyc cua GV co cAu tric nhu thé nao, thanh t6 nao 1a cot 16i? Nang luc
ctia GV va thanh t6 cdu tric cdt 161 ciia né duoc hinh thanh va phat trién nhu thé
nao trong qua trinh phat trién nghé nghiép GV (phat trién nghé nghiép 1a qua
trinh gan két giai doan trudc dao tao nghé, dao tao nghé va giai doan nguoi GV
lao dong nghé nghiép tai co s gido duc)? .v.v. van 1a nhitng cau hoéi can tim
kiém nhimg cau tra 10i thau dao.

1.2. Nang lyc ca nhan ¢ cdu trac phirc tap, song nhimg thanh t6 co ban
tao nén co s cdu triic cia nd gdm tri thire, ki ndng va hanh vi biéu cam (thai do),
trong d6 ki nang 1a thanh phan cot 16i. Nang luc day hoc 1a ning luc ca nhan cua
GV, cho nén ki nang day hoc cung véi tri thue, thai d9, tinh cdm va nhiing yéu tb
khac lién quan dén hoat dong day hoc cia nguoi GV dat dén do chin nao d6 nho
rén luyén va trai nghiém trong day hoc (mé phong hoac hién thuc), tich hop lai
tuong d6i bén vimg va chuyén bién dan thanh chat khac, tirc 13 thudc tinh méi
cua GV, cho phép lam tdt cong viéc hay tién hanh hoat dong day hoc dat hi¢u
qua mong mudn, trd thanh ning luc day hoc cua ngudi GV. Nhu véy, dé phat
trién nang luc day hoc cua GV, can thiét phai tao ra nhitng thay doi trong tung
thanh t6 va tinh chat mbi quan hé cua céac thanh td cAu tric cua nang luc day hoc

ma diém nhan s€ la cac ki nang day hoc.



O binh dién 1i luan, c6 thé nghién ciu vé ki nang day hoc mdt cach doc
1ap (tam bd qua nhiing mbi lién hé, quan h¢ ctuia n6 voi cac thanh td cau trac khac
cua nang luc day hoc). Khi do, ki nang day hoc 1a loai ki nang nghé nghiép, loai
ki nang chuyén mén cta GV — cai ma GV cin c6 trong hoat dong day hoc dé tién
hanh c6 két qua cac nhiém vu day hoc theo muc ti€u hay tiéu chuan da qui dinh.
Véi quan niém nay, dé dang nhan thay su da dang cua ki nang day hoc, béi thuc
tién day hoc 1a sinh déng va phat trién. Day hoc 1a sinh dong va phat trién nhung
moi su thay doi ctia day hoc van déu xoay quanh chtrc ning cta né. Chirc ning
cua day hoc tao ra tinh on dinh va xéac 1ap hinh thai ki thuat cia day hoc. Do do,
mic du ki ning day hoc 14 da dang nhung chic chin s& c6 nhitng ki ning co tinh
on dinh, bén virng giup GV thuc hién dugc hoat dong day hoc cia minh cho du
day hoc c6 thé dugc dién ra trong thoi gian va khong gian ndo. P6 1a nhiig ki
nang day hoc co ban.

Nhu vay, néu thira nhan ki nang day hoc la thanh td cot 16i cua nang luc
day hoc, la diém nhén cua phat trién nang luc day hoc thi vié¢c thuc hién muc tiéu
phat trién niang lyc day hoc cho GV phai dugc bat du tir viéc phat trién ki ning
day hoc cho ho va trude hét 1a nhiing ki nang day hoc co ban. Mubdn vay can
phai x&c dinh dugc nhitng ki ndng day hoc co ban va danh gia dugc mirc do do6 ¢
timg GV, dic biét 1a nhilng GV c¢6 it thAm nién nghé nghi¢p — nhitng GV méi
vao nghé.

1.3. Véan dé hd tro GV méi vao nghé duoc quan tam ¢ nhiéu nudc, cic
nude ¢ nén giao duc phat trién lai quan tdm nhiéu hon dén van dé nay. Noi
dung, phuong thirc hd tro GV mdi vao nghé mic du c6 khac nhau, nhung sy ton
tai cia cac chuong trinh hd tro GV méi vao nghé da khéng dinh mot thuc té: ¢o
mot khoang cach nhat dinh giita san pham ddo tao cta cac co sd dao tao GV véi
yéu cau hoat dong nghé nghiép ctia GV tai co so gido duc pho thong. Theo logic,
ki nang day hoc co ban ctia GV duoc hinh thanh va phat trién trong qua trinh dao
tao nghé & cac co so dao tao GV. Tuy nhién, do nhitng nguyén nhan khac nhau
nhu, ki nang day hoc néi chung, ki nang day hoc co ban noéi riéng cta sinh vién
su pham sau tot nghiép va duoc tuyén dung lam GV con nhiéu han ché. Cac
nghién ctru vé dao tao GV cua céc truong/ khoa su pham & Viét Nam trong thoi
gian qua da chi ra nguyén nhan cta thyc trang nay lién quan dén cac van dé nhu:
(i) tinh khoa hoc trong thiét ké chuong trinh bdi dudng nghiép vu su pham

thuong xuyén cho sinh vién; (i1) su dau tu vé cac nguon luc cho viéc td6 chuc



thue hién chuong trinh nay; (iii) moi trudng, chat lwong thuc hanh nghé nghiép
va thuc tdp nghé cta sinh vién su pham véi viée dép ung yéu cau vé chat luong
dao tao GV; (iv) co ché phdi hop gitra truong/ khoa su pham véi cac trudng phd
thong thyc hanh nghé trong viéc thuc hi¢n muc tiéu rén luyén nang luc nghé
nghiép cho sinh vién; (v) hoat dong dao tao cua truong su pham va nhip sdng soi
dong cua gido duc pho thong...[15]; [63]. Két qua khao sat ning luc nghé nghiép
cua 1037 GV THPT c6 tham nién cong tac trén 10 nam cua tac gia Pinh Quang
Béo vé dao tao GV THPT cho thy phan 16n GV THPT chua dap tng day du tat
ca cac nang luc theo chuan nghé nghiép GV THPT. Vi GV ¢6 thim nién cong
tac dudi 5 nam, chi c6 8,9% dat muc kha nhung c6 to1 13,1%, 1a mic kém [7].
Thuc té nay dat ra va doi hoi can co nhitng giai phap tich cuc dé nang cao ning
luc day hoc (ct 16i 12 ki nang day hoc) caa GV mdi vao nghé.

1.4. Ha Noi 1a Thu @6, trung tdm chinh tri, hanh chinh cta quéc gia, trung
tam van hod, khoa hoc, gido duc - dao tao hang dau cua dat nude. Sau 30 nim
ddi méi, Thu do6 Ha Noi da co budce phat trién toan dién, vai tro ciia Ha Noi trong
vung kinh té trong diém ctia Bic Bo va trong nén kinh té qudc dan ngay mot
nang cao. “Ha Noi phdn du gilt viing vi tri dan dau ca nuéc trong thuc hién
nhiém vu chiéc lugce: nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng nhan tai,
phuc vu thiét thuc yéu ciu ddy nhanh qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
Thii d6 va dat nuéc. Khong ngig nang cao chét lugng gido duc — dao tao” (Van
kién Dai hoi dai biéu 1an tht XV DPang bo Thanh phd Ha Noi). Dé thyc hién
duogc dinh hudéng phat trién nay, nganh gido duc Ha No§i chu trong thuc hién
nhiém vu xay dyng nang cao chit luong doi ngii GV va can bo quan li gido duc.
Quy mé, chét lugng cua doi ngli GV ngdy cang dugc nang cao trong thoi gian
gﬁn day. Tuy nhién, qua trinh thyc hién nhi€ém vu xay dung ddi ngti GV, trong
d6 c6 doi ngii GV Trung hoc pho thong, di va dang dit ra van dé vé nang luc
day hoc ctia cac GV THPT mdi vao nghé.

Trong vong 5 nam trd lai day, Thanh phd Ha Noi c6 khoang 1800 GV
THPT c6 tham nién nghé dudi 5 nam. Két qua dénh gia s6 GV nay theo Chuan
nghé nghiép GV trung hoc c6 t6i 68.0% s6 GV dat mirc trung binh; 2.98% s6
GV ¢ mirc kém (ngudn, bao cdo cua Phong T6 chirc can bd, S& GD&PT Ha
Noi). Phan tich chi tiét ctia bao cdo ndy cho thiy, mirc 46 dap ung vé ning lyuc

day hoc ctia nhitng GV nay con nhiéu han ché.



Nhitng phan tich néu trén cho thiy, dé gop phan nang cao chat luong gido
duc THPT ctia Thanh phé Ha Noi, can phai nang nang luc doi ngii GV THPT
ctia thanh phd, dic biét 1a nhing GV THPT m&i vao nghé. Diéu nay doi hoi phai
dat ra va tra 101 nhiing cau héi: Dya trén tiép can nao dé xac dinh nang luc day
hoc ctia GV THPT va céc thanh td ciu tric cla nang luc d6 ?; Voi tu cach la
thanh t6 cbt 161 ctua ning luc day hoc, nhitng ki ning day hoc nao dwgc xac dinh
la nang luc day hoc co ban?; Thuc trang ki nang day hoc co ban cua GV THPT
m&i vao nghé cua Thanh phé Ha Noi nhu thé nao? Bang cach nao dé nang cao
mure do ki nang day hoc co ban cho ho? B¢ cling 1a 1i do cta viéc lua chon dé tai
luan an: Phdt trién ki ning day hoc co bin cho gido vién trung hoc phé théng
mdi vao nghé.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s¢ nghién ctru li ludn va thuc trang ki nang day hoc co ban cia GV
THPT mdi vao nghé & cac trudng THPT Thanh phd Ha Noi, dé xuét cac bién phap
phat trién cac ki ndng day hoc co ban cho nhimg GV nay nham gitp ho thyc hién
t6t cac nhiém vu cia nguoi GV trong hoat dong day hoc & truong THPT.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

GV THPT moi vao nghé va hoat dong day hoc cia GV THPT méi vao nghé.

3.2. Péi twong nghién ciru

Phat trién ki ning day hoc co ban ciia GV THPT méi vao nghé & céc
truong THPT Thanh ph Ha Nbi.

4. Gi¢i han va pham vi nghién ctru

4.1. Vé doi twong nghién ciru

Ki ning day hoc co ban ciia GV THPT méi vao nghé dugc xac dinh theo
tiép can vai tro — chirc nang trong nghién ctru vé nguoi GV THPT.

4.2. Vé dia ban va thoi gian nghién civu

Cac nghién ctru thuc tién duge thuc hién & thanh phé Ha No§1. Thoi gian
nghién ctru: tir nam hoc 2010 - 2011 dén nam hoc 2016 — 2017.

4.3. Vé khdch thé khdo sdt va thiv nghi¢gm sw pham

- Khach thé khao sat: GV THPT méi vao nghé, Can bd quan li truong

THPT, chuyén gia thudc linh vyc nghién ctu.



- Khdch thé thir nghiém: Thir nghiém vé mot s6 bién phap phét trién ki
nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé tai mot s6 truong THPT cia
thanh phé Ha Noi dugc lya chon nghién curu.

5. Gia thuyét khoa hoc

GV THPT méi vao nghé di co ki ning day hoc co ban nhung chua dam
bao céc yéu cau vé tinh day du, tinh hop 1i, mirc d6 thanh thao, linh hoat va hiéu
qua cua ki ning chua cao. Néu dé xudt duoc cac bién phap tic dong vao cac
thanh t6 cua nhimg ki ning day hoc co ban dugc xac dinh twong tng voi cac
nhiém cua GV trong hoat dong day hoc ¢ truong THPT thi s& phat trién duoc
cac ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé.

6. Nhiém vu nghién ctru

6.1. Lam sang t6 co s& li luan vé ki nang day hoc co ban, phat trién ki
nang day hoc co ban cho GV va hoat dong day hoc cia GV THPT méi vao nghé.

6.2. Panh gia thuc trang ki nang day hoc co ban va phat trién ki nang day
hoc co ban cho GV méi vao nghé & cac truong THPT thanh phd Ha Noi.

6.3. P& xuit cac bién phap phat trién ki nang day hoc co ban cho GV mai
vao nghé & cac trudng THPT thanh phd Ha Noi.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phap lugn

Quan tri€t quan diém cua Chu nghia Méc — Lénin, tu tudng HO Chi Minh,
quan diém doi moi cua bang, Nha nudc vé giao duc va dao tao, vé xay dung va
phat trién d6i ngii GV trong nghién ctru vé phat trién nang luc day hoc, phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

Tiép can hé thdng, tiép can hoat dong va tiép can vai tro — chirc nang la
nhitng tiép can dugc st dung trong nghién ctru luan an, trong do tiép can vai tro
— churc ning duoc xéac dinh 14 tiép can chinh. Tiép can hé thong chi ra mbi quan
hé gitra hoat dong day hoc v&i cac hoat dong gido duc khac trong nha truong
THPT; tiép can hoat dong chi 1o céc thao tac, cac budc, quy trinh thuc hién cac
KNDH; tiép cén vai tro — chtrc nang chi rd vai trd chtrc ning cia KNDHCB d6i
v6i GV THPT méi vao nghé, cling nhu xac dinh vai trd, chitc ning cia cac chil
thé tham gia vao phat trién KNDHCB d6i véi GV THPT mdi vao nghé.



7.2. Cic phwong phdp nghién civu cu thé

7.2.1. Nhém phwong phdp nghién ciru Ii thuyét

St dung cac phwong phap: phén tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat
héa, so sanh, md hinh hoa dé thao tic v&i cac van ban tai liéu nhim xay dung
cac khai niém cong cu va khung li thuyét cho van dé nghién ctru. Tai liéu duoc
st dung trong nghién ctru li thuyét tap trung vao cac cha dé sau:

(1) Vai tro, chirc nang va nhiém vu cia GV THPT trong day hoc & nha
truong THPT;

(il)) KNDH va KNDHCB cua GV THPT.

7.2.2. Nhém phwong phdp nghién civu thuc tién

(i) Phirong phdp diéu tra viét bang bang hoi

Phuong phép duoc sit dung nham thu thap cac thong tin lién quan dén thyc
trang KNDHCB va thuc trang phat trién KNDHCB ctia GV THPT méi vao nghé.

Bang hoi dugc thiét ké theo 2 giai doan. Giai doan 1: thiét két bang hoi va
khao sat thir; giai doan 2: Hoan thié€n bang héi chinh thic dé khao sat dai tra.

Mau khao sat duoc lua chon ngau nhién, dai dién cho cac truong THPT
thanh phé Ha Noi.

Péi tuong khao sat gom CBQLGD; GV THPT, GV THPT méi vao nghé
va HS THPT.

(ii) Phuwong phadp quan sat

Phuong phap dugc sir dung nham thu thap thong tin truc tiép vé hoat dong
day hoc ctia GV THPT mdi vao nghé.

Quan sat dugc thuc hién cong khai voi mot s6 GV THPT méi vao nghé
trong cac tiét day va chuan bi day hoc cua ho.

(iii) Phuwong phap chuyén gia

Céc chuyén gia dugc xac dinh gdm: nha khoa hoc nghién ciu va giang
day vé Giao duc hoc; cac CBQL gido duc THPT co6 kinh nghiém; cac GV THPT
dat danh hi¢u GV day gioi.

Phuong phép nay nham tham khao ¥ kién cta cac chuyén gia vé nhiing
nhan dinh, ddnh gia thyc trang KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé; vé
khung danh gia KNDHCB; vé cic bién phap phat triecn KNDHCB cho GV THPT
méi vao nghé dugc dé xuat. Viéc thu thap ¥ kién cac chuyén gia dugc thuc hién

bang phuong phap phong van tryuc tiép theo phiéu phong van dugc chuan bi sin.



(iv) Phirong phdp tong két kinh nghiém gido duc

Phuong phap dugc st dung nham khai quét cac bai hoc kinh nghiém vé
phat trién KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé cta cac truong THPT, cung
cap thém nhimg co so khoa hoc cho viéc dé xuit bién phap phat trién KNDHCB
cho GV THPT mdi vao nghé.

Phuong phép duoc thyc hién qua nghién ctru bao cdo vé cong tac boi
dudng GV méi cua cac truong THPT va nhirng toa dam nho tai cac truong.

(v) Phwrong phdp nghién ciru san phdm hoat déng

Phuong phap nay nham thu thap thong tin vé thuc trang KNDHCB va
phat trien KNDHCB ctia GV THPT méi vao nghé. Phuong phap dugc thuc hién
qua nghién clru cac san phém hoat dong ciia GV va HS: Gido an, bai day trén
16p, két qua hoc tap cia HS,...

(vi) Phuong phdp thu nghiém suw pham

Thir nghiém su pham mot s bién phép dugc dé xuat dé khang dinh hiéu
qua va tinh kha thi ctia cac bién phép phat trién KNDHCB cho GV THPT méi
vao nghé da dé xut.

7.2.3. Nhém phwong phép xik Ii s6 liéu

Str dung phuong phap théng ké toan hoc va mot s6 phan mém xt 1i thong
ké x4 hoi dé xir 1i két qua nghién ctru vé dinh lugng.

8. Nhirng luin diém bao vé

(i) Phat trién cac ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé 1a
yéu cau tit yéu nham nang cao chét luong day hoc cta truong THPT va 1a diéu
kién dé GV THPT modi vao nghé nang cao muc d6 dap tng véi yéu cau cua
nhiém vu day hoc trong truong THPT hién nay.

(ii) Phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé 1a mot
qua trinh. Vi thé, dé phat trién ki niang day hoc co ban cho GV THPT méi vao
nghé can phai dua trén cau triic ciia qua trinh phét trién ki nang day hoc co ban
dé thuc hién dong bo cac bién phap nham tao ra nhitng thay ddi trong céu trac
ctia tirng ki nang day hoc co ban cia GV THPT méi vao nghé.

(iii) Néu phat trién duoc ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao
nghé thi két qua day hoc ctia nhitng GV nay sé& duoc nang cao.

9. Pong gop méi cua ludn an

(i) Gop phan phat trién 1i luan vé ki ning day hoc, phat trién ki ning day hoc
va ki nang day hoc co ban trong day hoc cho d6i tuong GV THPT mdi vao nghé.



(i1) Xac dinh cu thé nhitng han ché vé ki nang day hoc co ban va phat trién
ki nang day hoc co ban cho GV THPT mdi vao nghé va nguyén nhan ctia nhiing
han ché nay.

(iii) P& xuét va thir nghiém cac bién phap phat trién ki nang day hoc co
ban cho d6i ngii GV THPT méi vao nghé, gop phan nang cao chat lugng day hoc
cua cac truong THPT.

(iv) Két qua nghién ctru cua dé tai luan an c6 thé duoc st dung lam tai
liu phuc vu bdi dudng GV THPT mdi vao nghé; lam tu liéu day hoc cho céac co
s& dao tao GV THPT.

10. Ciu triic ctia ludn an

Ngoai ph??m m& dau, két luan va kién nghi, luan an co6 cAu trac 3 chuong.

Chuong 1: Co s6 1y luan vé phat trién ki nidng day hoc co ban cho gido
vién Trung hoc phd thong méi vao nghé

Chuong 2: Thyc trang phat trién ki niang day hoc co ban cho GV THPT
mo&i vao nghé thanh phd Ha Noi

Chuong 3: Bién phap phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT
m&i vao nghé thanh phd Ha Noi



Chwong 1
CO SO LI LUAN VE PHAT TRIEN Ki NANG DAY HQC CO BAN
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC PHO THONG MOI VAO NGHE

1.1. Tong quan nghién ctru van dé

1.1.1. Nhitng nghién civu vé ki ning day hoc

1.1.1.1. Nhitng nghién ciru vé ki nang

Vé khai niém ki ning, c6 thé khai quat nhiing quan niém chinh nhu sau:

Ki ning duogc coi 1a biéu hién ki thuat cia hanh déng (A.A. Xmiecnop;
AN Leonchev; X.I. Rubinxtein; B.M Chieplop; Tran Trong Thuy; A.V.
Petropxki; A.G Covaliov; B.Ph Lomov; N.D Levitov; P.A Rudic; V.A
Krutchexki; Hargie O.D.; X.I. Kixegof ; Tran Hiru Luyén). Quan niém nay coi ki
nang la sy van dung ki thuat hanh dong phu hop voi diéu kién, hoan canh va yéu
cAu cua hoat dong.

Ki nang duoc coi 1a kha nang cua cad nhan trong hoat dong (K.K Platonov;
Xavier Roegiers; I.F Khaclamov; Nguyén Quang Uan; Vii Diing; Tran Qudc
Thanh; Hoang Thi Anh; Nguyén Vin Dinh).

Ki ndng la hanh vi Gmg xu (S.A Morales & W. Sheator; J.N Richard;
Dang Thanh Hung).

Vé cac mirc d6 cua ki nang, ¢ 2 nhém quan diém chinh:

Quan diém th& nhat, ki niang bao gdm 2 mirc do: muc do cac thao tic
riéng 1¢, chua dugc hoan thién va muc d§ ki xdo (A.V. Petropxki; V.A
Krutchexki; N.D Levitov; P.A Rudic).

Quan diém thir hai, danh gia muc d6 ki ning theo cac giai doan phat trién
ctia né. Chang han, Pham T4t Dong danh gia ki nang qua 4 giai doan phat trién;
K.K Platonov danh gia ki niang qua 5 giai doan phat trién.

Vé quy trinh hinh thanh ki ning, cac nghién ctru tuong d6i théng nhat véi
quy trinh gdm 4 giai doan (Nguyén Quang Uan, Tran Qudc Thanh (1992),
Nguyén Nhu An (1991): giai doan 1: hinh thanh cac tri thtc, hiéu biét can thiét
vé viéc st dung ki nang; giai doan 2: tri giac dé nim duogc cac thao tac cua ki
nang, tir 46 nhan dién dugc ki nang ciing nhu cach thic tién hanh ki ning; giai
doan 3: thuc hanh tri thirc vé ki niang trong tinh huéng 6n dinh; giai doan 4: van

dung ki nang vao tinh hudng khac nhau cta hoat dong. [65]
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1.1.1.2. Nghién ciru vé ki nang day hoc

Xét theo lich su phat trién cta Gido duc hoc, quan diém cua J.A.
Comenxki (1592- 1670) duoc coi 1a nghién ctru dau tién vé ki ning day hoc. Vi
tac pham “Phép giang day 16n”, ong di chi ra nhitng ki thudt day hoc nham lam
cho thay gido giang it hon nhung hoc sinh hoc dugc nhiéu hon [15].

Tai Lién X6 (trudc day) va cac nudc Xa hoi chi nghia & Pong Au, cac
nghién ctru vé phat trién nang luc nghé nghiép cho GV dugc trién khai trén nén
tang cua cha nghia duy vat bién ching. O.A, Apduninna hé thdng héa cac ki
ning su pham ctia ngudi GV va mé ta cu thé cac ki ning su pham nay [4]; Ph.N,
Go6nobolin cling dua ra nhitng niang luc sw pham ma nguodi SV can rén luyén va
phat trién [30]. Nhimng nam 70, v&i muc tiéu nang cao chéat luong qué trinh day
hoc, hang loat cac nghién ctru vé ki nang su pham, KNDH da duoc trién khai.
Nhimng cong trinh nghién ctu tiéu biéu trong thoi gian nay c6 thé ké dén 1a
nhitng cong trinh nghién clru clia cac tic gid nhu V.V. Davuddp [24], Tu. K.
Babanxki, B.I, Bondurevva X.I, Kixegop [58].

Tiép dén cac nghién ctru vé KNDH rét phat trién & cac nuéc phuong Tay
nhu Hoa Ky, Canada, Uc, Phép,... Nén tang cuia nhitng nghién ctru nay la li
thuyét cua cac nha Tam li hoc hanh vi nhu: J.Watson, A. Pojoux, F.Skinner. Cac
tac gia tiéu bicu co thé ké dén la: J.B. Bigs & R. Tellfer (1987), K. Barry &
L.King (1993), G. Petty (1998).

Trong cong trinh nghién ciru ciia G. Petty, trén co so gidi thiéu vé quan
niém trong cac li thuyét vé hoc tap, tic gia di xac dinh va huéng dan GV thuc
hanh céac ki nang nhu: xac dinh muc dich va muc tiéu hoc tap, chon cac hoat
dong cho bai hoc, chon hoat dong dé dat cac muc tiéu cam xuc, soan giao an, td
chuc khoa hoc, 1ap ké hoach cac khoa hoc, danh gia, danh gia téng két, danh gia
cac bai hoc, gilt thai do ding muc trong day hoc [74].

Trung Qudc di xuat ban bd sach “Boi dudng KNDH mon Ngit vin cho
GV THCS va THPT”. Bg sach gidi thi€u cac KNDH trong day hoc mon hoc
Ngit vin nhu: ki ning giang giai — ki ning néu van dé, ki ning t6 chirc 16p — ki
ning bién hoa trong giang day, ki niang din nhap — ki nang két thiic, ki ning
phan hoi — ki nang luyén tap, ki ning ngon ngit - ki niang nang cao hiéu qua hoc
tap, ki ndng trinh bay bang — ki nang trinh bay truc quan.

O Viét Nam, nhiing nghién ciru vé ki nang su pham, KNDH ciia GV ciing
tuong dbi phong phu.
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Nghién ctru ciia Lé Van Hong dd xac dinh hé thdng ning luc cta ngudi
GV xa hdi chu nghia [41] dugc coi nhu mot trong nhitng cong trinh nghién ctu
dau tién vé KNDH, vé boi dudng, rén luyén KNDH & nudc ta. Tiép nbi sau do,
hang loat cac nghién ctru di dugc trién khai nhu nghién ctru cia cac tac gia:
Nguyén Hiru Diing [21], Tran Tuyét Oanh [71], [72]; Ha Nhat Thing [85].

Nguyén Nhu An véi dé tai luan an “Hé thong ki ning giang day trén 16p
vé moén Gido duc hoc va quy trinh rén luyén cac ki ning d6 cho SV Khoa Tam i
— Gi4o duc” da phan bi¢t khai niém ki nang su pham va KNDH, trén co s¢ do dé
xuat hé thong ki nang giang day trén 16p va quy trinh rén luyén céc ki ning nay
cho SV chuyén khoa Tam li — Gido duc [2]. Tac gia Tran Anh Tuén véi dé tai
ludn 4n “Xay dung quy trinh luyén tap céc ki ndng giang day co ban trong céc
hinh thirc thuc tap su pham”. Tac gia da xac dinh cac ki nang giang day co ban
va dé xuét quy trinh luyén tip cho SV trong giai doan thuc tap nghé [90]. Luan
an tién si “Cac bién phap rén luyén KNDH cho SV cao dang su pham” cia tac
gia Phan Thanh Long d phan chia hé théng cac KNDH thanh hé théng céac
KNDHCB va cac ki niang chuyén sau, tir d6 dé xuit bién phap rén luyén nhiing
ki nang nay cho SV CBSP [60].

Tac gia Nguyén Hiru Diing trong “Hinh thanh ki ning su pham cho SV su
pham” (1995) lai quan tdm dén viéc hinh thanh ki ning su pham cho SV su
pham. Ong d néu ra sy han ché trong viéc hinh thanh cho SV su pham nhiing ki
nang su pham can thiét va khang dinh: “can hét sirc coi trong viéc hinh thanh ki
nang su pham cho SV ngay khi ho dang hoc ¢ truong su pham” [21].

Tac gia khac nhu Nguyén Nhu An, Nguyén Ngoc Bao, Ngo Hiéu, Ngo
Vin Tranh, Diang Vii Hoat, Nguyén Viét Bic, HO Ngoc bai, Tran Anh Tuén di
nghién ctru ki ndng hoat dong su pham. Céc tic gia d nhan manh quy trinh hinh
thanh ki nang su pham cho SV céc truong su pham.[2], [90]

Nhiing két qua nghién ctru da trinh bay cho thay, nghién ciru vé KNDH
n6i chung dugc thyc hién theo 2 huéng. Thir nhat, nghién ctru chuyén siu vé
nhitng ki ndng chuyén biét cua day hoc nhu ki ndng gidng day; thr hai, nghién
ctru KNDH trong mdi quan hé v6i nhiing ki nang chuyén sau. Két qua cta nhimng
nghién ctru nay déu it nhiéu duogc trién khai trong thuc tién dao tao, boi dudng
GV va tiép tuc duoc phat trién, nhat 14 trong bdi canh vai tro cua gido duc va dao

tao ngay cang dugc dé cao.



12

1.1.2. Nghién ciru vé phdt trién ki ning day hoc cho gido vién

Trén thé gi6i hau hét cac truong su pham déu rat quan tim dén viéc SV cia
truong minh duoc dao tao nhu thé nao va sau khi ra trudong sé SV nay c6 dap tng
duoc yéu cau cia viée day hoc hay khong. Nhimg mo hinh vé dao tao, boi dudng
SV su pham sau khi t6t nghiép rat duoc cac tac gia & nudc ngoai quan tim.

Pau nhitng ndm 60 cua thé ki XX, van dé rén luyén nghiép vu su pham
moi tré thanh hé théng 1i luan véi cong trinh nghién ciru O.A. Apdulinna “Ban
vé ki ning su pham”. Cong trinh caa Ph.N. Gonobolin “Nhitng pham chét tam i
ctia ngudi GV~ da vach ra cho ngudi SV thiy duoc nhiing yéu cau nghé nghiép
dé ra cho ho va chi ra cho ho can rén luyén va phat trién nhitng niang luc su
pham gi, cach rén luyén chiing nhu thé nao dé tré thanh mot nguoi GV.

Vao nhiing nim cua thap ky 70 thé ky XX, cung vé6i viéc thanh 1ap
“Phong nghién ctru chuyén biét vé dao tao GV & truong su pham”, nhiéu cong
trinh nghién ctru vé td chuc lao dong khoa hoc va t6i wu hoa qué trinh day hoc da
duogc tién hanh. Pang cha ¥ hon ca 1a cong trinh nghién ciu cia X.1.Kixegop:
“Hinh thanh céc ki nang, ki xdo su pham trong diéu kién giao duc dai hoc” va
cong trinh nghién ctru cua O.A.Apdulinna “Noi dung va cu trac thyc hanh su
pham & cac truong Dai hoc Su pham trong giai doan hi¢n nay”. X.I. Kinegop va
cac cong sy da néu ra hon 100 ki nang giang day va gido duc, trong d6 tap trung
vao 50 ki nang can thiét nhét, duoc phan chia luyén tap theo tung thoi ky thuc
hanh, thuc tap su pham cu thé.

Cung chung quan diém nay véi O.A.Apdulinna ciing di luan ching va
dua ra mot hé thong cac ki nang giang day va cac ki nang gido duc riéng biét,
duoc mo ta cu thé theo thi bac.

O cac nude nhu Canada, Oxtraylia, Hoa Ky,... véi quan diém thyc dung
hon, ho da dua trén co sé cac thanh tyu ctia tAm 1i hoc hanh vi va tam li hoc chirc
nang dé to chirc rén luyén cac ki nang thyuc hanh giang day cho SV.

Xay dung va phat trién DPNGV trong gido duc dugc cac nude trén thé gidi
dit 1én hang dau, 1a mot trong nhimg ndi dung co ban trong cac cude cich mang
cai cach gido duc, chan hung, phat trién dat nude. Lé Nin rat coi trong viée xay
dung DNGV. Dén nay, c6 kha nhiéu cong trinh nghién ctru vé quan i va phat
trien PNGV trong khu vyc va trén thé gigi. C6 thé ké mot s6 cong trinh ciia cac
tac gia tiéu biéu nhu Eleonora Vilegas-Reiers (1998); Glatthorn (1995); Ganser
(2000); Felding va Schalock (1985); Cochran-Smith va Lytle (2001); Walling va
Levis (2000); Cobb (1999); Kettle va Sellars (1996); Kalelestad va Olweus
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(1998); Youngs (2001); Grosso de Leon (2001); Guzman (1995); Mc. Ginn va
Borden (1995); Tattlo (1999); Darling-Hammond (1999); Loucks-Horsely va
Matsumoto (1999); Borko va Putnam(1995). Ngoai ra, chiing ta con gdp nhiing
két qua nghién ctru vé GV phod thong trong cic bao céo ciia Uy ban qudc gia vé
gido duc va tuong lai Hoa Ki cac nam 1996, 1997.... [89]

Vé dao tao, bdi dudng GV, trong nghién cru cia minh vé dao tao GV,
Michel Develay da bat dau tr 1i luan vé hoc dén 1i luan vé day dé nghién ctru vé
dao tao GV.

Béo céo tai Hoi thao ASD Armidele nim 1985 do UNESCO t6 chic, da
dé cap dén vai tro ctia GV trong thoi dai méi, cu thé 1a ngudi thiét ké, to chic,
c¢d vil, canh tan.

Cong trinh nghién ctru chung cua cac nudc thanh vién OECD da chi ra cac
yéu cau ciia mot GV bao gdm: kién thirc phong phti vé pham vi chwong trinh va
pham vi b mén minh day; ki ndng su pham; c6 tu duy phan &nh, nang lyc tu
phé; biét cam thong va cam két ton trong pham gia ctia nguoi khac; c6 ning luc
quan li.

Tac gia Eric Hougan (2008) trong tic pham “Con dudng Su Pham: Hudng
din dao tao SV, GV va tim kiém cong viéc su pham” da néu 1én vi¢e tdi da hoa
cong viée dao tao GV, tuyét ddi trong cong viéc giang day SV va tim kiém mot
cong vi¢c giang day li tuong.

Tac gia Polunina, L. N (2006) trong nghién ctru vé Pao tao GV & céc
nude chau Au: Tinh qudc gia va hoi nhap trong tién trinh Bologne di néu 1én
tim quan trong ctia cac mod hinh dao tao GV & cac qudc gia Chau Au. Mdi SV
trong nha trudng can phai duoc trang bi cac kién thirc va ki nang day du dap tng
dugc tinh qudc gia va hoi nhép gitra cac qudc gia Chau Au.

Céc tac gia Hobson, A.J., Malderez, A., Tracey, L., Giannakaki, M.S., Pell,
R.G., Kerr, K., Chambers, G.N., Tomlinson, P.D. & Roper, T. (2006) trong nghién
ciu cb tén Tro thanh GV: Kinh nghiém cua GV, SV suw pham vé dao tao GV ban
ddu ¢ Anh d3 néu 1én phai hinh thanh mot mo hinh ddo tao trong d6 chu trong dén
dao tao nhan cach va ki ning SV su pham sau d6 dé trd thanh nhimg GV.

Andrew J. Hobson (2003) trong nghién ctru vé khai niém va danh gia ciia SV
su pham theo hoc thuyét dao tao GV ban dau da khang dinh cach tiép can ngay tir
khi con trong nha truong, SV phai hoc tap, rén luyén KNDH va thuc hanh qué trinh
day kém (thuc tap) trong cong viéc ddo tao GV ban dau (sau tot nghiép).
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Leandro S. Almeida va Susana Caires (2007) trong nghién ctru vé khia
canh tich cuc cua vi¢c giam sat dao tao su pham. Tac gid Semiyu Adejare
Aderibigbe (2011) trong tac pham Khdo sdt méi quan hé hop tdc giita GV va SV
sw pham da cho thiy 1am thé nao mot mdi quan hé tu van va hop tac gitta GV va
SV su pham c6 thé dugc ning cao va chinh viéc gin két gitta SV su pham va GV
1a chia khoa dé mé ra bude phat trién trong nhitng hoat dong hoc tap, nghién ctru
tiép theo.

O Viét Nam, hudng nghién ctru vé mo hinh dao tao va phat trién SV su
pham sau khi ra truong 1a nhimg GV modi vao nghé chua dugc nhiéu va chua
duoc tap trung theo hé théng. Co nhitng nghién ctru dé cip & cac khia canh vé
dao tao GV. D6 1a nhimg nghién ctiru du tién cua Lé Van Hong ndm 1975: “Mot
s6 van dé vé nang lyc su pham cua ngudi GV x3 hoi cha nghia”. [41]

Thang 1 nam 2010, B§ Gido duc va Pao tao t6 chirc cudc hoi thao: “Nang
cao chat luong nghiép vu Su pham cho SV cic truong DPHSP”, dai da sd cac
chuyén gia déu dong tinh: Viéc giang day tai cac trudng su pham hién nay déu
chu trong ning lyc chuyén mén ma chua cha y dén nghiép vu su pham, chuong
trinh mang ning tinh han 14m va cung cap 1i luan phuong phap day hoc, chua
gan véi thyuc tién (theo Bao Ha Noi méi- Online; ngay 2/2/2010).

Tac gia Bién Van Minh- DHSP, Pai hoc Hué trong Bao Gido duc va Thoi
dai s6 ddc biét cudi thang 2/2010 da chi ra rang: “Viéc hinh thanh hé théng ki
nang su pham cho SV van con boc 16 nhing thiéu so6t”, nhu: vé chwong trinh dao
tao; cong tac chi dao, gidm sat diéu hanh, kiém tra, danh gia; viéc ty dao tao
NVSP cua SV; diéu kién CSVC.

Tac gia Bui Van Quén trong tham luan vé Dy thdo Bdo cdo két qud gidm
sdt viéc thuc hién chinh sdch, phdp luat vé dam bdo chat luong gido duc va
chwong trinh, sdach gido khoa phé théng da chi ra rang c¢6 3 nguyén nhan dan
dén tinh trang SV DHSP sau tt nghiép va duoc tuyén dung lam GV con nhiéu
han ché, diéu nay can thiét phai hinh thanh mot mé hinh dao tao SV su pham dé
tro thanh GV. [81]

Tai Hoi thao Khoa hoc Chdt lwong gido duc va van dé dao tao GV do
Khoa Su pham - Pai hoc Qubc gia Ha Noi t6 chuc thang 4/2004, nhiéu bao céo
tham luan cua céc tdc gia nhu Tran B4 Hoanh, Mai Trong Nhuan, Nguyén Thi
My Loc, Pang Ba Lam, Pang Xuan Hai,... di dé cap dén viéc dao tao, bodi

dudng BDNGV trudc yéu cau médi. Trong bai viét “Cai cach su pham va d61 maéi


http://link.springer.com/search?facet-creator=%22Leandro+S.+Almeida%22

15

mo hinh ddo tao GV THPT” (2011), tac gia Tran Khanh Pirc dd néu rd nhiing
yéu cAu méi cia xa hoi va nén giao duc hién dai ddi véi DPNGV, md hinh téng
thé nhan cach ngudi GV va cac dé xuat ndi dung chuyén d6i mé hinh dao tao
GV ¢ cac truong DHSP [26].

Bao céo két qua nghién ctu ciia Pé tai: “Panh gid thyc trang trién khai
chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho GV phé thong” do tac gia Cao Pic
Tién lam Chu nhiém dé tai, d3 danh gia viéc bdi dudng thuong xuyén theo chu
ki da tao ra dugc mdt thoi quen tu hoc tap, tu boi dudng trong toan thé GV trén
pham vi ca nudc.

Trong bai viét “Chat luong GV, tac gia Tran Ba Hoanh d3 dua ra cach
tiép can chat lugng GV tir cac khia canh nhu dac diém lao dong cua nguoi GV,
su thay dbi chirc nang ctia nguodi GV trude yéu cau d6i moi gido duc, myc tiéu
str dung GV, chat lugng timg GV va DPNGV. [39]

Trong bai viét: “Po6i mdi mo hinh dao tao GV trong céc trudng dai hoc sur
pham theo hudng tiép can ning luc” ding trén Tap chi Gido duc (thang
01/2012), cac tac gia Bui Minh Btc, Pao Thi Vi¢t Anh, Hoang Thi Kim Huyén
d3 néu ra md hinh dao tao GV & cac nude co nén gido duc tién tién. [28]

Nhin chung & nudc ngoai va trong nudc cd rat nhiéu cong trinh, dé tai
nghién ctru cua cac tac gia khac nhau dé cap dén viéc dao tao SV su pham dé sau
nay c6 du ki nang vé day hoc dé phuc vu cho cong tac giang day nhung chua co
dé tai nao dé cap truc tiép dén viéc phat trien KNDH cho GV méi vao nghé.
Nhiing nghién ctru nay c6 thé xem 1a tién dé quan trong dé dé tai thuc hién duoc
hudng nghién ctru ctia minh.

1.1.3. Nhitng nghién civu vé phdt trién ki nang day hoc co béin cho gido
vién méi vao nghé

Nhitng nghién ctru vé ki ning day hoc twong d6i phong phi, tuy nhién
nhiing nghién ctru vé GV méi vao nghé va phat trién ki ning day hoc co ban cila
GV, nhat 13 cia GV mdi vao nghé con twong ddi han ché.

Pa s6 cac nghién ctru vé GV méi vao nghé xuat phat tir My va cac nudc
chau Au (Avalos, B., & Aylwin, P. (2007) [102]; Betts, R. T. (2006)
[104]. Brock, B. L., & Grady, M. L. (1998) [105]; Choi, P. L., & Tang, S. Y. F.
(2008)[106]; Ensor, P. (2001) [107], Feiman-nemser, S. (2003) [109]; Flores, M.
A. (2006) [110] Friedman, I. A. (2000), (2004) [111], [90];Hoy, A. W., &
Spero, R. B. (2005)[114]; Jesus, S.-N.-d., & Paixao, M.-P. (1996); [115]
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Kelchtermans, G., & Ballet, K. (2002) [116]; Le, T., & La Trobe University.
degree granting institution. (2013) [117]; Luft, J. A., Roehrig, G. H., &
Patterson, N. C. (2003)[118]; Mearns, J., & Cain, J. E. (2003)[119]; Myers, B.
E., Dyer, J. E., &Washburn, S. G. (2005)[120]. C4c nghién ctru ndy da chi ra tim
quan trong ctia nhimg nim dau GV budc vao nghé, nhimg kho khin ctia GV méi
vao nghé thudng gip phai trong qua trinh lao dong nghé nghiép. Nhimg kho
khin ma GV méi vao nghé thuong gip 13: Gmg xir su pham, kién thirc va phuong
phép su pham, cam xtic, nhu cau.v.v.

Phan 16n cac nghién ciru vé phat trién KNDHCB ciia GV méi vao nghé
hudng dén viéc khuyén khich nhimg GV nay tu hoc dé hoan thién cac ki ning
day hoc cta ban than. Tac gia Geoffrey Petty voi cong trinh nghién ciu “Day
hoc ngay nay” huéng dan GV tré nhitng van dé co ban vé day hoc bao gdm: (i)
hiéu biét nhu cau thuc té va tinh cam cua nguoi hoc; (ii) hanh trang cua GV (ndi
dung nay dé cap dén nhiing ki nang day hoc nhu giai thich, trinh dién, huéng dan
hoc sinh thuc hanh, dit cau hoi, hd tro tri tué... dén cac ki thut, phuong phap
day hoc nhu: déng vai va mé phong, tro choi va phuong phap day hoc tich cuc,
xémina va day hoc c6 su trao doi cia ca 16p .v.v.) [74].

Bang tat ca tim huyét cia minh, hai gido su ciia Truong Pai hoc Bang
Kennesaw 1a David Jerner Martin va Kimberly S.Loomis da cho ra doi cubn
sach “Xay dung doi ngli nha gido: mot cach tiép can kién tao dé nhap mon Giao
duc hoc” [25] (Ban dich ctia Pai hoc FPT tir nguyén ban tiéng Anh Building
Taechers: Aconstructivist Approach to Introducing Education, 2014). Pay la
cudn sach dugc gidi nghién ctru va giang day Gido duc hoc danh gia cao boi
cach tiép can kién tao trong dao tao vé Gi4o duc hoc véi nguodi hoc 1a GV (tuong
lai hodc dwong nhiém). Mic du khong c6 riéng nhitng phan myc cu thé trong noi
dung cudn sach vé phat trién ki nang day hoc nhung ngudi doc déu nhan thirc
dugc rd nét nhitng ki ning nay qua tat ca ndi dung cudn sach gom 5 phan: 1/ Ban
than; 2/ hoc sinh; 3/ nha trudong; 4/ xa hoi; va 5/ tré thanh mot GV.

Méi day, tac gia Pang Thanh Hung, dwa trén tiép cin vai tro — chic ning
dé xac dinh cac nhiém vu caa GV trong day hoc dé dé xuit cac KNDHCB cua
GV. Hé thdng ki nang do tac gia dé xuat co nhiéu khéac biét so v6i nhiing cong
trinh nghién ctru trude d6 vé KNDH [53].

Trong khudn khé Du an Phat trién GV Trung hoc phd théng va Trung cap

chuyén nghiép, gan nhu cung mdt luc, bon nghién ctiru khoa hoc tir cac vung
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khac nhau ctia Viét Nam vé chu dé GV méi vao nghé dugc cong bd. Nghién ciru
thtr nhat duge thuc hién boi Truong Pai hoc Su pham Thai Nguyén voi dé tai
“Chuong trinh ho tro GV tap su” [42], nghién ctu thit hai duoc thyc hién tir Pai
hoc Ngoai ngit Hué [103], nghién ctru thtr ba tir Cao diang Su pham Kién Giang
[121] va nghién ctru thir tu tir Cao dang Su pham Kon Tum [113]. Nghién ctru
thir nhit xac dinh cac kho khin trong day hoc ctia GV méi vao nghé va thu
nghiém cac hinh thic hd trg (chd trong vao boi dudng GV bang viée cung Gng
tai lidu, t6 chtrc cac khoa boi dudng chuyén biét). Nghién ctru thir hai va ba di
sdu vé sy hoa nhap (socialization) cia GV méi vao nghé. Nghién ctru thir tu tap
trung vao trai nghiém su pham trong nhitng nam dau di day cua GV.

Céc nghién ctu néu trén déu st dung phuwong phap dinh tinh va ngoai
nhitng phét hién riéng, bon nghién ctru nay dua ra duoc nhiéu két qua twong
d6ng voi nhau va véi nhitng nghién ctru trude d6 & cac nude phuong Tay. Trude
hét, két qua cho thay tit ca GV duoc nghién ciru déu gip kho khin trong thoi
gian diu méi di day. Nhitng kho khin nay xoay quanh cic van dé chuyén mén -
nghiép vu va cac van dé hoa nhap khac. Vé chuyén mén — nghiép vu, kién thirc
trong ndi dung chuong trinh 1a mot thach thirc d6i v6i mot sb GV. Cac GV moi
danh gia nhimng kién thirc nay da phan don gian nhung c6 nhiing mau kién thirc
nhdé md rong khé xa la va khé véi hg. Bén canh do, cac GV mai con phan anh sy
ling tang trong xur li cac tinh huéng su pham, su han ché trong ap dung céc
chién lugc quan li 16p hoc mdt cach hi¢u qua, va ting pho6 véi su da dang thanh
phﬁn hoc sinh ma trong d6 c6 hoc sinh dan toc thiéu sd. Ngoai ra, ho con chiu ép
luc vé diém sb cua hoc sinh trong khi hoc sinh khong c6 dong luc hoc tap; va ap
luc vé hinh anh ciia mot GV hoan thanh nhiém vu trudc su giam sat rt cao cia
d6ng nghiép.

Nhitng khé khin ctia GV méi vao nghé trong nhimg nghién ctru trén co
nhimg khé khan thudc vé ki niang day hoc ciia GV. Tuy nhién, nhiing ki ning
nay chua phai la nhitng ki nang day hoc co ban.

Két qua tong quan nghién ctru vé van dé c6 lién quan dén dé tai luan an
cho phép rat ra nhitng nhan xét sau:

(i) Nhdan dinh chung

- Nghién ctru vé ki ning thé hién qua két qua cac cong trinh nghién ctru
clia cac tac gia trong va ngoai nudc cho thiy, van dé nay di dugc nghién ctru kha

day du va toan dién.
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- Nghién ctru clia cac tic gia nudc ngodi dd néu bat duoc tim quan trong ctia
KNDH dbi vé6i viéc thyc hanh nghé nghiép cia GV trong nha truong. Nhitng
KNDH cén phai dugc trau doi va phat trién khi da thuc sy 1a GV trong nha trudng.

- Nghién ctru vé phat trién KNDH cho GV ciing di dugc quan tim va
budc dau cac tac gia cling di khang dinh can c6 nhimg mé hinh dao tao, boi
dudng dé nham phat trién dugc KNDH cta SV su pham sau khi ra truong trd
thanh GV. Dic biét, nhdn manh & viéc ddo tao va thuc hanh & cac nha truong
thuc hanh khi tham gia vao qua trinh rén luyén KNDH cho SV su pham.

(ii) Nhitng van dé chira dwoc nghién ciru sdu sdc

Thiz nhdt, khéng nhiéu nhitng nghién ctu chuyén sau vé KNDH noi
chung, KNDHCB néi riéng. Nghién ctru vé cac ki ning nay duoc thyc hién trong
nghién ctu tong thé vé phdm chét, nang luc ciia ngudi GV hodc ning luc su
pham cua GV;

Thir hai, nhitng nghién ctiu vé KNDH duge thuc hién theo 2 hudng:

- Nghién ctru chuyén siu vé nhiing ki ning chuyén biét cua day hoc nhu
ki nang giang day;

- Nghién ctru KNDHCB trong méi quan hé voi nhiing ki nang chuyén sau.
Chua c6 cong trinh nghién ctru vé KNDHCB mdt cach doc 1ap.

Thit ba, chua c6 nhimg nghién ctru chuyén sau vé phat trién KNDHCB
cho GV mdi vao nghé, dic biét 1a GV THPT.

Tom lai, nhitng 1i do chon dé tai va cac két luan da khai quét tir lich st
nghién ctru van dé cho thay, nghién ctru vé “Phdt trién ki ning day hoc co bdn
cho gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé” 1a nghién ctru c6 tinh thoi su,
c6 y nghia khoa hoc va gia tri thyc tién.

1.2. Cac khai niém cong cu

1.2.1. Gido vién trung hoc pho thong mdi vio nghé

1.2.1.1. Gido vién trung hoc phé théng

Theo Piéu 70 cua Luat Gido duc nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam “ Nha gido 1a nguodi lam nhiém vu gidng day, gido duc trong nha truong, co
so gido duc khac. Nha gido giang day & co sé gido duc mam non, gido duc phd
thong, gido duc nghé nghiép goi 1a GV; & co so gido duc dai hoc goi 1a giang
vién 7 [82].

Do vay, GV duogc hiéu 1a “ nha gido giang day ¢ co s¢ gido duc mam non,

giao duc pho thong va gido duc nghé nghiép”. GV trong cic co s& gido duc ¢o
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nhiém vu, quyén loi, vai tro va trach nhi€ém dugc qui dinh tai Luat Gido duc,
Diéu 1¢ va quy ché trudng hoc.

GV THPT la nha gido giang day & co sé gido duc THPT, trong do co
truong THPT.

GV truong trung hoc phd thong 1a ngudi 1am nhiém vu giang day, gido
duc trong nha trudng, gdm: Hiéu truong, phéd hiéu trudng, GV bd moén, GV
lam cong tac Poan TNCS HO Chi Minh (Bi thu, Pho Bi thu hoac trg 1i thanh
nién, ¢b van doan).

GV bdo moén ¢ truong THPT c6 cac nhiém vu:

+ Day hoc va giao duc theo chuong trinh, ké hoach gido duc; soan bai; thuc
hanh thi nghiém, kiém tra, danh gia theo quy dinh; vao sd diém, ghi hoc ba day
du, 1én 16p dung gio, quan 1i HS trong cac hoat dong gido duc do nha trudng to
churc, tham gia cac hoat dong cua to chuyén mon;

+ Tham gia cong tac phd cap gido duc & dia phuong;

+ Reén luyén dao duc, hoc tap van hoa, boi dudng chuyén mon, nghié€p vu
dé nang cao chat luong, hiéu qua giang day va giao duc;

+ Thyc hién Diéu 1¢ nha truong; thuc hién nghi quyét cua Hiéu truong, chiu
su kiém tra ctia Hiéu trudng va cac cép quan 1i gido duc;

+ Gitr gin pham chat, danh dy, uy tin cta nha gido, gwong mau trudc HS,
thuong yéu, ton trong HS, dbi xir cong bang véi HS, bao vé cac quyén va loi ich
chinh dang cua HS, doan két, giup d& dong nghiép;

+ Phdi hop voi GV chii nhiém, cac GV khac, gia dinh HS, doan TNCS H6
Chi Minh trong day hoc va giao duc HS;

+ Thuyc hi¢n cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat.

GV pho théng ¢ vi tri, vai tro rit quan trong trong thanh phan cta doi ngii
GV néi chung. Ho vira 1a ngudi chuyén giao kién thirc va nhan cach cho nhiing
HS dé HS hoan thién hoc van pho thong va c6 nhitng hiéu biét théng thuong vé
ki thuat va hudng nghi¢p, co diéu kién phat huy nang luc ca nhan dé lua chon
hudng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao déng, trung cép, hoc nghé,... vua
chuan bi cho HS di vao cudc sdng lao dong.

GV pho thong khong chi dong vai trd 1a ngudi truyén dat tri thire ma phai
la nguoi td chirc, chi dao, huéng dan, goi md, ¢d van, trong tai cho cac hoat
dong hoc tap tim toi, kham pha, gitip HS ty luc chiém linh kién thirc méi va tao

cho ho nang luc di vao cudc séng ctua ban than sau khi hoan thanh chuong trinh
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phé thong. Trong bdi canh khoa hoc cong nghé phat trién nhanh tao ra sy chuyén
dich dinh huéng gia tri, GV trudc hét phai 1a nha gido duc c6 nang luc phét trién
& HS vé cam xuc, thai do, hanh vi bao dam ngudi hoc lam chu dugc va biét ung
dung hop 1i tri thitc hoc duoc vao cudc sdng ban than, gia dinh, cong déng. Bang
chinh nhan cach cta minh, GV tac dong tich cuc dén sy hinh thanh nhan cach
ctia HS. GV phai 1a mot cong dan guong mau, co y thuc trach nhiém xa hoi,
hing hai tham gia su phat trién ctia cong dong. GV phai c6 ning luc giai quyét
nhitng van dé nay sinh trong thyc tién day hoc, gido duc bang con dudng tong
két kinh nghiém, phat huy sang kién thuc nghiém su pham.

1.2.1.2. Gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

Hién chua c6 dinh nghia chinh x4c v& GV méi vao nghé. Cac nghién ctru
chuyén sau vé GV méi vao nghé, dac biét 1a két qua té)ng thuat ctia Lé Thi Minh
Thi vé “Nhitng van dé ciia GV méi vao nghé” [86] va luan an Tién si Tam li hoc
ctia Nguyén Thi Thanh Nga vé6i dé tai “Nghién ctru su thich tng véi hoat dong
day hoc ctia GV tiéu hoc méi vao nghé” [64] déu sir dung phuwong phap mé ta dé
dinh nghia khai niém “GV méi vao ngh&”. Mot trong nhing dau hiéu dugc mo ta
d6 1a tham nién day hoc ctia GV. Chang han, két qua nghién ctru cta luan an do
Nguyén Thi Thanh Nga thyc hién da chi 16 muc do sy thich tmg véi hoat dong
day hoc cia GV tiéu hoc mdi vao nghé dat mirc trung binh. Téac gid nhan dinh:
nhimg GV ¢6 trinh d6 dao tao cao hon, thoi gian day hoc 1au hon (4 dén 5 nim)
c6 mic do thich ung tt hon nhém GV c6 trinh do ddo tao thap va thoi gian day
hoc ngan (duéi 1 dén 3 nam) [64].

Trén thue té quan li nha gido (vién chie gido duc) & nudc ta, viée liy tham
nién 1am dau hiéu dé nhan biét GV méi vao nghé cé nhing bat cap. Vé phuong
dién phap li, nguoi dugc xac dinh 1 vién chirc gido duc phai 1a nguoi duge tuyén
dung va bo nhiém chtc danh nghé nghiép twong ung. Tuy nhién, nguoi duoc
tuyén dung va bo nhiém chitc danh nghé nghiép c6 thé 1a sinh vién su pham méi
t6t nghiép hodc sinh vién su pham da tét nghiép nhiéu nam dang hop dong giang
day ¢ co s gido duc phd thong (cong 1ap hoic tu thuc). O nhom dbi twong thir 2,
s& c6 nhitng ngudi di tham gia lao dong nghé nghiép GV nhiéu nam.

Vi thé, trong khudn khd luan an, GV THPT méi vao nghé duoc dinh
nghia: GV THPT mdi vao nghé la nhitng GV by mén thuc hién nhiém vu day hoc
trong nha truong THPT c6 thoi gian giang day lién tuc dwéi 5 nam, ké tir khi ki
hop dong giang day lan dau.
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Nhitng GV nay phai dap tng cac tiéu chuan sau:

Tiéu chuén veé trinh d6 dao tao, boi dudng:

a) C6 bang tot nghiép dai hoc su pham tré 1én hodc c6 bang tdt nghiép
dai hoc cac chuyén nganh phu hop véi b mdn giang day trd 1€n va c6 chung chi
bdi dudng nghiép vu su pham d6i voi GV trung hoc phd thong.

b) C6 trinh d6 ngoai ngit bac 2 theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-
BGDDT ngay 24/01/2014 ctia B§ Giao duc va Pao tao ban hanh khung nang luc
ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam hodc c6 chung chi tiéng dan toc ddi
v6i nhitng vi tri viée lam yéu cau sir dung tiéng dan tdc.

Péi véi GV day ngoai ngtr thi trinh d§ ngoai ngir thtr hai phai dat bac 2 theo
quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BGDBT ngay 24/ 01/ 2014 ciia Bo Gido duc
va DPao tao ban hanh khung ning luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam.

¢) C6 trinh d6 tin hoc dat chuan ki ning sir dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11/ 3/ 2014 ctia B6 Thong
tin va Truyén thong quy dinh Chuan ki ning sir dung cong nghé thong tin.

Tiéu chuén vé ning luc chuyén mon, nghiép vu:

a) Ndm duogc chu truong, duong 16i, chinh sach, phap luat cua Pang, Nha
nudc, quy dinh va yéu cau ctia nganh, dia phuong vé gido duc trung hoc pho thong;

b) Thuc hi¢n duoc ké hoach, chuong trinh, gido duc trung hoc phé thong;

¢) Biét van dung nhimng kién thtrc vé gido duc hoc va tim sinh 1i lta tudi
vao thuc tién gido duc hoc sinh trung hoc phé thong;

d) Biét van dung nhiing kién thic vé kinh té, van hoa, xa hoi trong tu van
hudng nghiép, phan ludng hoc sinh trung hoc phd thong;

@) Biét cach phdi hop véi ddng nghiép, cha me hoc sinh va cong dong dé
nang cao hiéu qua giao duc hoc sinh trung hoc phd thong;

e) C6 kha ning van dung hodc viét sang kién kinh nghiém, nghién ciu
khoa hoc su pham tng dung;

g) C6 kha nang huéng din hoc sinh trung hoc phd thong nghién ciru khoa
hoc ki thuat.

1.2.2. Ki ndng day hoc

Cho dén nay dé c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru vé ki ning va dua ra
nhiéu khai niém khac nhau vé né. Theo tir dién Tam 1i hoc cua tac gia Petrovxki:
“Ki ning la giai doan nam viing cach hanh dong duya trén qui tic ndo d6 va hanh

dong phu hop véi qui tic Ay trong qua trinh giai quyét nhiém vu di xac dinh”.


http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=01/2014/TT-BGD%C4%90T&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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Tac gia A.V. Petrovxki cho rang: “Ki ning 1 cach thirc hanh dong duya trén co
so t6 hop nhitng tri thirc va ki xao. Ki ning dugc hinh thanh bang con dudng
luyén tap tao kha ning cho con nguoi thuc hién hanh dong khong chi trong diéu
kién quen thudc ma ngay ca trong diéu kién thay d6i” [75]. Theo Nguyén Qudc
V¥: Ki nang 13 kha ning ctia con ngudoi thuc hién c6 hiéu qua mot cong viée dé
dat duoc muc dich da xac dinh béng cach lya chon va ap dung nhitng cach thirc
hanh d6ng pht hop vé6i didu kién, hoan canh va phuong tién nhat dinh.

Cac nha Gido duc hoc phan tich ki nang thanh hai loai: Ki nang bac mdt
va ki nang bac hai.

- Ki nang bac mot 1a ki nang thuc hién ding hanh dong, hoat dong phu
hop v6i nhitng muyc tiéu va diéu kién cy thé tién hanh hanh dong 4y, cho du la
hanh dong cu thé hay hanh dong tri tué. Loai ki ning ndy thong qua luyén tap
dén murc hoan hao, cac thao tic duoc dién ra hoan toan tu dong hoa khong can
cO su hién dién cua y thirc hodc sy tham gia cua y thuc rat it thi bién thanh ki
x40. Vi du nhu ki nang viét, dan len, di xe dap.,...

- Ki nang bac hai la kha nang thyc hién hanh dong, hoat dong mot cach
thanh thao, linh hoat, sang tao, pht hop v&i nhitng muc tiéu trong nhimg diéu
kién khac nhau. Trong ki ning bac hai, yéu t6 linh hoat sang tao 1 yéu t6 co ban,
do6 1a co s& cho moi hoat dong dat hi€u qua cao.

Téc gia Nguyén Nhu An c6 dua ra dinh nghia: “ KNDH 1a sy thuc hién c6
két qua mot sb thao tac hay mot loat thao tac phirc tap ciia mot hanh dong giang
day, bﬁng cach lya chon va van dung nhiing tri thirc, nhiing cach thirc va quy
trinh ding dan” [3].

Tac gia Tran Anh Tuin cling dua ra dinh nghia: “KNDH la sy thuc hién
c6 két qua mot s6 thao tac hay mot loat thao tac phirc hgp cia mot hanh dong
giang day bang cach lya chon va van dung nhiing tri thirc chuyén mén va nghiép
vu can thiét cho cac tinh huéng day hoc xac dinh”. [90]

Khi ban vé khai niém KNDH tac gia Pham Minh Hung cho rang: KNDH
1a su thuc hién c6 két qua mot s6 thao tac hay mot loat thao tac phtrc tap ciia mot
hay nhiéu hanh dong day hoc béng cach lya chon va van dung nhiing tri thuec,
nhiing cach thirc, nhitng quy trinh dung din, dam bao cho hoat dong day hoc cia

ngudi GV dat két qua cao.
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Tt nhitng dinh nghia cta cic tac gia & trén ching ta c6 thé rat ra két luan:

KNDAH la kiéu ki ndang nghé nghiép ma nha gido can cé va sir dung trong
hoat dong day hoc dé tién hanh cé két qud cdc nhiém vu day hoc theo muc tiéu
hay tiéu chudan da qui dinh. Xét & khia canh nao do, KNDH la loai ki nang
chuyén mon ctia nghé nha gido. C6 nhiéu loai KNDH, song viéc phan loai chung
hién nay chua c6 tiéu chi nao thyc su thuyét phuc. Ngay ca viéc phan biét cac
KNDH véi céac ki ning gido duc ciing thiéu thuyét phuc. Boi vi, day hoc chinh 1a
gido duc, mdt nhi€ém vu co ban cua gido duc, va giao duc chéng ¢6 cach nao khac
phai qua day hoc.

Nhitng dic diém chu yéu cia KNDH gdm:

- Cac KNDH vura 1a ki nang hoat dong tri tu¢ vura 1a ki nang hoat dong
vat chét.

- Cac KNDH vira 1a ki nang hanh nghé day hoc vira 1a ki nang cong cu dé
phat trién nghé nghiép cua nha gido.

- Cac KNDH vtra mang tinh khoa hoc vira mang tinh ngh¢ thuat, vi ching
déng thoi dua vao li luan day hoc 1an kinh nghiém va phong cach nghé nghiép
cua ca nhan nha gido.

- Cac KNDH tuy mang tinh chit chuyén mén, chuyén biét, dic thu cua
nghé, nhung ciing mang tinh x3 hoi rat siu sic va tiéu biéu cho van hoa giang
day cua nha gido.

- Cac KNDH néi chung mang ndi dung phtic tap va cé tinh chét tich hop,
c¢6 ngudn goc tir cac linh vuc 1anh dao, quan i, to chirc, giao tiép, nghién cuu,
thiét ké va hoat dong xa hoi.

1.2.3. Ki nang day hoc co ban

KNDHCB la hé théng nhitng KNDH givip GV hoan thanh tot nhitng
nhiém vu co ban cua minh trong day hoc, dam bao thuc hién thanh cong hoat
dong day hoc.

Nhirng ki ndng nay 1a nhitng KNDH chung, dugc st dung chung cho moi
mon hoc va doi hoi GV phai c¢6 va ngay cang phai thuan thuc.

1.2.4. Phat trién ki ning day hoc co bin

Phat trién 14 khai niém dung dé khai quat nhiing van dong theo chiéu
huéng tién 1én tir thdp dén cao, tir don gian dén phuc tap, tir kém hoan thién dén
hoan thién hon. Cai méi ra doi thay thé céi cii, cai tién bo ra doi thay thé cai lac

hau. Phat trién trong day hoc hiéu theo nghia nay d6 1a d6 13 su thay thé nhiing



24

KNDH khong con phi hop bang nhimg KNDH méi, phtt hop nhdm mang dén
hi€u qua day hoc.

Phat trién KNDHCB la qud trinh thuc hién t6 hop tdc dong (phit hop véi
qui trinh hinh thanh, phdt trién ki ndng) dén cdc thanh té cdu triic cia moi
KNDHCB ciia GV, gitip GV sir dung thuan thuan nhitng ki ndng nay trong qud
trinh day hoc o truwong THPT theo muc tiéu day hoc da xac dinh.

1.3. Ki ning day hoc co ban ciia gido vién trung hoc phé théng méi
vao nghé

1.3.1. Tiép cén vai tro — chirc néing trong nghién civu vé gido vién

Theo tiép can vai tro — chirc nang, hoat dong day hoc ctia nha gido chi
duoc thyc hién thanh cong khi ho hoan thanh tbt nhitng nhi€ém vu co ban sau:

(i) Hiéu nguwoi hoc do minh phu trach va nguoi hoc néi chung

Pic diém tdm sinh li ciia nguoi hoc quyét dinh rat 16n dén hiéu qua day
hoc cta ngudi GV. O mdi lta tudi, ngudi hoc s& c6 nhitng dic diém tam sinh 1
khac nhau. Hon nita, trong mot nhom HS thi mbéi mot HS lai mang nhitng nét
tinh cach va dic diém phat trién khac nhau. Do vay, nhiém vu dau tién cia GV
phai thyc hién 13 hiéu dugc ngudi hoc do minh phu trach va ngudi hoc & cac
nhom 16p khac minh c6 thé tham gia giang day.

Pé hiéu dic diém nguoi hoc, co thé cam nhan va c6 thé nho nghién ctu
(quan sat, trac nghiém, phong vén, trd chuyén, diéu tra qua ¥ kién nguoi khac,
phan tich du luan, phan tich hd so hoc tap, phan tich tiéu st,.. .). Cam nhan thi
khong c6 ki ning, nhung nghién ctru thi doi héi nhiing ki niang nhat dinh. Day 13
nhiém vu tién quyét dé day hoc hi¢u qua, vi néu khong hiéu nguoi hoc thi thuc
chat chi c¢6 day ma khong c6 ai hoc.

Ngoai ra, trong qua trinh day hoc va gido duc ngudi GV can hinh thanh
cho minh nhiing kinh nghiém tiép xuc véi ting HS, ghi chép va hinh thanh ki
nang phan loai HS theo nhom d6i twong vé tinh cach va kha nang phat trién ban
than. Pay chinh 1a cong viéc gitip nguoi GV hinh thanh duoc kha niang hiéu va
danh gia HS t6t nhat.

(ii) Hiéu ban chadt va ddc diém ciia nhitng phdt sinh trong hoc tdp

Qua trinh hoc tip ludn t6n tai song song v&i qua trinh hinh thanh va phat
trién nhan cach cia nguoi hoc. Trong qua trinh ndy cé rat nhiéu nhiig tinh
huéng va su kién nay sinh doi hoi nguoi GV phai hiéu duoc ban chat va giai
quyét nhirng su kién nay sinh nay. Dé tir d6 hiéu hon vé dic diém tinh cach cta
timg HS. Su kién phat sinh trong hoc tap thuong it ldp lai va giéng nhau cho nén
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mdi sy kién 13 mot 1an ngudi GV thé hién duoc ki ning giai quyét tinh hubng
trong day hoc va gido dyc ctia minh, dong thoi qua mdi 1an giai quyét nhu thé
ngudi GV sé& c6 thém kinh nghiém cho ban than vé kha nang xtr li tinh hudng.

Giai quyét tot cac su kién phat sinh c6 thé nho kinh nghiém, cam nhén va
cling nho nghién ctru. Néu da phai nghién ctru vé viéc hoc tap thi nha gido phai
c6 nhitng ki nang ti thiéu can thiét dé phat hién dugc ngudi ta hoc thé nao noi
chung va hoc thé nao duéi tac dong day hoc ctia minh. Do 1a két qua cua vi¢c
nghién clru qua trinh, hoat dong va moi truong hoc tap, cling nhu khuynh hudéng
cua nhiing tuong tac gitra day hoc va hoc tap.

Mot GV hoat dong theo khoa hoc va cé tam huyét vol nghé nghi¢p s¢ la
yéu t6 quyét dinh dé hinh thanh duoc ki ning giai quyét cac su kién phat sinh
trong qua trinh day hoc va giao duc.

(iii) Lanh dao nguoi hoc (cd nhdn va nhém, tdp thé, té chirc) dé givp ho
hoc tap diing dan, hiéu qua

Theo li thuyét vé day hoc hién dai thi nguoi GV khong chi 1 nguoi truyén
dat kién thirc ma phai 12 nguoi biét 1anh dao va to chirc 16p hoc theo hinh thic
nhom dé nguoi hoc ty tim toi, sang tao va chiém linh tri thac cho ban than.
Nhiém vu quan trong hi¢n nay cta ngudi GV la phai biét 1anh dao nguodi hoc va
t6 chirc 16p hoc khoa hoc. Vai tro lanh dao nguoi hoc khong chi thé hién & vi tri
la mot GV chu nhiém 16p ma véi quan diém day hoc méi hién nay thi mdi GV
phai c6 ki nang lanh dao 16p hoc dé gitp ngudi hoc hoat dong tap the, co kha
nang lam viéc nhom va phat trién cac ki nang hoc tap theo mé hinh nhom.

Mit khac néu chi biét “cim dau” thuc hién viéc 1én 16p giang bai theo
mon hoc ma minh phu trach thi d6 rd rang chua phai 1a nha gido thyuc sy. Thiéu
su lanh dao cua GV thi viéc hoc tap mét phuong hudng, tu phat, thiéu tu tudng
va léch lac vé gia tri (nhu cau, dong co, thai do hoc tap), do do, anh hudng khong
t6t dén su phat trién c4 nhan va phét trién cia t6 chitc HS. Nha gido phai la thi
linh ddi véi nguoi hoc ciia minh. Cho dui ¢4 nhan ngudi nao d6 hoc gioi, thi noi
chung, & d6 van gian tiép c6 vai tro lanh dao ciia GV va vai tro d6 da duogc
chuyén hoa hoa thanh nang lyc ty chi dao & nguoi hoc.

(iv) Quan li nguoi hoc, qua trinh va moi truong hoc tap

Nha gido thyc su 1a nha quan li d6i v6i hoc tap va ddi twong quan li chinh
1a hanh vi cia ngudi hoc (ca nhan va 16p), cdc quan h¢ trong day hoc (gitra GV va
nguoi hoc, giita nguoi hoc véi nhau), to chirc cia HS (t6, nhom), cac ngudn luc
hoc tap (hoc li€u, thoi gian, phuong tién), chuong trinh va ké hoach hoc tap noi



26

chung. Pdng thoi véi su quan li ciia GV, va dudi anh hudng cia viéc quan li nay,
nguoi hoc cé vai tro ty quan li hanh vi ciia minh va quan 1i viéc hoc cua minh.

(v) Thiét ké day hoc tong thé va ¢ tirng don vi ciia hoc trinh (bai hoc)

GV bo mén hay GV cha nhiém déu nhu vay, c6 nhiém vu thiét ké tat ca
nhiing hoat dong chuyén mon ctia minh trude khi thuc hién. San pham cia
nhiing thiét ké nay la giao an, ké hoach day hoc hoac ké hoach hoat dong gido
duc s& tién hanh. Thiét ké day hoc va hoat dong gido duc ngoai mon hoc Ia
nhiém vu bit budc thé hién tinh chuyén nghi¢p cua nghé day hoc, bao dam réng
nhitng gi minh s€ lam déu d3 dugce tinh toan, té chirc va quyét dinh than trong,
chu d4o, ding dan.

Ngoai ra thiét ké cac hoat dong day hoc s€ gitip cho GV hinh thanh ki
ning 1ap ké hoach bai giang. K& hoach bai giang hay ké hoach giang day 1a mot
yéu t6 rat quan trong giup ngudi GV dinh huéng duge muc dich, cac hoat dong
giang day, cac phuong phap va phuong tién day hoc dé tién hanh cac hoat dong
day hoc c6 hiéu qua. Thiét ké hoat dong day hoc s€ giup GV mdi vao nghé han
ché dugc nhitng tinh hudng phat day hoc phat sinh va 1am chu duoc hoat dong
day hoc cuia minh.

(i) Tién hanh cdc hanh dong tdc nghiép c6 tinh chuyén mon trén Iop
hodc trong qua trinh thyc hién hoat dong giao duc

Trén 16p hodc ngoai 16p, trong tién trinh day hoc hodc tic dong giao duc,
nha gido c¢6 nhi€ém vu tac nghi€p chuyén mon, nhi¢m vu dac thu nhét cua nghé
day hoc. B¢ 1a viéc thong bdo nhiém vu hoc tap, cung cép thong tin va dir lidu,
huéng dan khai thac, tim kiém sy kién, phat hién van dé hoc tap, chi dan va diéu
chinh qua trinh nhan thirc cta nguoi hoc, giao tiép va Gmg xtr voi hanh vi cia
ngudi hoc, huéng dan st dung céc ngudn luc hoc tap, giam sat va danh gia tién
trinh va két qua hoc tap, sitr dung nhitng phuong tién day hoc va hoc liéu minh
c6,... Ngoai ra, tily theo tinh chat ctia ndi dung hoc tap, nha gido con phai lam
mau, trinh dién ki ning mau, chi dao va hd tro qua trinh giai quyét van dé va xu
li cac tinh hudng day hoc ciia ngudi hoc.

1.3.2. Pic diém hoat dpng day hoc ciia gido vién trung hoc phé théng
mdi vao nghé

Hoat dong day hoc cia GV THPT méi vao nghé c¢6 ddy du nhiing dic
diém cta hoat dong day hoc dugc thuc hién ¢ truong THPT. Tuy nhién, do tham
nién nghé nghiép nén hoat dong day hoc ctia GV THPT mdi vao nghé c6 mot sb

dac diém riéng nhu sau:
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- Hoat dong day hoc cia GV THPT méi vao nghé phai qua thoi gian tap
su. Theo quy dinh hién hanh, GV THPT sau khi dugc tuyén dung phai trai qua
mot giai doan tap su mdi duoc xem xét dé bd nhiém chuc danh nghé nghi¢p GV
THPT. Cu thé, “Pé dugc bd nhiém cac chirc danh nghé nghi¢p GV THPT, nguoi
tring tuyén phai thue hién thoi gian thap sy 09 thang” (Thong tu s6 05/2016/TT-
BGDDT ngay 21 thang 3 nam 2016 cua B Gido duc va Pao tao vé viéc Quy
dinh thoi gian tap su theo chtrc danh nghé nghiép GV, giang vién).

Véi quy dinh trén, trong thoi gian tap su, hoat dong day hoc cua GV
THPT méi vao nghé dién ra dudi sy hudng dan tryc tiép ciia mot, mot s6 dong
nghiép c6 tham nién nhiéu hon. Khéi luong va thoi luong danh cho hoat dong
day hoc cia GV THPT mdi vao nghé it hon so véi dinh mirc chuan ddi véi GV
THPT no6i chung.

- GV trung hoc phd thong mdi vao nghé thuong thiéu kinh nghiém giang
day. Yéu t6 tam 1i thuong chua that viig vang va kha niang lam quan li 16p hoc
con han ché. Ho da phan 13 nhimg nguoi tré tudi ¢6 tim huyét, co sang tao va su
cau tién cao ddi vai cong viéc. Mat khéc, ho c6 kha nang thich nghi véi ddi
tuong ngudi hoc nhanh boi sy chénh 16ch vé tudi tac 1a khong qua 16m.

- Hoat dong day hoc cia GV THPT moi vao nghé chiu su chi phdi truc
tiép cua nhirng thanh tgu hoc tap ctua ho trong giai doan dao tao nghé. Nhiing
kién thuc trong hoat dong ddo tao GV THPT méi vao nghé tai cic nha truong
dai hoc su pham thuong theo nhiing moé hinh dao tao hinh thanh qua nghién ctru.
Trong qua trinh dao tao tai nha trudong su pham, ngudi GV dugc hinh thanh kién
thirc chuyén mon, ki nang su pham va nghi€p vu su pham. Piém han ché ddi vai
GV moi vao nghé do6 1a cac thanh tuu hoc tap chi phéi rat nhiéu khién ho c6 tu
tuong han ché tiép nhan va thay doi theo cai mdi. Thong thudng ngudi GV s& ¢b
su va cham rat 16n ddi véi cac tinh huéng gido duc va day hoc thuc tién. GV
thuong khé chap nhan nhiing sy thay d6i d6 néu nhu khong cé sy dinh huéng va
chuan bi ki vé tdm Ii. Vi thé, ho s& hoat dong nghé nghiép theo diing nhiing kién
thirc ma ho duoc tiép nhan trong qua trinh duoc ddo tao nghé. Cho nén, yéu t6
hoan canh thuong khong duoc chii ¥ dén trong qua trinh lao dong nghé nghiép
ctia nguoi GV méi vao nghé.

- Hoat dong day hoc cua GV THPT méi vao nghé chiu &p luc cua yéu cau,
nhiém vu day hoc va céc mbi quan hé trong day hoc ¢ truong THPT. GV THPT

m&i vao nghé thuong khong can bang duoc thoi gian cho viée day hoc va gido
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duc. Thong thuong, néu ho thue hién tot nhiém vu nay thi s€ han ché & nhiém vu
kia. Cung voi d6, ho phai d6i mit v6i nhitng yéu cau, nhitng nhiém vy ma qua
trinh day hoc thuc té ¢ nha truong THPT mang dén. Néu nhu ban than ngudi GV
khong 1ap ké hoach va chuan bi day du kién thire va ki niang thi s& khong thuc
hién t6t dugc nhiém vu day hoc. Thong thuong thuc té day hoc thuong nay sinh
v6 s nhitng nhiém vy, cong viéc va tinh hudng su pham ma ngudi GV can phai
giai quyét. Néu GV méi vao nghé khong can bang duoc thoi gian dé chi dong
giai quyét cac nhiém vu day hoc thi khong thuc hién tdt hodc khong hoan thanh
nhitng nhiém vu dugc giao. Bén canh d6, trong nha trudng ludn ton tai nhitng
mdi quan hé d6 1a quan hé giita “thay - thiy”, “thdy — trd” va “thdy — cha me
ngudi hoc”. Chinh nhimg mdi quan hé nay gép phan lam nén mot méi truong
gido duc day du nhung d6 1a vé6i truong hop ngudi GV biét can bang va giai
quyét t6t cac mdi quan hé. Qua trinh hoat dong day hoc ciing bi tac dong rat 16n
bdi cac mbi quan hé nay. Ap lyc va mau thuin luon 1a dic diém chinh trong hoat
dong day hoc cta ngudi GV THPT méi vao nghé. [75]

1.3.3. Cac ki nang day hoc co bdan

Khoé co thé liét ké dﬁy du duoc tat ca cac KNDH can c6 cua nguoi GV.
Nhiéu nha nghién ctru nhu Ki-xe-gbp, Cudomina, Go-nd-bo-lin, Nguyén Nhu
An, Nguyén Hitu Diing, Tran Anh Tuan,... ciing da thir xic dinh hé thong cac
KNDH. Ki-xe-gbp da thong ké hon 100 ki ning cu thé, Cudomina néu 1én hon
50 ki nang co ban, Nguyén Nhu An néu ra 6 nhom ki nang gdbm: nhom ki ning
dinh hudng, nhom ki ning giao tiép su pham, nhoém ki ning nhan thire, nhom ki
nang thiét ké, nhom ki nang t6 chic, nhom ki ning kiém tra diéu chinh. Trong
mdi nhom ki ning lai bao gdm nhiéu ki nang cy thé khac. Nguyén Hitu Diing
chia thanh 5 nhom ki ning: nhoém ki nang thiét ké, nhom ki nang thiét 1ap moi
quan hé v6i HS, nhém ki nang t6 chirc hoat dong,... trong mdi nhom ciing bao
g6m nhiéu ki nang. Vi dy, nhom ki ning thiét ké bao gdm 14 ki nang khac nhau,
nhom ki ning to chirc hoat dong c6 18 ki nang,. ..

MB&i cach phan chia déu c6 tinh hop li ctia nd. Theo tac gia Phan Thanh
Long [60], co thé chia KNDH thanh cac nhom rdi tir cac nhom dé xac dinh cac

ki nang cu thé nhu sau:
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(i) Nhém ki nang chén dodn

Nhom ki nang nay co vi tri hét strc quan trong trong hoat dong su pham
ctia ngudi GV, giup cho ngudi GV hiéu duoc dic diém tdm sinh li, nhu cau,
htng th{, xu hudng, nguyén vong phat trién nhan cach cta ddi tuong gido duc.

Pé chan doan dung, ngudi GV phai ¢ ki ning quan sat, soan phiéu diéu
tra, to chirc diéu tra, phdng van, tro chuyén, xay dung ho so dbi tuong,...

Ki niang chan doan giup nguoi GV phat hién sém va c6 bién phap thich
hop trong cong tac day hoc va gido duc, dac biét 1a trong cong tdc phat hién va
bdi dudng nhitng HS ¢6 ning khiéu va ngin chin nhiing 1éch lac trong sy phat
trién nhan céach ctia HS.

Trudc day, voi kiéu day hoc “GV la trung tdm” chirc nang chinh cua GV
1a truyén dat cac kién thuc quy dinh trong chuong trinh, trong sach gido khoa,
ki ning nay ciing di quan trong. Ngay nay voi kiéu day hoc lay “HS 1a trung
tam”, tic day hoc phai hudng vao ngudi hoc, ton trong nhu cu, himg thu cua
tung HS thi ki ndng nay lai cang quan trong hon. Trong day hoc, ki nang nay
cua nguoi GV duoc thé hién, chi can thong qua nét mat ct chi cia HS, thong
qua céch tra 101, thong qua mot thoang bdi réi, nét luong lu, ngdp nging trong
khi tra 161, mot nét téy x0a trong bai kiém tra,... 1a GV ¢6 thé doan dugc HS
dang “mac” cai gi, “mac” ¢ dau va tai sao? Viéc hinh thanh ki ning nay cho
GV 1a rat kho. Bé c6 duogc ki nang nay, nguoi GV phai trai qua rat nhiéu kinh
nghiém trong hoat dong nghé nghiép.

(i) Nhom ki ning thiét ké ké hoach day hoc

Péi véi hoat dong day hoc, ki nang nay dugc thé hién & chd ngudi GV
biét lya chon, sép xép lai tai liéu hoc tap (céu truc lai) cho phu hop véi dac diém
chung cua Iura tudi va dic diém riéng cua tung ca nhan HS, 1ap ké hoach qua
trinh day cua ban than va qua trinh hoc ctia HS, ké hoach hoat dong cua ban than
va HS, thiét ké co s& vat chat ki thuat phuc vu cho day hoc, 1ap ké hoach céac bai
hoc theo chu dé, xay dung ké hoach hoat dong ddc 1ap va bai tap ¢ nha cho HS
theo chu dé hoc tap,...

Nhom ki nang nay bao gém céc ki ning cy thé nhu:

+ Ki nang phan tich chuong trinh, gdm: Ki nang phan tich muc dich yéu
cau ciia chuong trinh bao gdm cac yéu cau tong quat vé tri thirc, vé ki nang, vé
thai do. Ki nang phan tich ndi dung chuong trinh bao gdm ca chuong trinh li
thuyét va chuong trinh thuc hanh, ki ning phan tich cac nguyén tic xdy dung
chuong trinh.
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+ Ki nang nim trinh d6 cta HS nham xac dinh dic diém cua d6i tuong HS
truée khi day. Dé 1am dugc viée nay, GV can st dung cac ki ning giao tiép su
pham, dam thoai, soan hé théng cau hoi diéu tra, xay dung cac bo TEST vé tri
thirc, vé ki niang, vé thai do dé tham do, tim hiéu HS.

+ K1 ning thiét ké bai soan bao gdm cac ki ning phan tich yéu cau bai
giang, du kién nodi dung bai giang, du kién phuong phap phuong tién day hoc, du
kién phan phéi thoi gian, du kién hinh thirc t6 chirc, trinh bay bai soan theo miu
hop .

+ K1 ning chuén bi bai 1én 16p, doi hoi ngudi GV phai co cac tri thirc
nhu: ndm viing cdu tric ndi dung chwong trinh; nim vimg nodi dung khoa hoc
cua chuong trinh; c6 céc tri thuc vé tim sinh li 1¢a tudi, vé gido duc hoc,...
Ngoai ra, ngudi GV phai c6 cic pham chit nhu sy can than, ti mi, c6 éc tudong
tuong su pham,...

(iii) Nhom ki nang 16 chirc thuc hién ké hoach day hoc

D6 1a nhitng ki nang bién nhitng myc tiéu, nhitng ké hoach, nhiing dy kién
thanh hién thuc béng cac hoat dong cu thé thich hop.

Céc ki ning cu thé ciia nhom nay bao gom:

+ On dinh t6 chire 16p;

+ K1 nang vao bai, 161 cudn su cht y cua HS béng cach dua HS vao tinh
huéng ¢o van d¢;

+ Ki nang trinh bay ndi dung bai giang trén co s& cac phuong phéap va
phuong tién day hoc da lya chon theo cac budc 1€n 16p co ban: ki ndng trinh bay
bang; ki nang truyén dat; ki nang dat cau héi; ki nang stir dung dd dung day hoc;
ki nang 1am chi gido an, 1am cha thoi gian, nhan manh khic sau kién thirc trong
tam, bao dam duoc toc do, nhip d6 phu hop; ki nang bao quat 16p, lam chu, diéu
khién duoc 16p hoc; ki nang t6 chirc cac hoat dong hoc tap cho HS ¢ trong 16p;

+ Ki nang ciing ¢ bai giang, tom tat lai bai giang, khac sdu nhiing van d¢
quan trong, nhitng kién thirc trong tim;

+ Kinang ra cau héi va bai tép vé nha cho HS;

+ Ki nang kiém tra, danh gia tri thire, ki nang ki xao ctua HS ngay cudi tiét
hoc dé nham danh gia tinh trang nam va hiéu bai cua HS.

(iv) Nhém ki nang gidm sat, kiém tra, danh gid két qua hoat déng day hoc

Gom mét sb ki nang nhu: thiét ké bai kiém tra; xay dung chuan danh gia;

xtr 1i két qua kiém tra, ddnh gia; cong khai hoa viéc danh gia két qua hoc tap cia



31

HS trudc tap thé 16p, trudc phu huynh HS; thu thap kip thoi cac tin hiéu nguoc
dé kip thoi udn nin viéc hoc caa HS va diéu chinh viée day cta ban than.

Trong day hoc, nhém ki niang ndy goém cac ki ning co ban sau: Ki ning
huéng dan HS chuan bi thi, kiém tra; Ki nang ra dé thi, kiém tra; Ki nang lap
biéu diém, dap 4n rd rang chinh xac, phu hop; Ki ning to churc thi, kiém tra; Ki
nang cho diém, danh gid va nhan xét trong bai thi, bai kiém tra va HS; Ki nang
tra bai, chira bai.

(v) Nhém ki ning gidi quyét cac van dé nay sinh trong thuc tién day hoc
bang nghién citu khoa hoc

Nhom ki nang nay lién quan dén mot s6 ki nang nhu: Ki ning phat hién
van d&; Ki ning xay dung gia thuyét khoa hoc; Ki ning xay dung dé cuong
nghién ctru; Ki ning x4y dung phiéu diéu tra; Ki ning bé tri diéu tra co ban; Ki
nang thyc nghiém su pham; Ki nang xir li va dénh gia két qua nghién ctru; Ki
nang phan tich; Ki ning rat kinh nghiém dé d6i méi viéc day hoc va gido duc
cho ban than, déng nghiép,...

(vi) Nhém ki nang t6 chie cac hinh thire day hoc khéc

Ki ning huéng dan HS tir hoc; Ki ning huéng dan HS thao luin; KNDH
theo nhom trinh d6 HS; Ki ning huéng dan ngoai khéa; Ki ning huéng dan thuc
hanh, thi nghiém & ngoai 16p.

C6 nhiéu cach phan loai KNDHCB dya trén ti€u chi hay can ctir khac
nhau: ciu trac, dic diém, cac dang co ban cua hoat dong day hoc, cAu trac cua
hoat dong day hoc.

Tac gia Tran Anh Tuén véi d@ tai ludn an “Xay dyng quy trinh luyén tap
cac ki nang giang day co ban trong cac hinh thiuc thuc tap su pham”, xac dinh
cac ki nang giang day co ban trén cin ctr vé dic diém cua hoat dong day hoc. D6
1a hé thong hai ki nang gido duc va day hoc co ban ma SV can duoc trang bi sau
khi tot nghiép. [90]

Trong cudn “Li thuyét phwong phdp day hoc” cia tac gia Pang Thanh
Hung di trinh bay mot nghién ctru khéac vé viée xac dinh 4 nhom KNDHCB (véi
20 ki nang co ban) tuong d6i khac biét nhau, cin ctr vao nhitng nhiém vu day
hoc néi trén. TAt nhién, nhiing ki nang cung nhoém tdp trung vao nhi¢m vu dac
thu, song cac nhom ki niang khac nhau ciing chi dugc phan biét twong ddi véi

nhau va hd tro nhau méat thiét trong hoat dong day hoc cua GV. [86, 53]
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1.3.3.1. Nhitng ki nang nghién cieu nguoi hoc va viéc hoc

(i) Ki nang quan sat nguoi hoc va hanh vi hoc tap

Ki ning nay dugc hinh thanh trong qué trinh day hoc trén 16p 1a da phan.
Nguoi GV phai bat budc hinh thanh duoc ki ning nay dé nam bat dugc tim li
cling nhu kha ning hoc tip ctia HS. Ngudi GV phai 1 nguoi du doan, don dau
duoc cac hoat dong ciia HS dé c6 nhitng co s& danh gia trong sudt qua trinh hoc
tap cua nguoi hoc cling nhu phan loai HS. Quan sat ngudi hoc khong dung lai ¢
mot bai hoc hay mot tiét hoc ma nd doi hoi phai 14 ca mot qua trinh va ngudi GV
phai biét lién hé, sau chudi cac hoat dong cua HS dé co nhitng danh gia chinh
xac vé hanh vi hoc tap cua HS.

(ii) Ki ning do lwong nhitng dic diém tam - sinh Ii ciia ngwoi hoc

Ki ning do ludng nhiing dic diém tdm — sinh li cua nguoi hoc 1a mot ki
ning ma khong phai bat ky GV nao ciing thuc hién tot. Boi ngoai dic diém tim
sinh 1i chung cua HS céc lua tudi thi méi HS lai c6 mét dic diém tinh cach riéng
va cang 1én nhiing 16p 16n thi cic em lai phat trién vé miat tam 1 khac nhau. GV
trung hoc phd thong mai vao nghé phai 1a nhitg ngudi that sy ndm ving kién
thire vé tam 1i hoc 1tra tudi, phai thue sy quan tAm va chd ¥ thuc hién phan loai
HS theo nhom ddi tugng thi méi c¢6 duoc ki ning nay tét. Ki niang do ludng
nhimg dic diém tdm — sinh li rdt quan trong va giup nguoi GV tién hanh thuan
lgi cac hoat dong day hoc va gido duc. Béng thoi c6 co s& danh gid HS chinh
xac hon.

(iii) K7 nang diéu tra bang cdc ki thudt thong thirong

Nguoi GV tham gia giang day va giao duc phai trang bi cho minh nhiing
ki nang thu thap thong tin HS qua nhiing phuong phap diéu tra thong thudng. D6
1a phuong phap lay thong tin qua HS, qua GV khéc, qua hd so HS.

(iv) K7 néng tién hanh thiee nghiém khoa hoc

Thuc nghiém khoa hoc 13 phuong phap doi hoi nguoi GV phai co su dau
tu vé thoi gian. Pé danh gia dugc ngudi hoc va qua trinh hoc tap cta ngudi hoc
khong chi dimg lai ¢ viéc quan sat, thu thap théng tin ma con phai tién hanh
nhiing thuc nghiém khoa hoc thuc té dé c6 duoc két qua chinh xac nhat vé nguoi
hoc. Thuc nghiém khoa hoc phai tién hanh c6 ké hoach, co6 phuong phap va co
su d6i chimg vé mat két qua dé dam bao rang qua trinh thyc nghiém khoa hoc
dat hiéu qua. Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc & GV THPT méi vao
nghé khong don gian boi hau hét cac GV thong thuong khi méi ra truong phai
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tap trung vao tién hanh cac hoat dong giang day cho nén viéc tién hanh dugc
nhimg thyc nghiém khoa hoc danh gia HS 1a rt it.

(v) Ki nang thu thap va phan tich dir lieu hoc tap

Thu thap va phén tich dit liéu hoc tap phai di lién v6i nhau. Sau mot qua
trinh day hoc cling nhu hoc tap ctia HS, ngudi GV phai tién hanh thu thap cac
két qua hoc tap cling nhu cac thong tin vé HS dé tién hanh danh gia. Cac két qua
nay thuong 1a két qua thi, kiém tra hodc co thé 1a két qua danh gia qua trinh
thong qua nhat ky day hoc va gido duc cia GV. Sau khi ¢6 dugc cac thong tin vé
HS thi can phai tién hanh phan tich, danh gia va nhan dinh vé tinh hinh hoc tap
cling nhu dao duc cia HS d6. Ki nang nay khong qué phirc tap nhung n6 doi hoi
ngudi GV phai biét tong két, thu thap va dénh gia chinh x4c tinh hinh hoc tap
cua HS. Pac bi¢t, GV phai c6 danh gid qué trinh hoc tap ctia HS thong qua
nhiing bai day.

1.3.3.2. Nhitng ki nang lanh dao va quan li nguoi hoc, viéc hoc

(vi) KT nang thuyét phuc va hop tac véi nguoi hoc

Ngudi GV trong quan diém day hoc mdi 13 ngudi huéng dan ngudoi hoc
tiép nhan tri thirc. Boi vy, vai tro ciia ngudi GV khong phai 1a doc tdn ma can
phai c6 su hop tac voi HS trong qua trinh day hoc va gido duc. Ngudi GV phai
biét thuyét phuc, twong tac vdi HS qua timg hoat dong day hoc. Pa phan GV
m&i vao nghé thuong ndi troi vé ki nang hop tac va lam viéc nhom véi HS boi
trong chinh moi truong dao tao nghé tai cac nha truong su pham ho ciing da
duoc chu trong dén ki nang hoc hgp tac. Pay la co so tdt dé GV tién hanh ki
nang thuyét phuc va hop tic vdi nguoi hoc.

(vii) K ndng phdt biéu va gidi thich y tiwéng cho nguwoi hoc

Nguoi GV phai 1a nguoi biét thuyét trinh, goi mé va dan dit HS vao van
dé. Nhung khong phai GV nao ciing c6 cho minh ki ning phat biéu va giai thich
¥ twong cho ngudi hoc. Ki nang nay doi hoi nguoi GV phai 1a nguoi chu dong vé
mat kién thirc, biét xau chudi va tong quat van dé dé tao nén tinh hudng c6 van
dé va phat biéu van dé d6 v6i HS. Y tudng ciia mot nguoi GV bao gid ciing
phong phti nhung dé lya chon dugc tir ngit va giai thich y tuong d6 cho HS thi
khong don gian cho nén doi hoi ngudi GV méi vao nghé phai co ki niang phat
biéu va giai thich ¥ tuéong cho ngudi hoc.

Tu duy logic, ngdn ngit phong phu 1a tién dé dé ngudi GV 1am tét ki ning
phat biéu va giai thich ¥ tuong cho ngudi hoc.
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(viii) K7 ning khuyén khich, dong vién nguoi hoc

Pong vién, khuyén khich nguoi hoc 1a mot ki nang khong kho ddi véi mot
ngudi GV. Tuy nhién, dong vién va khuyén khich lam sao mang dén duogc hiéu
qua nhu mong mudn d6 méi 1 diém mau chét ma ki nang khuyén khich va dong
vién nguoi hoc can hudng téi. Mot GV mdi vao nghé théng thuong s& rat ling
tang véi viée dong vién va khuyén khich ngudi hoc dung lic, boi thuong tat ca
GV déu nghi cac em HS rat can su dong vién va khuyén khich nhung trong khi
d6i twong ngudi hoc khong phai ai ciing ¢6 sy nd luc ¢d ging dé nhan duoc su
dong vién khuyén khich ding. Piéu nay néu lam khong tét thi s& tao nén sy ganh
ty giita cac em HS va vo hinh chung lam mat di sy cong bang trong mot moi
truong 16p hoc. Chinh vi thé, mudn c6 ki niang khuyén khich, dong vién thi GV
lai phai 14 nguoi c6 ki nang quan sat, ki nang danh gia ngudi hoc.

(ix) Ki nang t6 chirc I6p va nhém hoc tdp

T chure 16p hoc va nhém hoc tap 1a mot ki nang bét budc ddi vai mdi GV.
La mét GV chi nhiém hay GV by mon thi déu phai tién hanh cac hoat dong day
hoc trong pham vi mét 16p hoc. Do d6, GV phai c6 dugc ki nang t6 chuc. Thong
thudng ddi voi GV chil nhiém thi ki nang to chirc 16p hoc gan lién voi chirc ning,
nhi¢m vu cua mdt thanh vién trong 16p hoc va nd co thé 1a kéo dai trong mot thoi
gian dai. i vdi GV bo mén thi ki ning t6 chirc 16p hoc c6 thé thay doi theo ting
tiét hoc, gio hoc. Va thuong néu muébn giang day tot thi ngudi GV phai biét to
chure 16p hoc khoa hoc, phuc vu dugc muc dich gidng day cua minh.

(x) Ki ning quan Ii thoi gian va nguén lec hoc tdp

Mot GV ¢6 nang luc phai 1a GV biét quan li vé thoi gian va ngudn luc hoc
tap. Ki nang quan li thoi gian giup GV truyén tai duoc hét cac ndi dung trong
mot bai hoc, 1am viéc c6 hiéu qua va chu dong dugc trong cac cong tac khac.
Mudn ¢6 ki nang quan 1i thoi gian hiéu qua thi GV phai c6 ki nang lap ké hoach
day hoc va gido dyc. Thuc hién rat kinh nghiém sau mdi hoat dong cua minh.
Quy thoi gian danh cho mdi GV 1a nhu nhau nhung c6 GV sir dung hiéu qua quy
thoi gian d6 va cong viée dat két qua cao, nhung ciing c6 GV khong lam duge
diéu do. Vi vay, trong qua trinh thyc hanh nghé nghiép mdi GV can phai trau doi
ki nang nay. Quan li ngudn luc hoc tap ciing 13 mot ki niang quan trong gitip GV
xac dinh duoc cac nguén luc hd tro cho qua trinh gidng day ctia minh. Viéc tin
dung cac ngudn luc hoc tap giup GV thuc hién don gian cac hoat dong giang day

va thudng it gdp van dé rui ro trong day hoc.



35

1.3.3.3. Nhitng ki ning thiét ké day hoc va hoat déng gido duc

(xi) KT ndng thiét ké gido trinh, hoc liéu, bai hoc

Thiét ké giao trinh, hoc li¢u va bai hoc 1a nhi€ém vu ctua nguoi GV. Poi
v6i thiét ké gido trinh va hoc liéu d6 1a ki nang nham nang cao ning luc nghién
ctru khoa hoc cho GV. Mét ngudi GV trong nha truong hién nay can phai thuc
hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc. D6 1a yéu cau bat budc dé danh gia ning
luc ctia GV. Khi d6, viéc thiét ké giao trinh va céc hoc liéu phuc vu cho cong tac
day hoc 1a nhitng cong viéc co so gitp ngudi GV khing dinh dugc ning luc
nghién ctru ctia minh. Dé c6 dugc ki ning nay nguoi GV phai ¢ kién thic khoa
hoc chuyén nganh va kién thic vé nghién ctru khoa hoc, GV phai hé thong hoa
cac kién thuc giang day trong qua trinh thyc hanh nghé nghiép cta minh dé cé
duoc hé thdng 1i luan viing chic, dam bao tinh dung dan va khoa hoc trong viéc
1én ndi dung cho giao trinh va hoc liéu day hoc.

Ki ning thiét ké bai hoc 13 ki ning ma bat ky nguoi GV nio ciing can co.
Bai thiét ké bai hoc & day chinh la thiét ké giao an phuc vu cho qua trinh day hoc
trén 10p ctia nguoi GV. Nhung didu quan trong 13 GV phai thiét ké bai hoc ¢6
tinh khoa hoc va tinh hi¢u qua, diéu d6 moi khéng dinh dugc nang luc day hoc
cua GV.

(xii) Ki ndng thiét ké hoat dong ciia nguoi hoc

Trong qué trinh day hoc thi vi¢c thiét ké cac hoat dong cho nguoi hoc 1a
rat can thiét. Ki nang nay gitp ngudi GV phat trién duoc méi lién hé, gan két véi
HS va truyén dat duoc t6i da ndi dung giang day ma GV thiét ké trong bai giang
ctia minh. Khi thiét ké cac hoat dong ctia nguoi hoc can phai chi ¥ dén dic diém
dbi tuong nguoi hoc, dén diéu kién cua 16p hoc va ndi dung cia bai hoc ma GV
mudn truyén tai. Cac hoat dong day hoc cho nguoi hoc khong nén tring lap qua
nhiéu va noi dung khong nén qua don gian tranh gay su nham chan cho HS.

(xiii) Ki ndng thiét ké phwong phdp va ki thudt day hoc

Thong thuong s€ c6 nhiing phuong phap va ki thuat day hoc co ban. Tuy
nhién, ban than mdi ngudi GV phai ¢ ki ning thiét ké, st dung nhiing phuong
phap va ki thuat day hoc pht hop véi bai hoc ctia minh. Viéc két hop cac phuong
phap day hoc s& mang dén hiéu qua cao hon cho bai day. Trong d6, viéc thuong
xuyén st dung nhitng phuong phap va ki thuat day hoc méi s& mang dén hiéu
qua t6t hon cho bai day va khéng gy nén su nham chan cho ngudi hoc. Mdi GV

s& ¢ ki ning stir dung phuong phap day hoc khac nhau, nhung yéu cau dit ra bat
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budc GV méi vao nghé phai biét thiét ké va st dung cac phuong phéap va ki thuat
day hoc tich cuc.

(xiv) KT néng thiét ké gido trinh, hoc liéu va phirong tién E-learning

Hoc theo hinh thure E-learning 1a mot xu thé m&i nham tiét kiém duoc chi
phi va thoi gian trong day hoc. Mdi ngudi GV trong nha truong doi hoi phai biét
va thyc hanh ki ning thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién phuc cu cho qua
trinh hoc E-learning.

(xv) Ki nang thiét ké méi truong hoc tdp (hodc méi truong hoat déng)

MBoi trudng hoc tap rit quan trong. N6 1a mot trong nhing yéu t quyét
dinh dén hiéu qua cua viéc hoc tap. Moi truong hoc tap gdy himg th va bd ich
s€ thu hut dugc nguoi hoc tham gia vao qua trinh hoc tap. Vi thé, viéc thiét ké,
xay dung mdt moi truong hoc tap tich cuc s& 1a ki nang doi hoi sy sang tao cua
GV. Khi thyc hién ki nang thiét ké méi truong hoc tap ngudi GV phai tinh dén
dic diém tam 1i cua nguoi hoc va diéu kién vé co s& vat chit trong 16p hoc.

1.3.3.4. Nhitng ki ndng day hoc truc tiép (tdc nghiép)

(xvi) KT néng giao tiép va ing xir trén 16p

Giao tiép va ing xir trén 16p voi d6i tuong ngudi hoc 14 ki ning bat budce
mdi GV phai rén luyén. Giao tiép ung xir theo chuan muc dao dirc cua ngudi
thay gi4o 1a yéu cu can va di. Bén canh d6, ngudi GV can phai biét giao tiép va
ung xu voi tung ddi tuong nguoi hoc, dac biét 1a nhitng HS c6 dac diém bat
thuong vé tdm — sinh 1i. Cho nén, ngay tir khi con trong méi trudng dao tao
nghé, GV duoc rén luyén vé ki nang ndi chuyén, ki nang dung 16p, ki ning d6i
thoai, ki ning trao d6i va tong hop cac van dé caa HS. Thong qua céc tinh hudng
su pham ngudi GV dugc trau dbi kha ning xu i tinh hudng va ung xtr véi HS.

(xvii) Ki ndng hudmg dan, diéu khién, diéu chinh hanh vi hoc tdp

Huéng dan, diéu khién, diéu chinh hanh vi hoc tdp ciia HS 1a ki ning
dugc hinh thanh trong qua trinh nguoi GV thyc hanh nghé nghiép trén 16p.
Thong qua viéc giao nhiém vu hoc tap va danh gid nang luc hoc tap cua HS qua
timg giai doan, ngudi GV s& danh gia dugc HS va diéu chinh hanh vi hoc tap cia
cac em.

(vviii) Ki nang gidm sdt, kiém tra, danh gia qud trinh va két qua hoc tip

Ki ning giam sat, kiém tra, danh gia qua trinh va két qua hoc tap caa HS
1a ki ndng co ban ma GV phai thyc hién song song véi ki nang giang day va gido

duc cta minh. Pay dugc xem nhu 1a mgt nhiém vu cHt 16i ma GV phai thuc hién.
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V6i vai tro 14 GV cha nhiém 16p thi gidm sat va danh gia két qua hoc tap ciia HS
la mot trong hai nhi¢m vu chinh.

(xix) Ki nang sw dung cac phwong tién va cong nghé day hoc

Cung v6i qua trinh doi méi gido duc va dao tao thi viéc ting cudng sir
dung cac phuong tién va cong nghé day hoc hién dai 1a mot doi héi ma bat ky
mot GV nao cling phai dap tng. Ki nang sir dung phuong tién va cong nghé¢ day
hoc 13 mot ki ning khong thé thiéu ctia mdi GV trong nha truong. GV phai duoc
tap huan vé sir dung phuong tién va cong nghé day hoc. Thong qua viée sir dung
thuong xuyén cic phuong tién day hoc sé giup GV trau doi duoc ki ning nay.

(xx) Ki nang thwc hién cac bién phap va ki thudt day hoc cu thé

Céc bién phap va ki thuat day hoc cu thé giup GV dat duoc hi€u qua day
hoc cao hon. Ki nang thuc hién cac bién phap va ki thuat day hoc cu thé doi hoi
GV phai tich cuc tim hiéu va sir dung két hop trong nhiing gio day hoc ctia minh.

Hé théng cac KNDHCB theo quan niém nay gdm 20 ki nang cu thé, mic
di mdi ki nang déu co tinh chat phirc hop. Dé mé ta ddy di mo hinh ki thuat cta
ching can phai nghién ctru sau sic bang thuc nghiém va tong két kinh nghiém
nhiéu nim, véi qui mo dua 16n & cac cép hoc khac nhau.

Dua theo céc cach phan chia trén, tic gid ludn an lya chon cach phan loai
theo tai liéu ciia tac gia Pang Thanh Hung: hé thong KNDHCB d6i véi GV
THPT méi vao nghé dugc chia thanh 4 nhém véi 20 ki nang. Tuy nhién, do sy
phat trién cta cia xa hoi hién dai, ciia khoa hoc cong nghé noéi chung va khoa
hoc gido duc, cong nghé gido duc ndi riéng ma & timg thoi diém cu thé ki nang
nao sé& ndi troi hon, ki nang nao duogc coi la can thiét va thuc hién t6t hon ddi voi
GV THPT mdi vao nghé.

1.3.4. Tiéu chi chung nhdn dién ki ndang day hoc co bdn cua gido vién
trung hoc phé thong mdi vao nghé

1.3.4.1. Céu triic va diéu kién cia ki ndng

Pé nhan dién bat ctr ki nang nao, ¢ thé cin cit vao nhitng tiéu chi khac
nhau va dya vao thang diém nhat dinh dé xac dinh trinh d6 phat trién hién tai cta
ki nang & c4 nhan. Néu khong tinh trong s thi mdi tiéu chi dudi day chiém 20%
chat lugng cta ki nang chuan (dap tmg chuan qui dinh), va néu ca nhan dat toi da
& modi tiéu chi thi ki ning ctia nguoi d6 dat 100% chat lugng hay 1a c6 dy du

dién mao va phat trién tot.
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Vi¢c nhan dién hoi khéac véi vige danh gia KNDH. Khi danh gia can ¢
tiéu chi va thang danh gia. Viéc cho diém hay xép hang ki ning thi khong thuc
su quan trong. Piéu quan trong hon 13 quan niém thé nao vé tim quan trong ctia
mdi tiéu chi ndy dé phat trién thang danh gia phu hop. Mbi tiéu chi dugce do qua
mot vai chi s6 thuc hién thay dugc trong tién trinh va két qua hanh dong.

Déi voi mdi ki nang trong sé 20 KNDH néu trén déu c6 thé dugce danh gia
qua 5 tiéu chi chung (s& trinh bay & phan sau). Mdi tiéu chi bao ham nhiing chi
s6 thuc hién nhit dinh tuy theo diéu kién cu thé cua day hoc. Khi thiét ké hé
théng chi sb thuc hién, can can nhic va lua chon qua thuc nghiém, nhét 1a véi
nhirng ki nang c¢6 d phuc hop va phuec tap cao.

Tuy vay, KNDH hay ki ning nao ciing gdm c6 nhimg thanh phan co ban,
dua vao d6 dé nhan dién va xéac 1ap céc tiéu chi danh gid. Thanh phan cia ki
nang khong bao ham nhitng diéu kién (sinh hoc, tdm li, x3 hoi) ciia nd, ma 1a cac
yéu t6 bén trong cdu thanh ki ning [1]. C6 4 thanh phan co ban tao nén mot ki
nang cu thé va chung hoan toan khac véi nhitng diéu kién tdm 1i (nhu cu, tri
thirc, ¥ chi, tinh cam, tdm van dong,...), sinh hoc (suc khoe, thé hinh, .. .), xa hoi
(gia tri, kinh nghi¢m cad nhan, moi truong va ché d6 lao dong,...) ma chu thé phai
¢ dé hoan thanh ki nang. Trong 4 yéu t6 nay cta ki nang thi hé thong thao tac
c6 ¥ nghia trung tdm, quan trong nhat. Cac KNDH ciing nhu vay.

- H¢ thong thao tic dwoc to chire linh hoat

Ki ning ciu thanh tir mot s6 thao tac tdi thiéu va ching duoc t6 chic
thanh hé thong nhét dinh. Vi du ki ning thiét ké bai hoc gdm nhiing thao tac hay
ki thuat nhu phan tich néi dung, x4c dinh muc ti€u, lya chon phuong phép luan
va phuong tién, hoc liéu, trinh bay gido an, 1ap ké hoach thoi gian (tién do), phat
trién cac cong cu giang day,... Mdi ki ning s& bao ham s luong tdi thiéu va tinh
chat cu thé cia cac thao tac hay ki thuat hanh vi. Néu thiéu thao tac thi d6 1a ki
nang chua day di noi dung.

- Trinh ty logic ciia tién trinh thue hién cac thao tac

Trinh tu nay qui dinh trat tu cac thao tac. Tuy vay, d6 khong phai qui trinh
cting nhic ma s& thay dbi theo hoan canh, diéu kién sir dung ki nang ciia ca nhan.
Trinh ty c6 thé c6 nhiéu qui trinh khac nhau, twong tmg véi nhitng hoan canh,
truong hop hanh dong khac nhau. D6 chinh la cac phuong &n thyc hién ki nang
tiy theo tinh hudng cu thé, nhung bao dam logic chung. Néu 16n xon vé logic thi
hanh dong chwa han di 13 ki nang, ma dang trong qua trinh hinh thanh, hodc da
hinh thanh nhung thiéu thuan thuc.
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- C4c qua trinh diéu chinh hanh déng

Moi ki nang déu bao ham mot vai qua trinh xt 1i thong tin, danh gia va
diéu chinh ngay trong tién trinh hanh dong. Chinh thanh td nay 1a cin ban dé
phan biét ki niang va ki xao, thoi quen khi ching dién ra co vé gidng nhau. Vi
vy, ngudi ta néi ki niang ludn duoc ¥ thirc kiém soat. Cac qua trinh diéu chinh
c6 thé gdm nhiing ctr chi, nhitng hanh vi thir va sai, nhitng ki thuat do luong va
chinh 1i ng1 dung cling nhu trinh ty logic cua hanh dong.

- Nhip d6 thwe hién va co ciu thoi gian

Ki niang ludn dugc han dinh trong khudn kho thoi gian nao d6. Vi vy, nd
tuan theo nhip do thuc hién hanh dong nhét dinh. Khi tiéu chi nay chua ro rang
thi chiing ta kho nhén dién ki ning, vi ban than ki nang d6 chua c6 ton tai cu thé,
van con rdi, kém hop 1i va thiéu hiéu qua thyc té. Nghia 1a chi thé vin con hanh
dong mod mam chir chua thuc sy c6 ki ning.

Nhan dién ki nang phai xem xét n6 c¢6 du 4 thanh t6 cau trac khong (Hinh
2.2) va dong thoi n6 ¢ kéo theo hay duge bao dam bang cac diéu kién tam 1i toi
thiéu hay khong. Gia sir 1am sudn s¢ viéc gi d6 nhung cha hiéu gi ca, khong rd
tai sao minh 1am nhu vdy, thi 46 chua phai 1a ki ning, c6 thé 1a théi quen hodc
hanh vi tuy tién nhung gdp may. [89, 53]

1.34. 2. Cdc tiéu chi ddanh gid ki nang day hoc co ban

a) Tinh day di ciia ndi dung va cdu triic ciia ki néing

1. S6 lwong nhiing thao tac can thiét tbi thiéu.

2. S6 luong nhitng thao tac thira song khéng anh huong dén ndi dung can
thiét cua ki nang.

3. Tinh ti gian cua viéc to chirc nhirng thao tac nay trong hanh dong.

b) Tinh hop i vé logic ciia ki ndng

4. Trinh tu sép xép viéc thuc hién céc thao tac c6 hop li tdi da khong hoac
c6 phu hgp cao vdi nhiém vu cu thé Iac do khong.

5. Tinh hgp li cua viéc phan chia thoi gian va nhip do thyc hién ting thao
tac va thyc hién ca hanh dong.

c) Murc do thanh thao cua ki nang

6. Tan s6 nhiing thao tic hay hanh vi sai, hodc khong dung chuan ki ning
da dinh.

7. Ti 1€ 1ap lai (thtra) cua céc thao tac, cir chi, hanh vi thyc hi¢n ding.

8. Mirc do hoan thién ctia nhitng thao tic ding mau.
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d) Mirc do linh hoat cua ki nang

9. Tinh chat phan ki cua to chirc cc thao tac, tirc 13 cung s6 luong thao
tac nhung co thé bién ddi trinh tur va ndi dung theo nhiéu phuong an.

10. Tinh chat thay thé duoc hay bién d6i cia mot s6 thao tac trong ki ning
khi chuyén sang hoan canh khac (tinh mo).

11. Tinh luu loat (it vap vap) ctia timg thao tac va cta ca hanh dong xét tir
dau dén khi két thuc hanh dong.

e) Hiéu qua cua ki nang

12. S6 luong va chat luong cua san pham do ki ning mang lai, kém theo
dinh murc vé thoi gian thyuc hién.

13. Ti sb giira két qua va chi phi ngudn luc.

14. Tac dung cua ki ning trong sy phat trién c4 nhan.

15. Mirc d6 trung khép giira két qua dat duoc va muc tiéu hanh dong.

Tém lai, c6 thé dua vao 5 tiéu chi chung, bao gé)m 15 chi s thuc hién dé
danh gia trinh d6 phat trién cia KNDH nao d6 & ca nhéan theo nhiéu goc do. Noi
dung nhitng yéu cau hay bién s trong céc chi sb s& phu thudc vao viée ching ta
danh gia ki nang nao, trong linh vuc hay nhiém vu day hoc cu thé nao. [92, 53]

1.4. Phat trién ki ning day hoc co ban cho gido vién trung hoc pho
thong méi vao nghé

1.4.1. Co 56 Tam Ii hoc va Gido duc hoc ciia vigc phdt trién ki nang day
hoc co bdn

1.4.1.1. Co so Tam li hoc

Cin ¢t vao cac thanh tyu cua Tam li hoc hién dai, ddc biét 1a 1i thuyét
hoat dong do cac nha Tam li hoc Lién X6 nhu Vu:—gét—xki, Ru-bin-sté-in, L.é-6n-
chiep,... dé xuong va xay dung. Tam 1i hoc hoat dong khéng dinh, hoat dong cua
mdi ca nhan 1a nguon gdc cia su hinh thanh va phat trién tam 1i c4 nhan d6 (con
ngudi san xuat ra chinh ban than minh thong qua lao dong). Mit khac, san pham
hoat dong ctia mdi nguoi phan 4nh ning luc ciia ngudi do. [66]

Mot trong nhitng co s Tam 1i hoc hét strc quan trong nira 1 cac quy luat
hinh thanh ki nang ki xao.

- Ki ning ki xao ¢6 duoc chi yéu 1a nhd qua trinh luyén tap. Mdi ki ning,

ki xao dugc hinh thanh phai trai qua mot so 1an tap nhat dinh va theo mot quy
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trinh nhat dinh. Ki ning cang phirc tap thi thoi gian tap luyén cang day, viéc tap
luyén cang cong phu.

- Qua trinh tién bd cua ki nang, ki xao trong qua trinh tap luyén 1a khong
dong déu. Thong thuong lac dau méi tap luyén, cac ki ning tién bo rat nhanh,
cang vé sau su tién bd cua céac ki nang cang cham. Pac bi¢t 1a quy luat “dinh”
doi hoi trong qué trinh phat trién ki nang doi hoi ngudi GV phai thuong xuyén
d6i mé&i phuong phap luyén tap, tim toi nhitng phuong phap c6 chit luong cao
hon dé dat duoc “dinh” cta phuong phap ay.

- Quy luét dép tit ciing 1d mot trong nhimg quy luat quan trong. Mot ki
nang, ki xdo di duoc hinh thanh néu khong duogc sir dung thudng xuyén s& bi
suy yéu va cudi ciing c6 thé bi mat han. Vi vay, trong qua trinh phat trién KNDH
can phai dam bao tinh lién tuc va thudng xuyén.

Can ctr vao cac nghién cuu vé ki nang cua tam li hoc, dac bié¢t 1a cac thanh
phan cta ki nang, diéu kién hinh thanh ki niang, mdi quan hé giira ki ning va cac
thanh phan tim 1i khac trong nhan cach nhat 1a véi tri thirc va cac ki xao,... [66]

1.4.1.2. Co so Gido duc hoc

- Can ctr vao co sé cua li luan day hoc truyén théng va hién dai nhu ban
chat, muc dich, nguyén tic, noi dung chwong trinh, phuong phap day hoc, hinh
thure t6 churc, phuong tién day hoc,...

- Can ¢t vao quan diém hinh thanh phan xa c6 diéu kién ctia Skinner. Ong
da chi ra rang, ngudi hoc c6 thé hoan thanh chi dong tim kiém tri thirc va thanh
ki ndng, ki x4d0. B&1 vay, ngudi GV giit vai tro quyét dinh truc tiép, tu to chire, tu
diéu khién qua trinh rén luyén KNDH ctia minh. [88]

- Can ct vao dic diém lao dong ciia ngudi GV theo cac dau hiéu nhu
muc dich, dbi tuong, cong cu, san phém lao ddng,... cac yéu cau cua xa hoi dbi
v6i cac pham chat va nang luc ciia ngudi GV...

- Mot can cur quan trong nita ddi vé6i viée xac dinh cac muac do phat trién
KNDH d6 13 hé thong thang do thi bac ciia Benjamin S. Bloom (1956), thuong
dugc goi tat 1a Thang Bloom hay Béang phan loai Bloom (Bloom’s Taxonomy).
Thang cip d6 tu duy co6 thé dugc xem 1a mot cong cu nén tang dé tir d6 xay dung
va sap xép cac muc tiéu gido duc, xdy dung cac chuong trinh, qui trinh gido duc
va dao tao, xay dung va hé théng hoa cac cau hoi, bai tap dung dé kiém tra, danh

gia qua trinh hoc tip. Bao gdm 6 cap do sau:l. Biét (Knowledge); 2. Hiéu
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(Comprehension); 3. Van dung (Application); 4. Phan tich (Analysis); 5. Tong
hop (Synthesis); 6. Panh gid (Evaluation) [11]

Pong thoi dé phat trién ning luc sang tao ciia ngudi hoc, nhiéu co so gido
duc (dac biét l1a dai hoc) da déng tinh v&1 cach phan loai cua Lorin Anderson
(vao nhitng nim 90), mot hoc trd cia Benjamin Bloom, d3 cing mét s6 cong
su dé xudt sy diéu chinh nhu sau: 1. Nhé (Remembering); 2. Hiéu
(Understanding); 3. Van dung (Applying); 4. Phan tich (Analyzing); 5. Danh gia
(Evaluating); 6. Sang tao (Creating).

1.4.2. Cic giai doan phit trién ki ning

- bé danh gia muc d§ dat dugc cua cac ki nang dbi véi GV, dic biét 1a
GV méi vao nghé, tic Phan Thanh Long d3 thay doi thuét ngit vé& 5 mirc d6 cua
qua trinh hinh thanh KNDH tir thap dén cao la: chwa biét 1am > lam khi duoc
khi khéng = lam dugc nhung chua thuan thuc = 1am tuong ddi thuan thyc >
1am thuan thuc. [60]

- Theo quan diém hinh thanh ki ning thi tic gia Tran Qudc Thanh chia
lam 3 giai doan:

+ Giai doan giup ngudi hoc nhan thuc diy di vé muc dich, cach thic,
diéu kién hanh dong;

+ Giai doan quan sat mau va lam thtr theo mau;

+ Giai doan luyén tap dé tién hanh cac hanh dong theo ding yéu cau, diéu
kién hanh dong nham muc dich d3 dat ra. [84]

- Céc tac gia Platonop.K.K va Goolubep G.G da xac dinh 5 giai doan
phat trién ki ning:

Giai doan 1: C6 ki ning so dang, & giai doan nay, con ngudi y thirc duoc
muc dich hanh dong va tim kiém cach hanh dong dya trén von hiéu biét va ki
x40 doi thuong. Hanh dong dugc thyc hién theo cach “tht” va “sai”.

Giai doan 2: Giai doan biét cach lam nhung khong ddy du. O giai doan
nay, con nguoi co hiéu biét vé cac thirc thuc hién hanh dong, sir dung cac ki xdo
da c6 nhung khong phai 1a cac ki xdo chuyén biét danh cho hoat dong nay.

Giai doan 3: Giai doan c6 nhiing ki ning chung, nhung mang tinh chat
riéng 1é. Trong giai doan nay, con ngudi c6 hang loat ki ning phét trién cao
nhung con mang tinh chat riéng 1, cac ki niang nay can thiét cho cac dang hoat
dong khac nhau. Vi duy, trong day hoc c6 cac dang ki nang vach ké hoach day

hoc, ki nang td chuc thuc hién,. ..
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Giai doan 4: Giai doan c6 ki niang phat trién cao. O giai doan nay, con
ngudi biét sir dung sang tao von hiéu biét va ki xao da c6. Ho khong chi y thuc
dugc muc dich hanh dong, ma con y thirc dugc cd dong co lya chon cach thuc dé
dat muc dich.

Giai doan 5: Giai doan c6 tay nghé. Trong giai doan nay, con ngudi biét
str dung mot cach sang tao ddy trién vong cac ki ning khac nhau. [40, 76]

M&i KNDH duoc hinh thanh phat trién qua 5 giai doan va mdi giai doan
dat t6i cac tiéu chi danh gia nhét dinh ( Vi du: Nhém ki nang nghién civu nguoi
hoc va viéc hoc).

+ Giai doan 1: Chua hiéu 1 cac 1i thuyét trong nghién ctru ngudi hoc va
chuong trinh day hoc; buédc dau biét tim hiéu tam 1i hoc sinh.

+ Giai doan 2: Hiéu 1o li thuyét trong nghién ctru ngudi hoc va chuong
trinh day hoc, van dung vao tim hiéu tdm i hoc sinh. Tuy nhién, con ton tai tan
sd cac thao tac sai kha 16n.

+ Giai doan 3: Hiéu 13 li thuyét trong nghién ctru nguoi hoc va chuong trinh
day hoc, van dung dung vao tim hiéu tam 1i hoc sinh nhung hiéu qua chua cao.

+ Giai doan 4: Hiéu 15 1i thuyét trong nghién ctru ngudi hoc va chuong
trinh day hoc, van dung linh hoat vao tim hiéu tam i hoc sinh dat hiéu qua.

+ Giai doan 5: Hiéu 1o 1i thuyét trong nghién ctru ngudi hoc va chuong
trinh day hoc, van dung sang tao cac ki nang vao tim hiéu tam 1i hoc sinh dat
hiéu qua cao.

1.4.3. Ngi dung phat trién ki nang day hoc co bdn

(i) Gidao duc nhan thirc Vé vai tro quan trong cua cdc ki nang day hoc co ban

Pay duoc coi 1a ndi dung dau tién nhat can phai thuc hién ddi véi ca
CBQL, doi ngii GV néi chung va GV THPT méi vao nghé néi riéng trong mdi
nha truong. Gido duc nhan thirc giup cho tap thé su pham, dic bi¢t 1a GV THPT
m&i vao nghé thiy duoc vai tro quan trong ctia phat trién KNDHCB ddi véi mdi
GV. Tir viéc nhan thirc ding, gitp cho 1anh dao nha truong, t6 chuyén mon va
mdi ca nhan GV THPT méi vao nghé xay dung ké hoach thyc hién ciing nhu
quy trinh va tién d6 thuc hién viéc phat trién KNDH dam bao hiéu qua cao nhat.
Viéc gido duc nhan thic vé vai tro quan trong ciia cac KNDHCB dong thoi sé
tao nén nhitng phong trao tich cuc trong cac hoat dong day hoc cia nha truong,

tir d6 truc tiép nang cao chat lugng gido duc THPT.
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(i) Giip gido vién méi vao nghé xdc dinh dwoc hé thong cdc ki nang day
hoc co ban

Xéc dinh hé thong KNDH cho GV THPT mdi vao nghé dé c6 co sé hinh
thanh va bdi dudng KNDH cho GV. Cac nhém ki ning duoc xac dinh gom:

+ Nhom ki ndng nghién ctru nguoi hoc va viée hoc;

+ Nhom ki nang lanh dao va quan li nguoi hoc, viée hoc;

+ Nhom ki nang thiét ké day hoc va hoat dong gido duc;

+ Nhom KNDH truc tiép (tac nghiép).

Théng qua cac hinh thtc khiac nhau (bdi dudng, diao tao, sinh hoat
chuyén mon, tu hoc thong qua tai li¢u phat tay....) ma GV noi chung, GV
THPT méi vao nghé noéi riéng nam chic li ludn vé hé théng cac KNDHCB
mot cach day du nhat.

(iii) Phdn cong thiee hién phdt trién ki ning day hoc co ban doi véi gido vién
trung hoc phé théng méi méi vao nghé

Pay 1a nodi dung dugc thuc hién béi CBQL trong nha trudng nham huy
dong sy tham gia tich cuc cua tap thé GV. Trong d6, cong tac phan cong doi hoi
CBQL phai am hiéu ning luc chuyén mén ciing nhu dic diém tam li cia mdi GV
va tinh dic thu cta timg mon hoc. Pong thoi ciing chi ra cac hoat dong, cong
viéc, thoi gian thuc hién, két qua can dat duoc,. .. t6i tung GV tham gia vao phat
trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé. Mit khéac, ndi dung nay ciling doi
hoéi c6 sy tham gia cha dong cia GV c¢6 kinh nghiém va GV méi vao nghé dé
mang lai hiéu qua nhat. Tranh viéc chong chéo hay 6m ddm ddi véi ca nhan, to
chuyén mon trong khi phan cong.

(iv) T6 chikc thie hién phdt trién ki ndng day hoc co ban doi véi gido vién
mdi vao nghé

Sau khi x4c dinh dugc nhitng nhém KNDHCB va trén co s¢ phan cong
thuc hién ciia 1anh dao nha truong THPT thi can tién hanh t6 chtc cho GV luyén
tap cac ki niang da co. Mubn phét trién ki ning con ngudi phai luyén tap theo
mot quy trinh nhat dinh trai qua nhiéu giai doan khac nhau. Pay duoc cho 1a noi
dung quan trong nhat, quyét dinh hiéu qua cta phét trién KNDHCB cho GV
THPT mdi vao nghé.

Phat trién KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé phai dua trén co so
KNDH néi chung, thong qua qué trinh hoat dong nghé nghiép ciia GV méi vao
nghé. GV phai dugc hoc tap, boi dudng, ren luyén KNDH dé hoan thién nhirng
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ki ning da c6 nhung chua hoan chinh hodc bd sung nang cao nhan thirc 1i luin va
phat trién KNDH theo huéng tich hop phwong phap day hoc.

T6 chirc thuc hién phat trién KNDHCB d6i voi GV méi vao nghé doi hoi
phai dugc tién hanh dong bo va linh hoat. Pong thdi can phai duoc tién hanh
thuong xuyén, voi cac hinh thirc da dang. Trong tdm chinh 1a y thirc tu rén luyén
ctia mdi GV THPT mdi vao nghé. Cho nén dé thyc hién tot noi dung nay, mdi
ngudi GV THPT méi vao nghé can phai hét strc kién tri, binh tinh va sang tao va
khoéng c6 thai do dinh kién, thanh kién.

(v) Panh gid két qua thue hién

Can tién hanh x4y dung céac tiéu chuan danh gia vé viéc phat trién KNDH
cho GV. Hoat dong danh gia két qué thuc hién cling can duoc thyc hién co ké
hoach, dién ra thuong xuyén trong sudt qua trinh phat trién KNDHCB ciia GV
THPT méi vao nghé. Panh gia két qua thuc hién can duoc thyc hién theo cac
tiéu chi chung trong toan trudng, khu vyc va can dam bao sy khach quan mang
tinh phat hién, khoi day cac yéu td tich cuc va kip thoi diéu chinh nhitng ndi
dung chua hop 1i. Panh gia két qua can két hop danh gia qua trinh va danh gia
két qua cubi cung. Théng tin danh gia ciing cin phai duoc lay ¥ kién tir cac
nguén nhu: CBQL, t6 chuyén moén, GV cé kinh nghiém, GV mdi vao nghé,
HS,... Trong qua trinh danh gia ciing can tranh thai do dinh kién, thanh kién, cha
nghia c4 nhan.

(vi) Xdy dwng méi truong sw pham cho phat trién ki nang day hoc co bdn

Pay dugc cho 1a didu kién can d6i v6i phét trien KNDHCB cho GV
THPT mdi vao nghé. Mai truong su pham c6 thé ké dén cac yéu t6 vat chat nhu
1a: hé théng phong hoc da nang, phong hoc thyc hanh, trang thiét bi day hoc, dd
dung day hoc,... va cac yéu tb tinh than, bao gdm: tam nhin, chién lugc phat
trién, bau khong khi su pham, su doan két, gitip d& cta tap thé GV, phong trao
thi dua day tdt — hoc tét ciia nha truong, su quan tam cua lanh dao nha truong
d6i voi GV THPT méi vao nghé,... Do d6, CBQL gido duc trong nha trudng
THPT can quan tdm va x4y dung méi truong su pham thuan loi dé phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

1.4.4. Hinh thirc phdt trién ki ning day hoc co bin

(i) Phat trién ki ning day hoc co ban dwoc tién hanh qua hoat déng boi duong

Hoat dong boi dudng phai dugc xac dinh rd muc dich, nhiém vy, ndi

dung, phuong phap boi dudng; luc lugng tham gia, thoi gian, dia diém tién hanh
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bdi dudng; cac ngudn lue dam bao cho cong tac boi dudng; danh gia két qua bodi
dudng theo yéu cau phat trién.

Noi dung boi dudng duogc xac dinh 1a hé théng cac KNDHCB danh cho
GV méi vao nghé, két hop véi céc li thuyét vé day hoc ndi chung.

Thoi han boi dudng duoc xac dinh 1a s6 tiét duoc lap ké hoach chung cua
nha trudong. Cac truong tip hop doi ngit GV THPT mdi vao nghé roi tién hanh
ctir di bdi dudng theo cac 16p hoc cua S& Gido duc va Pao tao. Tuy theo dac
diém cua timg dot boi dudng, co thé chia ndi dung bodi dudng thanh timg hoc
phan, timg nhom bbdi dudng.

(ii) Phat trién ki nang day hoc co ban théng qua qud trinh tw hoc, tw
ren luyén

Tu hoc, tu rén luyén Ia yéu tb quan trong trong viéc nang cao kién thirc va
KNDH, 1a diéu kién cung cd va nang cao niang luc, ki ning san co. Vi viy, can
khuyén khich GV méi vao nghé y thirc tu hoc, rén luyén thuong xuyén trong
hoat dong chuyén mon, can trang bi phuong phap va tao diéu kién thuan loi dé
GV tién hanh tu hoc, tu rén luyén mot cach hi€u qua.

Trong do, ki nang tu hoc, tu nghién ctru dong vai trd quan trong trong viéc
phat trien KNDH cua GV THPT, 14 ki ning tién dé co ban gitip cho GV THPT
c6 thé linh hoi Ii thuyét vé ki nang day hoc, tiép thu cac kinh nghiém vé ki nang
day hoc va chuyén hoa thanh ki ning day hoc cua ban than thong qua qua trinh
rén luyén.

Ki nang tu hoc, ty nghién ctu thé hién: xay dung ké hoach rén luyén
KNDH; doc va nghién ctru tai liéu vé KNDH; phéi hop kinh nghi¢m da cé dé
tiép thu kinh nghiém mai vé KNDH; phbi hop cac ki ning day hoc.

(iii) Tién hanh sinh hoat chuyén mén trong nha truong

C6 thé phat trién cac KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé thong qua
hoat dong chuyén mén ¢ trudng bang cac bién phap nang cao chét lugng hoat
dong chuyén moén nhu t6 chic hoi thao, seminar di sdu vao céc chuyén dé doi
m&i phuong phap day hoc, nang cao chit luong giang day, du gio quan sét trao
d6i kinh nghiém, to chtc cho giao luu hoc tip cho GV THPT m&i vao nghé.
Trong @6 chu trong hinh thitc hoc héi kinh nghiém thyc tién cua nhimg GV di
trude: dy gio, gido an, sang kién kinh nghiém, trao doi chuyén mén,...

Vai tro cu thé cta t6 chuyén mén va GV c6 kinh nghiém nhu sau:
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- Vai tro ciia té chuyén mén:

T6 chuyén mén 1a noi sinh hoat chuyén mén truc tiép nhat cia GV méi
vao nghé, 1a noi am hiéu nhét vé trinh d6 chuyén mén cia ting GV, do d6 to
chuyén mén co vai tro: Pinh huéng cac ki ning day hoc can thiét phu hop véi
dic tht chuyén mon giang day; Tu véan, hd trg qua trinh rén luyén ki ning day
hoc co ban ctia GV méi vao nghé qua sinh hoat chuyén mén, phan cong chuyén
mén, trao doi, du gi0,...; Panh gia trinh do chuyén mon va ki nang day hoc ctua
GV méi vao nghé thong qua gido an, giang day thuc té, sang kién kinh
nghiém,...; Tham véan cho linh dao nha truong cac bién phap phét trién ki ning
day hoc co ban cho GV mdi vao nghé; Pong vién GV THPT mdi vao nghé trong
qua trinh phat trién KNDH co ban cua ho.

- Vai tro cua gido vién co kinh nghiém:

Trao d6i kinh nghiém vé ki nang day hoc co ban cho GV méi vao nghé;
Thue hién céc tiét day mau dé GV moéi du gid; Truc tiép gitip GV méi vao nghé
thuc hanh va sta chita sai s6t trong qua trinh phat trien KNDH co ban; Danh gia
mirc 46 dat duoc ki ning day hoc cia GV méi vao nghé théng qua gido an, giang
day thuc t&; Tham van véi t6 chuyén mén vé cac bién phap phat trién KNDH co
ban cho GV méi vao nghé; Pong vién GV THPT méi vao nghé trong qua trinh
phat trién KNDH co ban cua ho.

1.5. Cac yéu t6 anh hwong dén Ki ning day hoc co ban cia gido vién
trung hoc pho thong méi vao nghé

1.5.1. Cdc yéu té thugc vé co sé dao tao gido vién trung hoc pho thong

Co s¢ dao tao GV THPT thuong 1a cac nha truong DPHSP (hoac 1a cac SV
t6t nghiép mot sd dai hoc ¢ chuyén nganh hoc giéng truong DHSP sau dé hoc
b6 sung chimg chi nghiép vu su pham). Cac nha trudong DHSP 14 nhiing co s&
dao tao vé trinh do chuyén mén va nghiép vu su pham cho GV THPT méi vao
nghé. GV THPT ngay tir khi con 1a SV trén ghé nha trudong da dugc trang bi day
du cac kién thirc chuyén mén, ki ning nghé nghiép va nang luc su pham. Thong
thudong khi budc vao nam thi ba cia qua trinh ddo tao nghé thi SV su pham
dugc tham gia vao cac nha truong thuc hanh nghé nghiép, thuong 13 nhiing nha
truong THPT. Qua trinh nay thuong dién ra trong mot thoi gian nhat dinh, qua
d6 SV duoc thuc hanh nhing ki ning nghé nghiép cia minh. Pong thoi trau doi
thém céc ki ning su pham khac khi tiép xtc voi cac tinh hudng su pham thuc té.
Nha truong dai hoc su pham két hop véi nha truong THPT thyc hanh s& tién
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hanh danh gia qué trinh thuc hanh nghé nghiép ctia mdi SV nhim dam bao qua
trinh thuc tip su pham c6 tinh hiéu qua va thyc tién cao.

Mit khéc trong qua trinh hoc tdp ¢ nha truong, co s dao tao nghé phai
tao nén khong gian dao tao nghé dé SV dugc thyc hanh ddy du cac ki ning can
thiét phuc vu cho qua trinh giang day sau nay. Nha truong su pham xac dinh
dugc muc ti€u dao tao ciia minh thi s€ tao nén dugc moi truong dao tao tbt va
chat luong dao tao ctia nha truong s& dam bao. Thong thuong SV tét nghiép cua
nhitng nha trudng cé uy tin s& duge dam bao vé co hoi viée lam va khang dinh
dugc nang lyc ban than sau khi tham gia giang day tai cac nha truong pho thong.
Diéu nay noi 1én vai trd ctia cic nha truong su pham trong viéc phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

1.5.2. Cic yéu t6 thugc vé ban thin gido vién trung hoc phé thong méi
vao nghé

Céc yéu t6 vé kién thirc, trinh d6 chuyén mon va nhan cach 1a nhimng yéu
t6 chinh va quan trong c¢6 anh huong dén phat trién KNDHCB ciia GV THPT.

Kién thirc 13 nén tang dé mot ngudi GV thyuc hién t6t nhiém vu giang day
ctia minh. Kién thtrc tot thi ngudi GV s& cha dong thue hién nhiém vu day hoc
ctia minh va sin sang cung cap cho ngudi hoc moi lac moi noi. Kién thirc tot s&
hd trg cho viéc phat trién cac KNDHCB ctia GV. Mot GV chi ¢6 duoc ki nang
khi ban than da c6 dugc nhitng kién thirc chuyén mén viing vang. Khi d6, GV sé
thé hién bai giang ctia minh, thé hién cac KNDHCB va dan dan trong qué trinh
day hoc s€ rut kinh nghiém va trau ddi, phat trién cac KNDHCB. Kién thirc va ki
nang ludn 1a hai yéu cau bat budc ma ngudi GV can phai ¢6 va trau ddi khi
mudn tré thanh mot GV giéi. Nhung ciing phai han ché va khic phuc nhitng GV
c6 kién thirc tot ma khong c6 KNDH gioi. Didu nay can phai duoc chinh GV
m&i vao nghé nhan thice va khac phuc.

Trinh d6 chuyén mon 1a sy doi hoi cao hon vé kién thirc. N6 bao gom
trong d6 cda KNDH, kinh nghiém day hoc va gido duc. Trinh d¢ chuyén mon cua
GV méi vao nghé thong thuong chi dimg lai ¢ dai hoc. Tuy nhién, cing véi qua
trinh cong tac, nguoi GV phai dat ra cho minh myc tiéu phat trién trinh do
chuyén moén. D6 14 viéc tao ra co hdi cho GV phat trién KNDH.

Nhén cach cua ngudi GV méi vao nghé quyét dinh 16n dén viéc hinh
thanh va phat trién cac KNDHCB cta ho. Nhan cach tdt 1a tao nén nhitng GV

tam huyét cong hién va ludn tu y thic dugc trach nhi¢ém cia ban than doéi voi
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viéc phat trién cac KNDH. Nhén cach cta ngudi GV con duoc thé hién qua qua
trinh gido duc HS va dé lai nhitng kinh nghiém sau sic trong day hoc va gido
duc. Chinh diéu nay doi hoi mdi GV THPT méi vio nghé phai 1a tim guong vé
su tu hoc, tu nd lyc va phén dau khong ngung dé trau doi nhan cach, dao dic
nghé nghiép va phat trién cac KNDHCB ctia minh.

1.5.3. Cdc yéu té thuc vé trwong trung hoc phé thong

Nha truong THPT 1a noi ma GV méi vao nghé thé hién dugc nang luc cua
ban than sau khi dugc dao tao nghé va phat trién cac KNDHCB trong qua trinh
day hoc va gido duc. Vi thé, nha truong THPT c6 tac dong rat 16n dén qué trinh
hinh thanh va phat trién KNDHCB ctia ngudi GV méi vao nghé. Mot mdi trudong
nha truong c6 day dii yéu td vé co sd vat chat hién dai va méi truong van hoa
lanh manh s& 13 co hoi tét @& GV moi vao nghé duoc trau ddi va phat trién
KNDHCB cua ban than va nguoc lai.

Cac yéu td vé co s& vat chat do 1a diéu kién dé GV thuc hién duoc nhiing
yéu cu vé nhiém vu day hoc va giao duc. Nhitng KNDH méi can phai duoc dap
ung dﬁy du vé co s& vt chat, trang thiét bi hoc tap. Chinh diéu nay tao co hoi
cho GV dugc thé hién ning luc giang day cta ban thin minh. Ngoai ra, yéu t6 vé
van hoa nha truong tdc dong dén su phén d4u, co hoi phat trién ban than cia GV
THPT méi vao nghé. Cho nén, viéc tao ra mot moi truong van hoa tich cuc s€ la
co hoi dé cho GV phat trién va trau doi cac ki nang nghé nghiép ciing nhu hoan
thién vé nhan cach nguoi GV.

Nha truong THPT 1a moi truong dé GV THPT méi vao nghé dugc thé
hién chuyén moén nghi¢p vu cling nhu cac kha ning khac cia ban than. Moi
truong nha truong 6n dinh s& 13 co hoi t6t d¢ GV duoc phat trién niang luc
chuyén mén va c6 co hoi khiang dinh ban than. Ngoai ra néu nha truong c¢6 chinh
sach tot s& giup GV ¢6 co hoi hoc tap va bdi dudng thém vé trinh d6 chuyén mén
cua ban than.

Nha truong THPT ciing 13 noi dé danh gia chinh x4c nhit ning luc cia
GV THPT. Bé tir 46 mdi GV nhin nhén lai kha ning ctia minh dé trau doi va
phat trién ki nang nghé nghiép. Sy danh gia khach quan 13 vo cung quan trong
d6i voi mdi GV. Piéu ndy doi hoi nhan thirc cia can bd 1anh dao nha trudng

trong qua trinh danh gia GV THPT mdi vao nghé.
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Két luan chwong 1

KNDH 14 mot thanh phan khong thé thiéu trong quat trinh hoat dong nghé
nghiép ctia GV. KNDH dugc hiéu 1a kiéu ki ning nghé nghiép ma nha gido can
c6 va st dung trong hoat dong day hoc dé tién hanh co két qua cac nhiém vu day
hoc theo muc tiéu hay tiéu chuan da qui dinh. C6 nhiéu loai KNDH, song nhiing
KNDHCB 1a nhitng ki ning c6 vai trd quan trong, quyét dinh ning lyc day hoc
ctia GV. KNDHCB la nhitng KNDH giup GV hoan thanh tot nhitng nhiém vu co
ban cua minh trong day hoc, dam bao thuc hi¢n thanh cong hoat dong day hoc.

GV THPT méi vao nghé 1a GV ¢6 thoi gian cong tac dudi 5 ndm. Doi ngii
GV nay khi méi bat dau cong viéc giang day ctia minh tai cac nha truong THPT
trude tién can phai thuan thuc cac KNDHCB. Viéc nghién ciru vé ban chét, dic
diém ciing nhu ciu trac ctia hé thing KNDHCB c6 vai trd quan trong trong viéc
phat trién KNDH cho GV THPT mdi vao nghé.

Cung voi yéu cau vé d6i méi gido duc noéi chung va ddi méi gido duc
THPT trong giai doan hién nay con c6 nhiéu yéu t6 tic dong dén qua trinh phat
trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé. Diéu nay doi hoi can phai c6 mot
hé théng 1i luan viing chic 1am co so cho viéc dé ra nhitng giai phap phat trién
KNDHCB. Pong thoi trong qua trinh d6 phai xac dinh duoc cac yéu td anh
huéng dén qua trinh rén luyén va phét trién ki nang day hoc cia GV THPT mdi

vao nghé.



51

Chuong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN Ki NANG DAY HQC CO BAN
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC PHO THONG MOI VAO NGHE
THANH PHO HA NOI

2.1. Vai nét khai quat vé dia ban nghién ciru

2.1.1. Piic diém kinh té - xa hi thanh pho Ha Noi

Ha Noi, v6i lich sir phat trién hon mot nghin nam vin hién, 1a Thi d6 cta
nuéc Cong hoa X& hoi chu nghia Viét Nam va ciing 1a kinh do cua rat nhiéu
vuong triéu Viét c6. Do do, lich sir Ha Noi gén lién voi su thang trAm cua lich sir
Viét Nam qua céc thoi ki. Sau thoi ky bao cép, tir cudi thap nién 1990, sy phat
trién vé kinh té dan dén cac khu vuc ngoai 6 Ha Noi nhanh chéng dugc do thi
hoa. Nhitng cao ¢ moc 1én ¢ khu vuc ndi 6 va cac trung tim cong nghiép ciing
dugc xay dung ¢ nhitng huyén ngoai thanh.

Sau mo rong dia gidi hanh chinh ngay 01/8/2008, Thu d6 Ha Noi c6 dién
tich voi 3328,9 km?, gé)m 30 quén, huy¢n, thi xa, 1a thanh phé 16n nhét Viét Nam
vé vé dién tich, dimg thir nhi vé dan sb véi 7.500.000 ngudi (ndm 2015). Hién
nay, Thu d6 Ha Noi va thanh phé HO Chi Minh 1a d6 thi loai dic biét cta Viét
Nam thoa man céc tiéu chuan nhu ti 1¢ lao dong phi nong nghiép trong téng sb
lao dong trén 90%, quy mod dan s6 trén 5 triéu, mat do dan sb binh quan tur
15.000 ngudi/km? trd 1én, co sé ha ting hoan chinh. ..

Niam 2015, kinh té Thu d6 tiép tuc duy tri mic ting truong khd, wéc ca
niam 2015 tang 8,8%. Pang chu ¥, tat ca cac nganh, linh vuc chil yéu déu lay lai
da tang truong: gia tri gia tdng cong nghi¢p - xay dung tang 8,4%, trong do,
riéng xay dung ting 9,9%, 13 mirc ting cao nhat trong 3 nim gan day; thi truong
bat dong san di c6 sy chuyén bién, luong hang t6n kho giam. Gia tri gia ting
nganh nong nghi€p udc tang 2%:;. ..

Ha Noi cling 12 mdgt trung tdm van hoa, gido duc 16n ctia cd nudc voi cac
nha hat, bao tang, cac lang nghé truyén thdng, nhimg co quan truyén théng cap
qudc gia va cac truong dai hoc 16n.

2.1.2. Khdi qudt vé gido duc va dao tao ciia thanh phé Ha Ni

Tir nhiéu thé ky, vi thé kinh d6 da giap Thang Long — Ha Noi tré thanh
trung tdm gido duc cua Viét Nam. Tur gitta thé ky 15 cho t6i cudi thé ky 19, Ha

Noi luon 1a mot trong nhitng dia diém chinh dé td chirc cac cudc thi thudc hé


https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%9Di_bao_c%E1%BA%A5p
https://vi.wikipedia.org/wiki/1990
https://vi.wikipedia.org/wiki/Kinh_t%E1%BA%BF
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%B4_th%E1%BB%8B_h%C3%B3a
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%B4_th%E1%BB%8B_h%C3%B3a
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91_H%E1%BB%93_Ch%C3%AD_Minh
https://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%C3%B4_th%E1%BB%8B_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/N%C3%B4ng_nghi%E1%BB%87p
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BA%BF_k%E1%BB%B7_15
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BA%BF_k%E1%BB%B7_19
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théng khoa bang, nham chon nhimg nhan vat tai ning bd sung vao bd mdy quan
lai. Té1 thoi Phép thudc, voi vi tri 1a Thu d6 cua Lién bang Pong Duong, Ha Noi
12 mét trung tdm gido duc cta khu vuc, noi ngudi Phap dit cac trudng day nghé
va giao duc bac dai hoc, trong do c6 Vién Pai hoc BPong Duong, Truong Y khoa
Pong Duong 13 cac trudng ma sau ndy tré thanh nén mong cta gido duc dai hoc
0 Viét Nam.

Ha Nbi ngay nay van la trung tdm gido duc 16n nhit Viét Nam. Quy md
gido duc Ha Noi tiép tuc duoc On dinh va phat trién manh. Mang ludi truong,
16p dugc mé rong, co s& vat chit duoc ting cudng dau tu xay dung, co ban
tung budc dugc kién ¢d hoa, chuan héa va hién dai, dap ung nhu cau hoc tap
ctia con em nhan dan Thi d6 va yéu cau dio tao nhéan lyc trong thoi ky moi.
Mang luéi cac truong mam non, phd théng, GDTX, GDCN tinh dén thang
9/2016 hi¢n c6 2.622 trudong hoc va cac co sé gido duc, 51.798 nhom 16p,
1.719.404 HS. Trong do:

- Gido duc Mam non c6 1003 trudng hoc v6i 17.166 nhém 10p, 484.387
chau (trudong cong 1ap c6 730 trudng, 10.747 nhém 1ép, 400.058 chau, chiém ti
1€ 82,6%).

- Gido duc Tiéu hoc ¢6 711 truong véi 16.510 16p, 610.310 HS (truong
cong 1ap c6 670 trudong, 15.744 16p, 590.152 HS, chiém ti 1& 96,7%).

- Giao duc THCS c6 609 truong voi 9.971 16p, 376.900 HS (trudong cong
1ap c6 584 truong, 9.427 16p, 361.080 HS, chiém ti 18 95,9%).

- Gido duc THPT c6 207 trudong v61 4.836 16p, 189.732 HS (truong cong
1ap ¢6 109 truong, 3.805 16p, 154.152 HS, chiém ti 18 81,24%).

- Gido duc thuwong xuyén c6 31 trung tdam GDTX véi 1.548 16p, 22.206
hoc vién.

- Gido duc K7 thudt tong hop c6 15 trung tim di lam t6t cong tac hudng
nghiép va day nghé pho thong, to chirc thi va cip chung chi nghé phd thong cho
HS THCS, HS THPT va hoc vién cac Trung tam GDTX.

- Gido duc chuyén nghiép c6 48 trudong trung cip va trudng Boi dudng
can b0 giao duc Ha Noi (c6 dao tao h¢ TCCN) véi 35.869 HS cac hé (hé cong
1ap ¢6 9.450 HS, chiém ti 1¢ 26,34%).

Véi quy md, s6 lugng trudng 16p hién tai, vé co ban da dap tmg dugc nhu

cau, dam bao di€u kién hoc tap va co6 dua cho hoc cho HS.


https://vi.wikipedia.org/wiki/Khoa_b%E1%BA%A3ng_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ph%C3%A1p_thu%E1%BB%99c
https://vi.wikipedia.org/wiki/Li%C3%AAn_bang_%C4%90%C3%B4ng_D%C6%B0%C6%A1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87n_%C4%90%E1%BA%A1i_h%E1%BB%8Dc_%C4%90%C3%B4ng_D%C6%B0%C6%A1ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Tr%C6%B0%E1%BB%9Dng_%C4%90%E1%BA%A1i_h%E1%BB%8Dc_Y_H%C3%A0_N%E1%BB%99i
https://vi.wikipedia.org/wiki/Tr%C6%B0%E1%BB%9Dng_%C4%90%E1%BA%A1i_h%E1%BB%8Dc_Y_H%C3%A0_N%E1%BB%99i
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2.1.3. Vai nét co ban vé gido duc trung hoc pho thong thanh phé Ha Néi

2.1.3.1. Qui mé hé théng gido duc trung hoc phé théng

Tinh dén thang 9/2016, toan Thanh phd hién c6 207 truong THPT (4
truong chuyén va truong co 16p chuyén, 105 trudong cong lap, 2 trudong cong lap
tu chu, 96 truong ngoai cong lap) vaoi 4.836 16p, 189.732 HS (truong cong 1ap
c6: 3.805 16p; 154.152 HS, chiém ti 16 81,24%); HS nit chiém ti 1& 51.8%.

Hién nay, Ha Noi ¢6 2 truong chuyén va 2 trudong co6 16p chuyén:

- Truong THPT chuyén Ha N§i1 - Amsterdam co: 51 16p chuyén voi
1.766 HS.

- Trudng THPT chuyén Nguyén Hué c6: 46 16p chuyén véi 1.528 HS.

- Truong THPT Chu Van An c6: 30 16p chuyén véi 956 HS.

- Truong THPT Son Tay c6: 27 16p chuyén véi 869 HS

Truong Phd thong dan toc nodi tra: THPT c6 10 16p DTNT véi 348 HS,
THCS c¢6 12 l6p DTNT va 417 HS.

Quy md HS THPT c¢6 xu hudng ting nhe trong giai doan 2010 - 2015 va
tuong ddi 6n dinh trong nhitng nam gan ddy. Pang chi ¥ 1a trong nhiing nim
gan day ti 186 HS hoc ngoai cong 1ap cd xu hudng ting.

Badng 2.1. 86 16p, s6 HS THPT nam hoc 2015-2016

TT Khbi S6 16p S6 HS
10 1722 67434

2 11 1550 59377
12 1533 58664

Tong cong 4805 185475

(S¢ GD&DT Ha Néi, Bdo cdo thong ké cudi niam hoc 2015-2016)

2.1.3.2. Co s6 vit chat - ki thudt — tdi chinh nganh giao duc

S6 trudng c6 nha cao tang kién ¢d 135, ¢6 56 trudng dat chuin quéc gia.
Co so vat chit ¢ cac truong THPT cong lap kha tdt, ti 16 phong hoc kién cb toan
thanh ph6 1a 100%. Piéu dang luu y 1a ti 1& phong hoc kién ¢ ¢ cac loai hinh
dan lap, tu thuc con thép. Ti 1¢ phong hoc kién cd cua khéi cong lap 1a 100%,
ban cong: 100%, ngoai cong lap: 86%.

2.1.3.3. Mot s6 hoat dong tiéu biéu ve day va hoc

- S& da to chuc thanh cong cac hoi thi GV day gioi, trao giai cho cac GV
dat danh hiéu GV day gioi cap thanh phd, c6 y nghia dong vién kip thoi, khuyén
khich phong trao thi dua day tdt, hoc tét trong toan thanh phd. Trong nim hoc
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2015- 2016 da to chuc hoi thi GV day giéi cip THPT (03 mén Ngit van, Dia 1i,
Tin hoc) . Két qua dat dugc: 97/101 GV THPT dat danh hi¢u GV day gidi cép
thanh phd (gom 18 giai Nhat, 38 giai Nhi, 30 giai Ba, 11 giai Khuyén khich.

- Ngoai thi GV gio6i cap Thanh phb 03 mon néu trén, con cude thi day hoc
theo chu dé tich hop danh cho GV THPT céap Thanh phé. Két qua di lva chon
duoc 10 giai Nhat, 20 giai Nhi, 34 giai Ba va 38 giai Khuyén khich. Tong sb c6
120 dy an duogc guri di du thi cdp Qudc gia. Két qua dat 27 giai: 07 giai Nhat, 05
giai Nhi, 09 giai Ba, 06 giai Khuyén khich.

- Ky thi chon HS gioi 16p 12 cap thanh phd ndm hoc 2015 - 2016 da c6
3189 HS tham dy vé6i két qua c6 76 giai Nhat, 371 giai Nhi, 514 giai Ba va 703
giai khuyén khich. Ha Noi da to chire thi chon duge 172 HS ¢6 két qua xuit sic
tham dy ky thi HS gioi qudc gia do Bo GD&PT t6 chirc ngay 06/01/2016 va da
dat 147 giai Qudc gia - din dau toan qudc vé s6 lwong giai (gdm 14 giai Nhat, 53
giai Nhi, 49 giai Ba va 31 giai khuyén khich; Cac moén Toan, Vat li, Hoa hoc,
Sinh hoc di duoc Bo GD&PT lua chon 04 HS (mdi mén 01 HS) tham du doi
tuyén ctia Viét Nam thi Olympic Qudc t& nam 2016. Két qua thi qubc té: mén
Toan dat 01 huy chuong bac, mén Hoa hoc dat 01 huy chuong bac, mon Sinh dat
01 huy chuong bac, mon Vat li dat 01 huy chuong bac va ky thi Olympic chau A
dat huy chuong dong.

- Thi giai Toan qua mdy tinh cam tay c6 349 HS THPT tham dy cudc thi
cap Thanh phé ngady 26/2/2016 v6i 04 mon thi Toan, Vat li, Héa hoc va Sinh
hoc. Két qua ( 212 HS dat giai Thanh phd, trong d6 20 giai Nhat, 35 giai Nhi, 67
giai Ba, 90 giai Khuyén khich), da chon dugc 04 do6i tuyén, mdi doi tuyén gém
05 HS tham gia cudc thi cip Qudc gia tai Thanh Hoa vao cac ngay 30,31/3/2016;
Két qua dat: 02 giai Nhi, 04 giai Ba, 09 giai Khuyén khich.

- Cugc thi Toan hoc m¢é rong Ha No1 (HOMC) nam 2016: c6 987 HS dén
tir 47 tinh, thanh phd trong ca nudc. Két qua c6 444 HS dat giai. Riéng Ha Noi
¢ 196 giai (co 12 giai Nhat, 42 giai Nhi, 74 giai Ba, 67 giai Khuyén khich) xuét
sac dan dau céc tinh, thanh phd tham dy ky thi.

- Cudc thi nghién ctru khoa hoc ki thuat VISEF 2016 cho HS cap Quéc
gia c¢6 18 du an tham gia tai Hai Phong danh cho cac don vi thudc khu vyc phia
Bic do Bo GD&DPT t6 chirc. Két qua dat 17 giai gdm 04 giai Nhat, 03 giai Nhi,
07 giai Ba, 03 giai Khuyén khich.
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- T6 chirc tot Cudc thi van dung kién thirc lién mon dé giai quyét cac tinh
hudng thuc tién danh cho HS THPT cdp Thanh phd. Két qua dang khich 1é& dat 05
giai Nhat, 15 giai Nhi, 18 giai Ba va 28 giai Khuyén khich. Két qua du thi cip Quéc
gia dat 14 giai trong d6 01 giai Nhat, 01 giai Nhi, 05 giai Ba, 07 giai Khuyén khich.

- Cudc thi Em yéu lich st Viét Nam do S& GD&PT Ha Nai t6 chtc da
thu hat duoc dong dao HS THPT tham gia véi trén 2000 bai du thi, két qua co
97 bai dat giai, trong d6 c6 05 giai Nhat, 20 giai Nhi, 37 giai Ba va 35 giai
Khuyén khich.

2.1.34.Dgi ngii gido vién trung hoc phé théng thanh phé Ha Nji

GV THPT c¢6 xu hudng ting trong 5 nim gan day. Tinh dén hét nam hoc
2015 — 2016, toan thanh phd c6 11.943 GV THPT.

Badng 2.2. Doi ngii GV THPT nam hoc 2015 - 2016

Tong so

Can bg bién che

Hop dong (tir 1 nim tré 1én)

S6 lugng

Tile %

S6 lugng

Tile %

11.943

8.560

71,6

3.383

284

(i) Vé trinh d¢ chuyén mén
+ 100% GV, can bo QLGD cua cac truong THPT cua Ha No1 déu dat

chuan va trén chuin vé chuyén mon (trong do trén chuén 1a 25%).

+ Riéng can bd QLGD ctia cac truong THPT trén chuan 1a 52,8%.
Bdng 2.3.Trinh d¢ hoc vian GV THPT

Tf;ng 50 Tién sy Thac sy Dai hoc
T.sb Nir T.sb Nt | T.sb Nir Ts6 | Ni
S6 luong | 11.943 | 8.431 63 26 | 3.723 | 2.964 | 8.157 | 5.441
Tile (%) |100% |70.6% | 100% | 41.2% | 100% | 79.6% | 100% | 66.8%

(S¢ GD&DT Ha Néi, thong ké dau nam hoc 2015-2016)
Ha No6i hién c6 309 GV THPT c¢ trinh d chuyén mon tham gia gidng

day bo mon gido duc qudc phong trong cac truong THPT, trong d6 ¢ 90 GV ni,
219 GV bién ché, hop dong dai han.
V& trinh d6 nghiép vu: Hau hét GV THPT d3 dugc boi dudng nghi¢p vu

hang nam, tuy nhién, van con mot s6 can b6 QLGD THPT chua qua boi dudng
nghi¢p vu QLGD. Ti I¢ GV THPT da c6 chiing chi nghiép vu 1a 100%. Ti I¢ can
bd QLGD THPT chua c6 ching chi 1a 43,2%, da cé ching chi 1a 56,8%.
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(ii) Vé s6 lwong gido vién day gidi
Bang 2.4. GV day gioi THPT trong cac hoi thi nam 2015 — 2016

Xz GV day giéi cap GV day giéi cap
, Tong so GV Thanh phé Québc gia
S6 luong 11.943 97 0
Ti 18 (%) 100% 0.81%

(S¢ GD&PT Ha Néi, Bdo cdo tong két nam hoc 2015-2016)
(iii) Vé két qua viét sang kién kinh nghiém cia GV THPT
Bdng 2.5. Két qua sang kién kinh nghiém THPT

Nam Loai A Loai B Loai C K xép loai Tong cong
2010 0 784 1787 202 2905
2011 | 635 1694 155 2529
2012 1 497 1543 188 2321
2013 0 538 1451 261 2316
2014 0 308 1493 254 2158
2015 0 311 1416 251 1978

(So GD&DT Ha Noi, Bdo cao tong két nam hoc 2015-2016)
(iv) Vé trinh dp chinh tri

Bang 2.6. Trinh do chinh tri doi ngii GV THPT

Tong so Pang vién Cao cip Trung cap So cap
GV T.S6 | Tile | T.S6 | Tile | T.S6 | Tile T.S6 Ti ¢
11.943 3.786 | 31.7% | 35 GV | 0.25% | 107 GV | 0.89% | 5.564 GV | 44.7%

(So GD&DT Ha Noi, Bdo cdo ky niem 70 nam thanh ldp nganh to churc)
(v) S6 lwong CBOL, GV dwoc cir di ddo tao

Bdng 2.7. 86 lwong CBOL, GV dwoc cir di dao tao

Nam Loai hinh Dai hoc | Thac sy Tién sy | Tong cong
2011 :Fap t}'ung 75 0 75
Khong tip trung
Tap trung 64 1 65
2012 Khong tap trung
Tap trung 93 4 97
2013 Khong tip trung
Tap trung 88 5 93
2014 Khong tap trung
Tap trung 45 9 54
2015 Khong tap trung
Tong cong 5 nim 365 19 384
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* Péi ngii GV THPT méi vao nghé thanh phé Ha Néi
Theo bao cao tuyén dung bién ché ctia S& Gido duc va dao tao Ha Noi thi

5 nam gan ddy da tuyén dung sb luong vién chirc GV nhu sau:

Loai Nam Nam Nam Nam Twr nam 2015
vién chirc 2010 2011 2012 | 2013-2014 dén nay
Chua to
Vién chuc GV 455 454 673 196 .
chtrc thi

(S¢ GD&PT Ha Néi, Bdo cdo tuyén dung vién chire nam 2014)
Mit khac, theo bao céo vé sb luong do tudi GV THPT thi GV trong do
tuoi tir 18-31 chiém ti 16 khé 16n trong tong s6 GV:
Bang 2.8. D¢ tuéi dji ngii GV THPT

. . . . Tong so quan i,
Do tuoi Tong cong Tong so GV
phuc vu

Tur 18- dudi 31 3.368 2.932 436

Tu 31-40 7.426 6.068 1.358

Tur 41-50 2.779 1.798 981

T 51-60 1.427 1.145 282

Téng cong 15.000 11.943 3.057

(S6 GD&PT Ha Néi, thong ké dau nam hoc 2015-2016)
2.2. Khai quat vé to chirc nghién ciru thue trang
2.2.1. Tién trinh nghién ciru
Tién trinh nghién ctru thyc trang KNDHCB cta GV THPT méi vao nghé
va thyc trang phat trien KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé duoc thé hién:
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Hinh 2.1. Tién trinh nghién ciru thiee trang

Muc tiéu nghién ctru

Ly luan vé KNDHCB va dic diém day hoc cua
o1a0 vien THPT mdi vao nghé

A 4

Nghién ctru dinh tinh

\4

Bang cau hoi 1an 1

|

Khao sat thir trén 50 gido
vién

|

Béang hoi chinh thirc

\4

Nghién ctru dinh lugng

Nhan xét két qua

2.2.2. Phwong phdp nghién ciru

(i) Nghién cuu dinh tinh

Muc tiéu nghién ctru dinh tinh nham kham pha va hiéu chinh cac thang
do, xay dung bang hoi phong van phu hop véi muc tiéu nghién ctu.

V&1 muc tiéu xac dinh thuc trang KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé
va thyc trang phét trién KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé; can cir vao két
qua nghién ciru vé cac tiéu chi danh gia KNDHCB va cac yéu t6 anh huéng dén
KNDHCB ctia GV THPT méi vao nghé.

(ii) Nghién cvuu dinh luwong

a) MAu nghién ciru d6i twong khao sat 1a GV THPT, CBQL tai cac truong
THPT (tir truong t6 trudng bd moén) va GV THPT méi vao nghé tai 10 trudng
THPT trén dia ban thanh ph Ha Noi.



59

Pé co thé phan tich nhan t6 kham pha (EFA) can thu thap bo dit lidu voi it
nhat 5 mau trén mot bién quan sat va kich thuéc mau khong nén it hon 100. Bén
canh d6, dé tién hanh phan tich hoi qui mdt cach tdt nhat, kich thudc mau phai
dam bao theo cong thirc (Tabachnick and Fidell, 1996):

n=>8m + 50
Trong d6 :
n: ¢& mau;
m : s6 bién doc 1ap ctia mo6 hinh nghién ctru;

Theo d6, tac gia luan 4n x4c dinh kich thuéc mau nghién ctru thuc trang 1a
320 nguoi.

Phuong phép 14y mau trong nghién ciru ndy 14 14y mau thuan tién (phi xac
suat). Bang hoi dugc giri truc tiép dén timg ddi trong duoc khao sat.

Phén b mau cho timg nhém dbi twong nhu sau: CBQL va chuyén gia:

80( 50 CBQL truong THPT; 20 CBQL So GD&DT; 10 chuyén gia); GV THPT
c6 kinh nghiém thude tat ca cac bd mén, déu dat danh hiéu GV gioi cac céip :
120; GV THPT méi vao nghé thudc tat ca cac bd mén: 120.

b) Thiét ké bang hoi

* Noi dung bang héi gom 2 phan chinh:

Phén thong tin c4 nhan dé xac dinh thong tin lién quan dén bién quan sat;

Phén c6t 18i bao gdm nhirng cau hoi vé cac nhan té cho phép khai quat vé
thuc trang KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé va thyc trang phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

* Bang hoi dwege thiét ké theo 2 giai doan:

Giai doan 1 : Xay dung bang hdi va khao sat thur;

Giai doan 2 : Xir li két qua khao sat thir dé xac dinh do tin cdy cua bang
hoi thong qua hé sb tin cdy Cronbach’s Alpha. Theo d6, nhiing bién co twong
quan bién téng nhoé hon 0,3 duoc chinh stra hoac loai bé.

¢) Phuong phap quan sat va nghién ctru san pham

Phuong phap quan sat dugc thuc hién thong qua hinh thirc dy gio tham
16p theo hé théng céc tiéu chi danh gia tiét day va hé thong cac tiéu chi danh gia
ki ndng nang day hoc.

Phuong phap nghién ctru san pham duoc thyc hién thong qua nghién ciru
gido an, ké hoach chuyén mon, hd so chuyén mén cua GV va két qua hoc tap cia
hoc sinh.



60

2.3. Thuc trang ki ning day hoc co ban ciia gido vién trung hoc pho
thong méi vao nghé thanh phé Ha Noi

2.3.1. Thuc trang nhén thirc vé tim quan trong ciia ki ning day hoc co
ban trong day hoc ciia gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé

Khau dau tién quan trong nhat trong bat ctr mot hoat dong nao d6 chinh 1a
nhan thirc. Trong qua trinh khao sat vé thyc trang KNDHCB cua GV THPT moi
vao nghé, chung t6i di tién hanh diéu tra mtrc do nhan thirc cia CBQL, GV
THPT va GV THPT mdi vao nghé vé tim quan trong cia KNDHCB va phat
trien KNDHCB cho GV mdi vao nghé. Két qua thu duoc sau khi tién hanh hoi y
kién qua phiéu diéu tra nhu sau:

Bdng 2.9. Mirc d6 nhén thire tam quan trong ciia
KNDHCB doi v6i GV THPT méi vio nghé

STT TAm quan trong KNDHCB SL %
1 | Rat quan trong 262 81.9
2 | Quan trong 52 16.2
3 | Binh thuong 6 1.9
4 | Khong quan trong 0 0
Tong 320 100

Qua bang sb liéu, ching ta c6 thé thiy cac khach thé duoc khao sat da
khang dinh tdm quan trong cia KNDHCB néi chung va phat trién KNDHCB cho
GV méi vao nghé noéi riéng. Piéu nay duoc thé hién cu thé nhu sau:

C6 t6i 81,9% khach thé khao sat cho rang KNDHCB 1a rt quan trong doi
v6i nghé nghiép ctia GV. O mitc d6 quan trong 1a 16,2%, mot phan rat it cho
rang binh thuong (1,9%). Khi duoc hoi qua phong van truc tiép, cac khach thé
dugc phong van déu khang dinh ddi véi GV khi thuc hanh nghé nghiép thi
KNDH 12 mot phan quan trong nhat. B§i KNDH sé& gitip GV thuc hién duoc bai
giang ctia minh. Pic biét, ddi voi GV méi vao nghé thi KNDHCB la diéu kién
can thiét va quan trong nhat. GV co thé thiéu kinh nghiém, ban linh nhung
KNDH thi khong thé thiéu. Vi vay, viéc phat trién KNDHCB cho GV THPT méi
vao nghé cling 1a mot nhiém vu quan trong. Trong ndi dung tim quan trong cla
phat trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé thi c6 téi 83,1% ¥ kién cho
rang viéc ndy 1a rit quan trong va khong co ¥ kién nao cho ring viéc nay la

khong quan trong. Thuc té dd cho thay rang, viéc phat trién KNDH cho GV tai
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cac nha truong 1a mot doi hoi nham dap Gng nhu ciu cling nhu nhim muc dich
nang cao chét luong day hoc cho nha trudng. Cac GV khi duoc chu trong phat
trién KNDHCB s& c6 bai giang t6t hon, thuc hién cac phuong phap day hoc linh
hoat hon va su tham gia ctia ngudi hoc vao qué trinh hoc tip & trén 16p nhiéu
hon. Tat ca diéu nay lam cho chét luong day hoc duoc cai thién, ngudi GV moi
vao nghé ty tin hon véi hoat dong giang day cua ban than.

2.3.2. Thuc trang mirc do thwe hién cdac ki nang day hoc co bdn cua
gido vién trung hoc pho thong mdi vao nghé

Nhiam danh gid dugc muc do thuc hién cdc KNDHCB cua GV THPT moi
vao nghé, chung toi di tién hanh khao sat bang phiéu hoi voi cac ddi tuong 1a
CBQL, GV THPT va GV THPT mdi vao nghé. Két qua thu dugc cu thé nhu sau:

* Panh gia cia CBQL trwong THPT

Bdng 2.10. Pdnh gid ciia CBOL vé mirc dé thuc hién cdc KNDHCB

ciia GV THPT méi vao nghé

Murc do thuc hién
Ki nang day hoc co ban Thuong | Thi Kll)l;élg s | ¥ Thta
xuyén thoang gid X bac

1: Ki nang quan sat nguoi hoc va hanh 120 60 10 190 | 2.38 9
vi hoc tap
2. Ki ning do luong nhimg dic diém
tam-sinh i cia nguoi hoc 15 68 41 124 | 1551 17
3. Ki ning diéu tra bang cac ki thuat
thong thuong 18 24 62 104 | 1.30 | 18
4. Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa
hoc 12 18 67 97 | 1.21 | 20
5. KlAnang thu thap va phan tich dir lidu 144 64 0 208 | 2.60 7
hoc tap )
6. K‘l' nang thuyét phuc va hgp tac véi 105 64 13 182 1228 | 10
nguoi hoc
7. Ki nang phat bi€u va giai thich y
twong cho ngudi hoc 69 68 23 160 | 2.00 | 13
8. K1 nang khuyén khich, dong vién 168 8 10 206 | 2.58 4
nguoi hoc
9. Ki nang t6 chirc 16p va nhém hoc tap 165 24 13 202 | 2.53
10. Ki nang quan 1i thoi gian va nguon 102 92 0 194 | 2.43 3
luc hoc tap
11. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu,
bai hoc 9 92 31 132 | 1.65| 16
12. ‘I'(1 nang thiét ké hoat dong cua 132 64 4 200 1250 | 6.5
nguoi hoc
13. Ki ning thiét ké phuong phap va ki
thudt day hoc 63 68 25 156 | 1.95| 14
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14. Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u

va phuong ti¢n e-learning ) 26 64 9 | 1241 19
15. Ki nang thiét ké moi trudng hoc tap

(hode moi truomg hoat dong 102 52 20 174 | 2.18 | 11
16. Ki nang giao ti€p va tng xir trén 16p 171 26 10 207 | 2.59 3
17. Ki ning huéng dan, diéu khién,

didu chinh hanh vi hoc tap 66 48 34 | 148 ) 1.851 15
18. Ki nang giam sat, kiém tra, danh gia

qua trinh va két qua hoc tap 135 60 > 200 | 2.50 | 6.5
19.K1 nang st dung cac phuong tién va

cong ngh¢ day hoc 195 16 7 218 | 2.73 1

20. Ki nang thuc hién céac bi¢n phap va

Ki thuat day hoc cu thé 42 110 11 163 | 2.04 | 12

Trung binh 2.10

Tong s6 diéu tra: 80 can bo QLGD.

Trong d6 quy dinh: Mtrc 46 danh gia Thuong xuyén 1a 3 diém; Thi thoang
1a 2 diém; Khong bao gio 1a 1 diém; Diém trung binh X (1 < X <3)

Qua bang sd liéu chung ta c6 thé thiy, v6i hé thong 20 KNDHCB ctia GV
THPT dudi y kién khao sat cua CBQL nha trudong thi mic do thyc hién céac ki
nang da dugc thuc hién it thuong xuyén voi gia tri trung binh 1a 2.10. Trong do6
¢6 7/20 ki ning duoc sir dung thudng xuyén nhat (v6i gia tri trung binh > 2.5).

Mot s6 ki nang dugc cac nha quan li nhan dinh 1a GV ¢6 thuc hién kha
thuong xuyén la: Ki nang sir dung cic phuong tién va cong ngh¢ day hoc (2.73,
xép thir bac 1/20); Ki nang thu thap va phén tich dir liéu hoc tap (2.60, xép tht
bac 2/20); Ki ning giao tiép va tng xir trén 16p, Ki ning khuyén khich, dong
vién nguoi hoc, Ki ndng t6 chuc 16p va nhém hoc tap....

Céc ki nang it thyc hi¢én nhu: Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li€éu va
phuong tién e-learning (1.24); Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc (1.21);
Ki nang do ludng nhiing dic diém tdm-sinh 1i ctia nguoi hoc (1.55),....

Chimng t6 van con tdn tai tinh trang cac GV chua thyc sy tu giac trong
viéc rén luyén cac KNDHCB trong qua trinh thuc hanh nghé nghiép ciia minh.
Pay chinh 13 mot han ché dan dén két qua thyc hién viéc rén luyén cac
KNDHCB khong dugc cao. Bting ¢ trén cuong vi quan li, cic CBQL nha truong
ludn yéu cau viéc cic GV méi vao nghé thuc hién nghiém tic va thuong xuyén
rén luyén cac KNDHCB dé phat trién nang lyc ca nhan. Piéu nay doi hoi phai
thuc hién thuong xuyén, c6 y thirc ty giac. Tuy nhién, cdc GV THPT mdi vao

nghé lai chua thuc hién duoc diéu nay.
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Bang 2.11. Thuc trang GV THPT danh gia murc do thuc hién cdc
KNDHCB ciia GV THPT méi vio nghé

Mirc d¢ thuc hién

Khong

Ki niing day hgc co bén Thuong | Thi - | Thir
) bao Y| X A
xuyén thoang . bac
gio
1. Ki na it nguoi hoc va
i .nang quan sat nguoi hoc va 405 110 50 565 |2.35| 11.5
hanh vi hoc tap
2. Ki ning do ludng nhing dic dié
T nang do luong nhimg ddc diem | o 268 61 |464 193 15
tam-sinh 1i cua nguo1 hoc
3. Ki nine dieu tra ba Ac ki thuat
i ndng dicu tra bang cac ki thua 78 246 91 | 415]1.73| 16
thong thuong
4. Ki nang tién hanh thuc nghié
i nang tién hanh thuc nghiém 36 112 172 | 320 | 1.33] 19
khoa hoc
5. Ki nang thu thap va phan tich di
| I nang thu thap va phan tich du | o, , 214 25 | 563 |2.35|11.5
li¢u hoc tap
6. Ki nang thuyét phuc va hop tac véi
‘1.nang uyet phuc va hop tac vot |-, ¢ 174 78 | 477 | 1.99| 14
nguoi hoc
7 Ki nd hat b.; Y oiai thich ¥
| Ang PO VE ST 468 | 148 | 10 | 626 |2.61 ) 4
tudng cho nguoi hoc
8. Ki ning khuyén khich, dong vié
‘1.nang uyen khich, dong vien | o 190 10 | 605 |2.52| 9.5
nguoi hoc
9. K~ - tl hr lr \ hr h
- Kindng 16 chire 16p va nhém hoc | ), 90 28 | 619 [2.58| 5
tap
10. Ki na n 1i thoi gian v2
o nans A oL S Y g ] 178 | 13 | 605|252 9.5
ngudn lyc hoc tap
11. Ki nang thiét ké gido trinh, h
. 1.nang iet ké gido trinh, hoc 93 92 163 | 348 | 1.45| 18
liéu, bai hoc
12. K 1 ning thiét ké hoat dong ct
o s TS RE O N S 42 | 210 | 1 | 613|255 7
nguoi hoc
13 K~ - th/(t k;( h hr A
Lhang IS KCPIORE PP YR 540 | 112 | 4 | 656|273 3
ki thuét day hoc
14. Ki nang thiét ké gido trinh, h
| ane T G SO WL RS s | 30 | 217 | 271|113 20

li¢u va phuong tién e-learning
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15. Ki ning thiét ké moi trudong hoc
A L A 207 266 38 511 |2.13] 13
tap (hoac moi truong hoat dong
16. Ki na iao tiép va | T tré
’ i nang giao ti€p va ung xu trén 570 90 5 665 2771 2
lop
17. Ki nang huéng dan, diéu khién,
s . 441 158 14 613 |2.55| 7
di€u chinh hanh vi hoc tap
18. Ki nang giam sat, kiém tra, danh
L o A 459 134 20 613 |2.55| 7
gia qua trinh va két qua hoc tap
19. Ki nang str dung cac phuong tién
603 64 7 674 | 2.81 1
va cong nghé day hoc
20. Ki nang thuc hién céac bién phap
. 102 110 151 | 363 |1.51| 17
va ki thuat day hoc cu thé
Trung binh 2.20

Tong s6 diéu tra: 120 GV ¢6 kinh nghiém, 120 GV méi vao nghé.

Trong d6 quy dinh: Mirc do dénh gia Thuong xuyén 1a 3 diém; Thi thoang
13 2 diém; Khong bao gid 1a 1 diém; Piém trung binh X (1< X < 3).

Qua danh gia cua GV vé murc d6 thuc hién phat trién cac KNDHCB cua
GV méi vao nghé, ta thay cac ¥ kién cho rang GV da thyc hién chua thudng
xuyén cac ki nang nay, voi gia tri trung binh 1a 2.20. Trong do6 c6 tdi 10/20 cac
ki nang dugc GV déanh gia 1a thuc hién kha thuong xuyén.

C6 thé ké dén cac ki nang dugc GV danh gia 1a thuc hién thuong xuyén
nhat nhu: Ki ning sir dung cic phuong tién va cong nghé day hoc (2.81), Ki
nang giao tiép va Gmg xur trén 16p (2.77), Ki ning thiét ké phuong phap va ki
thuat day hoc (2.73), Ki nang phat biéu va giai thich ¥ tudong cho ngudi hoc
(2.61), Ki nang t6 chirc 16p va nhom hoc tip (2.58),... S& di cac ki ning nay
dugc GV danh gia 13 thuc hién thuong xuyén bai vi hai ki ning nay dugc to
chtrc va thyc hi¢én tai khong gian 16p hoc. Cac GV khdng phai chuan bi nhiéu
diéu kién cho nén viéc thuc hién thuong xuyén.

Céc ki nang GV THPT méi vao nghé thyuc hién chua thudng xuyén bao
gom: Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning (1.13); Ki
nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc (1.33), Ki ning thiét ké gido trinh, hoc
liéu, bai hoc (1.45), Ki nang thuc hién cac bién phdp va ki thuat day hoc cu thé
(1.51),... Khi dugc hai, nhiéu GV THPT tham chi la nhitng GV c6 kinh nghi¢m

ciing it khi hodc 1a chwa bao gid thuc hién mot sé ki ning nhu: Ki nang thiét ké




65

gido trinh, hoc li¢u va phuong ti¢n e-learning; Ki nang tién hanh thuc nghiém
khoa hoc,... nhét 13 cac mdn hoc ¢6 sb luong tiét it nhu: Gido duc cong dan, Lich
su, Dia li, Cong nghé,...

Piéu nay cho thiy ¥ kién danh gia cuia GV kha twong dong véi ¥ kién
danh gia cia CBQL. Co thé thdy ddi véi GV, viéc thuc hién phat trién céc
KNDH chi can duoc thuc hién qua bai giang trén 16p ma khong can phai thuc

hién rén luyén thuong xuyén. Muc do thuc hién s€ quyét dinh mtc do hiéu qua,

chinh vi thé, cac KNDHCB cén phai dugc thuc hién thudng xuyén.

Pé xac dinh muc do twong dong trong ¥ kién danh gia cia CBQL va GV
vé murc d6 thuc hién cac KNDHCB cua GV THPT mdi vao nghé duoc théng ké

qua bang sau:

Bdng 2.12. Twong quan giita y kién danh gid ciia CBOL
va GV vé mire do thue hién céc KNDHCB ciia GV THPT méi vdo nghé

CBQL GV
Ki nang day hoc co ban _ | Tha _ | Thu
X X | X
bac bac
1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vihoc tap | 190 | 2.38 | 9 | 565 | 2.35 | 11.5
2. Ki niang do ludng nhitng dic diém tam-sinh li
. 124 | 1.55 | 17 [ 464 | 1.93 | 15
cua nguoi hoc
3. Ki ning diéu tra bang cac ki thuat thong
104 | 1.30 | 18 [ 415 | 1.73 | 16
thuong
4. Kinang tién hanh thuc nghi¢m khoa hoc 97 | 1.21 | 20 | 320 | 1.33 | 19
5. Ki ndng thu thép va phan tich dir liéu hoc tap | 208 | 2.60 | 2 | 563 | 2.35 | 11.5
6. Ki ning thuyét phuc va hop tic véi ngudihoc | 182 | 2.28 | 10 [ 477 | 1.99 | 14
7. Ki nang phat bicu va giai thich y tudéng cho
e p s YIRS SO 160 | 2.00 | 13 | 626 | 261 | 4
ngudi hoc
8. Ki nang khuyén khich, dong vién nguoi hoc 206 [ 258 | 4 | 605|252 95
9. Ki ning to chirc 10p va nhoém hoc tap 202 1253 5 | 619|258 5
10. Ki nang quan li thoi gian va ngudn luchoc tap | 194 [ 2.43 | 8 | 605 [2.52 | 9.5
11. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu, baiihoc | 132 | 1.65 | 16 | 348 | 1.45 | 18
12. Ki nang thiét ké hoat dong ctia ngudi hoc 200 [ 2.50 | 6.5 | 613 |2.55| 7
13. Ki ndng thiét ké phuong phéap va ki thuat da
) s PREORE PR T 156 [ 195 | 14 | 656 | 273 | 3
oc
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14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va
. _ 99 | 1.24 | 19 | 271 | 1.13 | 20
phuong tién e-learning
15. Ki nang thiét ké moi truong hoc tap (hoac
_ 174 1 2.18 | 11 | 511213 | 13
moi truong hoat dong
16. Ki ning giao tiép va Gmg xir trén 16p 207 1259 3 |665|2.77 | 2
17. Ki nang hudéng dan, diéu khién, diéu chinh
) 148 | 1.85 | 15 | 613|255 7
hanh vi hoc tap
18. Ki nang giam sat, kiém tra, danh gia qua trinh
\ LAe oon A 200 | 2.50 | 6.5 | 613 | 255 | 7
va két qua hoc tép
19. Ki ndng st dung cic phuong tién va con
s e P s T S 218 1273 | 1 | 674 2.81 1
ngh¢ day hoc
20. Ki nang thuc hién cac bi¢n phap va ki thuét
. 163 12.04 | 12 [ 363 | 1.51 | 17
day hoc cu thé
Trung binh 2.10 2.20

Trong d6 quy dinh: Mtrc 46 danh gia Thuong xuyén 1a 3 diém; Thi thoang

1a 2 diém; Khong bao gio 1a 1 diém; Piém trung binh X (1 < X < 3).

Pé khang dinh su phu hop gitta hai ludng ¥ kién dénh gia vé mic do két

qua thuc hién, dé tai st dung h¢ $6 tuong quan thir bac Spiec-man dé tinh toan,

6>. D

theo cong thuc: r =1—————
N(N?-1)

. Twong quan gitta y kién ctia CBQL v&i GV

cho két qua r = 0,75 cho phép két luan: twong quan thuan va chat ché. Co nghia
la, CBQL va GV hoan toan théng nhit v6i nhau vé mirc d6 thuc hién cac
KNDHCB cia GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.

2.3.3. Thuc trang két qud thuc hién cdac ki nang day hoc co bdn cua
gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé

Phat trién cac KNDHCB ctia GV THPT mdi vao nghé phai duoc do luong
va danh gid trén két qua thuc hién dé théy duogc thyc trang cua viée thyc hién céac
ki nang nay. Thong qua bang héi d6i voi CBQL nha trudng vé viée thuc hién cac
KNDHCB ctua GV THPT méi vao nghé két qua nhu sau:

* Panh gia cua CBQL:
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KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé

Mikc d§ két qua
Ki nang day hoc co ban Tét Khi | TB | Yéu Y X "f)l;lcr
I. Ki nang quan sit nguoi hoc va | o | 105 | 43 | o | 238 | 298 | 12
hanh vi hoc tap
2; Ki nang d? lu’ong .nhung dac diém 12 33 26 23 | 154 | 193] 18
tam-sinh 1i cua ngudi hoc
3. AK1 nang diéu tra bang cac ki thuat 24 48 76 20 | 168 | 210 | 16
thong thuong
4. Ki nang ti€n hanh thyc nghiém 4 13 56 40 | 133 | 166 | 20
khoa hoc
5.} Ki nang thu thap va phan tich dir 60 102 62 0 4 1280 | 13
liéu hoc tap
6. Ki nang thuyét phuc va hop tac | 1361 135 | 5 | o | 273 [ 341 | 4
v&1 nguoi hoc
7. 9K1 nang phé‘lt' biéu va giai thich y 132 96 30 0 258 | 3.3 6
tudng cho nguoi hoc
8. Kl_nang khuyén khich, dong vién 180 90 10 0 230 | 3.50 )
nguoi hoc
9. Ki nang t6 chirc 16p vanhomhoctap | 104 | 102 40 0 246 | 3.08 | 11
10. ;Kl ndng quan li thoi gian va 9 138 2 0 259 1315 | 95
nguon luc hoc tap
1'1. KI‘ nang thiét ké gido trinh, hoc 32 36 68 2% | 162 | 2031 17
liéu, bai hoc
12. ‘I<'1 nang thiét ké hoat dong cua 128 R4 40 0 250 1315 | 95
nguoi hoc
1~3. K1A nang thiét ké phuong phap va 180 75 20 0 275 | 3.44 3
ki thuat day hoc
14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc |, 1 o5 | 50 | 35 | 136 | 170 | 19
liéu va phuong tién e-learning
1A5. Ki flangjhlet‘ke moti trli:(mg hoc ’4 75 60 4 273 1279 | 14
tap (hodc moi truong hoat dong
ll(fp Ki nang giao tiép va trng xu trén 156 93 20 0 269 | 336 5
17. Ki nang hudng dan, diéu khién,
diéu chinh hanh vi hoc tap 160 8 28 0 266 | 3.33 /
18. Ki ndng gidm sat, kiém tra, danh | 0 | 69 | 45 | o | 257 [ 321 8
gia qua trinh va két qua hoc tap
19.Ki nang st dung céc phuong tién | o), | g9 | 4 | o | 203 | 366 | 1
va cong nghé day hoc
20. Ki nang thuc hi¢n cac bién phap
va Ki thuat day hoc cu thé 36 60 68 17 | 181 | 226 | 15
Trung binh 2.84
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Téng s6 diéu tra: 80 CBQL

Trong d6 quy dinh: Mtrc d6 danh gia Tot: 4 diém; Kha: 3 diém; TB: 2
diém; Yéu: 1 diém; Piém trung binh X (1< X <4).

Qua két qua bang khao sat cho chung ta thdy mirc do két qua thuc hién
cac KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé dugc CBQL danh gid & muc d6 thap
(X =2.84).

Trong do, cac ki nang co két qua thuc hién tét nhu: Ki nang su dung cac
phuong tién va cong nghé day hoc (3.66), Ki ning khuyén khich, dong vién
ngudi hoc (3.50), Ki ning thiét ké phuong phéap va ki thuat day hoc (3.44). C6
thé n6i, nhimg ki nang nay dugc GV sir dung thudng xuyén va mang dén két qua
kha quan. Qua sy danh gia cta cac khach thé thi nhitng ki ning nay duoc cho 1a
c¢6 két qua tich cyc hon. Tuy nhién, nhin chung cac ki niang khong duogc thuc
hién tdt, trong do phai ké dén: Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc, Ki nang
thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning, Ki nang do luong nhiing
dic diém tdm-sinh 1i ctia ngudi hoc... S& di nhu vy, boi cac ki nang nay it duoc
GV sir dung dén. Day 1a mot i 1& danh gia cho thiy rang cac GV THPT méi vao
nghé chua thuc hién tét cac ki nang. Py 1a nhimng ki ning co ban, c6 doi hoi su
sang tao va thuc hién thuong xuyén thi méi dat dugc két qua cao. Do vay, néu
GV khong chu trong va thuc hién cac ki ning nay thuong xuyén thi két qua s&
khong nhu mong mudn. Thuc té phan 16n GV khi méi vao nghé, ho thuong gin
lién v&i cac KNDHCB ma it cht trong dén cac ki nang doi hoi sy sang tao, tim
toi. Cho nén, diéu nay co thé giai thich cho viéc tai sao cac ki nang lai dugc danh
gi4 1a thyc hién chua tot.

Con lai hau hét cac ki ning khéac ciing dugc danh gia khong thuc hién tét
v6i muc do yéu chiém tir 30% dén 50%. Pay 1a mot thuc té dang bao dong ddi
v6i két qua thuc hién cac KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé. Véi nhimng ki
nang thuong xuyén phai thuc hi¢én nhu ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vi
hoc tap, Ki ning phét biéu va giai thich y tuéng cho ngudi hoc, Ki niang thiét ké
hoat dong day hoc cho ngudi hoc, Ki ndng giam sat, kiém tra, danh gia qua trinh
va két qua hoc tap thi viéc thuc hién qua danh gia ciing khong chiém ti 1é cao.
Pay la mot thyc trang doi hoi cac giai phap khiac phuc dé cho chat lugng cia
viéc rén luyén va phat trién cac KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé dat két

qua cao.
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* Panh gia cia GV THPT: o
Bang 2.14. Thuc trang danh gia cua GV ve két qua thuc hién cac KNDHCB
doi voi GV THPT moi vao nghé

Miic d9 két qua

Tha
bac

Ki niang day hoc co’ ban

|

Téot | Kha | TB | Yéu >

1. Ki nang quan sat nguoi hoc va

hanh vi hoc t4p 560 | 102 | 132 0 794 | 3.31 5

2. Ki nang do luong nhiing dic diém

N e 52 186 | 312 9 559 1233|155
tam-sinh 1i cua ngudi hoc

3. Ki nang diéu tra bang cac ki thuat

thong thuong 104 | 201 | 214 | 40 | 559 | 2.33 | 155

4. Ki ning tién hanh thyc nghiém

khoa hoc 72 126 72 | 144 | 414 | 1.73 | 20

5. Ki ndng thu thdp va phan tich dir

S A 220 | 303 168 0 691 | 2.88 | 12
liéu hoc tap

6. Ki nang thuyét phuc va hop tac véi

e 396 | 309 76 0 781 | 325 | 7.5
nguoi hoc

7. Ki nang phat biéu va giai thich y

. ‘- 400 | 267 | 102 0 769 | 3.20 | 10
tudng cho ngudi hoc

8. K‘I. nang khuyén khich, dong vién 420 | 294 74 0 788 | 3.28 6
nguoi hoc

9. Ki ning t0 chirc 16p va nhom hoc tap 184 | 207 | 250 0 641 | 2.67 | 14

10. AK1 nang quan li thol gian va 220 | 237 | 212 0 669 | 279 | 13
nguon luc hoc tap

I1. K7 nang thiét ké gido trinh, hoc

a1 112 | 204 148 | 70 | 534 | 2.23 17
liéu, bai hoc

12. Ki ning thiét ké hoat dong cua

. 408 | 264 98 1 771 | 3.21 9
nguoi hoc

13. Ki ning thiét ké phuong phap va

ki thudt day hoc 524 | 234 62 0 820 | 3.42 3

14. Ki ning thiét ké gido trinh, hoc

A A : 16 105 | 192 | 105 | 418 | 1.74 | 20
li¢u va phuong tién e-learning

15. KI nang thi¢t ké moi trwong hoc | 3561 501 | 163 | o | 725 | 3.02 | 11
tap (hodc moi truong hoat dong

16. Ki nang giao tiép va ting xu trén 16p | 580 180 70 0 830 | 3.46 2

17. Ki ndng hudng dan, diéu khién,
diéu chinh hanh vi hoc tip 492 | 270 54 0 816 | 3.40 4

18. Ki ning giam sat, kiém tra, danh

gia qua trinh va két qua hoc tap 348 375 56 0 779 | 3.25 7.3

19.K1 nang st dung céc phuong tién

<A o 748 | 129 20 0 897 | 3.74 1
va cong nghé day hoc

20. Ki nang thuc hién cac bi¢n phap
va Ki thuit day hoc cu thé 116 144 152 | 87 | 499 | 2.08 | 18

Trung binh 2.87
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Toéng s6 diéu tra: 240 GV THPT (trong d6:120 GV THPT c6 kinh
nghiém, 120 GV THPT méi vao nghé).

Trong d6 quy dinh: Mtrc d6 danh gia Tot: 4 diém; Kha: 3 diém; TB: 2
diém; Yéu: 1 diém; Piém trung binh X (1 < X <4).

Bang khao sat cho chung ta théy, muc do két qua thuc hién cac KNDHCB
ctia GV THPT méi vao nghé duoc GV danh gia & mirc d6 thap (X = 2.87).

Trong do, cac ki nang co két qua thuc hién tét nhu: Ki nang su dung cac
phuong tién va céng nghé day hoc, Ki ning giao tiép va tmg xir trén 16p, Ki ning
khuyén khich, dong vién ngudi hoc, Ki ning thiét ké phuwong phap va ki thuat
day hoc,.... Cac ki nang khong dugc thuc hién tdt nhu: Ki nang tién hanh thuc
nghiém khoa hoc, Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u va phuong tién e-learning,
Ki nang do luong nhimg dic diém tdm-sinh li cia nguoi hoc,... Nhu vy ta thay,
su danh gid ciia GV va cia chinh ban than GV THPT méi vao nghé ciing c6
nhitng nét twong dong véi y kién danh gia cia CBQL. Khi duoc hoi, ca CBQL
va GV déu cho rang Ki ning st dung cac phuong tién va cong nghé day hoc 1a
mot 1oi thé cia GV THPT méi vao nghé. Tuy nhién, & mot sé ki nang con chua
c6 su twong dong cao trong danh gia gitta CBQL va GV nhu: Ki ning quan sat
ngudi hoc va hanh vi hoc tap, Ki ning giao tiép va tmg xtr trén 16p, Ki ning
huéng dan, diéu khién, diéu chinh hanh vi hoc tap, Ki nang khuyén khich, dong
vién nguoi hoc,....

Thong qua du gid thim 16p cho thdy da s6 GV THPT méi vao nghé vé co
ban nam dugc cac ki nang t6 chirc day hoc trén 16p, tuy nhién, con kha ling
ting. GV méi vao nghé kha thanh thao trong viéc sir dung cong nghé thong tin
dé trinh chiéu trong bai hoc, nhung gido an dién tir lai nhiéu chit, d6i khi tir hoat
dong doc chép chuyén sang nhin chép. Mit khac, khi GV sir dung gido an
powerpoint thi quén mat ki ning viét va trinh bay bang. Ki ning quan sat nguoi
hoc va hanh vi hoc tap con han ché bdi GV mdi vao nghé hau nhu chi quan tam
t6i mot sd hoc sinh kha gioi va hay gio tay phat biéu va ciing chua diéu chinh
dugc thot gian cho cac ndi dung mot cach hop i, nhét 1a cac noi dung co ban,
kién thte trong tim. Mot s6 GV thyc hién Ki niang phat biéu va giai thich y
tuong cho ngudi hoc khé tét, nhung ciing con c6 nhiéu GV con ling tung. Nhiéu

GV cho biét, ban than ho khong biét phai img xtr nhu thé nao truéc nhitng tinh
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huéng xay ra trén 16p, hay don gian 13 dong vién, khich 1¢ va hop tac véi ngudi
hoc. Pdi véi ki ning stir dung phuong phap day hoc thi cac phuong phap chu yéu
duoc sur dung 1a thuyét trinh, van dap va truc quan; thao luan nhém duogc td chirc
nhung GV chua rén cho hoc sinh tac phong 1am viéc nhom va thudng mat thoi
gian kha lau; déng thoi GV mai vao nghé ciing chua xac dinh tét cac ndi dung,
nhiém vu hoc tap trong 1am viéc nhom va chua c6 ki niang t6 chirc hoc sinh lam
viéc nhom. Céc ki thuat day hoc cu thé thi hau nhu chua duge GV s dung. Khi
duoc hoi thi GV mdi vao nghé cho biét, ban than ho chua ndm chéc cac ki thuat
day hoc va cling chua biét cach van dung ki thuat day hoc cho tirng ndi dung hoc
tap, khi t6 chirc ddi voi hoc sinh 16p 6, 7 thuong khong mang lai hi¢u qua.

Nghién ctru gido an cia GV méi vao nghé cho thay Ki ning thiét ké hoat
dong ciia ngudi hoc, Ki ning thiét ké phuong phéap va ki thuat day hoc chua
duoc thé hién 16 nét. Gido an chu yéu l1a no1 dung bai hoc va nhiing cau n61 ma
GV du dinh n6i. Muyc ti€u, ndi dung va phuong phép day hoc cling chua duoc
thiét ké phu hop véi trinh do ddi twong hoc sinh & trong 16p va & cac 16p khac
nhau, ma théng thuong mot gido an duge thiét ké chung cho tit ca cac 16p khac
nhau. Gi4o 4n ciing chua chi rd hoc sinh ¢6 dugc ning luc gi, ki ning gi sau mdi
ndi dung, mdi bai hoc.

Khéo sat két qua hoc tap cua hoc sinh cho théy, hoc sinh kha thoai mai
v6i nhiing tiét hoc cia GV tré, mdi vao nghé bai vi cac thay ¢ thuong hién, dé
tinh. Nhung khi khao sat két qua hoc tap sau ciing mét tiét hoc bang phiéu bai
tap nhanh thi hoc sinh cta 16p GV méi vao nghé két qua khong tot, khong nam
kién thirc sdu bang két qua cua 16p do GV ¢6 kinh nghiém giang day.

Pé xac dinh mtc d6 twong dong trong ¥ kién danh gia cia CBQL va GV
vé muc do két qua thuc hién cac KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé duoc

thong ké qua bang sau:
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Bdng 2.15. Twong quan giita y kién danh gid ciia CBQL va GV vé mikc dé két

qua thiee hién cac KNDHCB ciia GV THPT mdéi vao nghé

CBQL GV
ina A — ht — | Thu
Ki nang day hoc co ban % TAII % Aus
bac bac
tlépKl nang quan sat nguoi hoc va hanh vi hoc 238 1298 | 12 | 794 | 331 5
%. I?l nang‘ Fio luong nhitng dac diém tam-sinh 15411931 18 15591233 155
1i cua nguoi hoc
3. I‘(l nang dieéu tra bang cic ki thuat thong 16812101 16 15591233 | 155
thuong
4. Ki nang tién hanh thyc nghiém khoa hoc 1331 1.66 | 20 |414| 1.73 | 20
tsépKl nang thu thap va phan tich dit li¢u hoc 42301 13 leor| 288! 12
I61.0(1(1 nang thuyét phuc va hop tac vo1 nguoi 273 | 3.41 4 721 1325 | 75
7. K‘l.nang phat biéu va giai thich y tudng cho 158 | 393 6 769 1 300 | 10
nguoi hoc
8. Ki nang khuyén khich, dong vién ngudi hoc | 280 | 3.50 2 788 | 328 | 6
9. Ki ning t6 chirc 16p va nhom hoc tip 246 [ 3.08 | 11 |641|2.67| 14
tlﬁ(; Ki nang quan 1i thoi gian va nguon lyc hoc 25213151 95 l669 279 | 13
Ill(l)C Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u, bai 162 | 2.03 17 153412231 17
12. Ki nang thiét ké hoat dong cuia ngudi hoc [ 252 [ 3.15| 9.5 [ 771321 | 9
13. Ki nang thiét ké phuong phap va ki thuat 275 | 3.44 3 20 | 342 | 3
day hoc
14. Ki ning thiét 1.<e gido trinh, hoc li¢u va 13611701 19 la18!|174 | 20
phuong tién e-learning
ISQ.KI r}ang thict lfe modi truong hoc tap (hodc 31279 14 17251300 | 11
moi truong hoat dong
16. Ki nang giao tiép va ung xir trén 16p 269 | 3.36 5 830 | 3.46 | 2
1?. K1‘ nang huoPg dan, diéu khién, diéu 266 | 3.33 7 216 | 3.40 | 4
chinh hanh vi hoc tap
1?. Ki ‘na?g g{am sa‘i, kiém tra, danh gid qua 57 | 301 2 779 1325 | 75
trinh va két qua hoc tap
19. {(1 nang st dung cac phuong ti¢n va cong 293 | 3.66 | 207 | 374 | 1
ngh¢ day hoc
2O.AK1 nang thuc Xhn;n cac bién phdp va ki 181 1226 1 15 1499 208 | 13
thuat day hoc cu thé
Trung binh 2.84 2.87
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Pé khang dinh su phu hop gitta hai ludng ¥ kién dénh gid vé mic do két
qua thuc hién, dé tai st dung h¢ ) tuong quan thir bac Spiec-man dé tinh toan,
6>D’
N(N*-1)
cho két qua r = 0,875 cho phép két luan: twong quan thudn va rat chat ché. Co

theo cong thuc: r=1— . Tuwong quan gitra ¥ kién cua CBQL véi GV

nghia 1d CBQL va GV hoan toan thong nhat véi nhau vé mirc 46 két qua thuc

hién cac KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.
Murc do két qua thuc hién c6 lién quan mat thiét v&i mac do thuc hién.

Pic biét, ddi v6i viéc rén luyén ki nang thi doi hoi dé co két qua tot can phai

duoc thuc hién thudng xuyén va lién tuc. Két qua thdng ké trén di cho thiy, cac

ki ning duoc thuc hién thuong xuyén thi c6 két qua thuc hién tét hon. Cu thé:

Bang 2.16. Twong quan giita mirc do thuc hién va mirc do két qua thyc hién cac

KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé ciia GV va CBOL

Mirc d6 thue hién Mirc d6 két qua
Ki niang day hoc co ban — Thur — Thr
g .y 1 z X R Z X )
bac bac
1. K7 nan an sat nguoi hoc va hanh vi
nang au gual hoe v Yl 7ss | 236 | 13 | 323 | 323 | 8
hoc tap
2. Ki ning do luong nhitng dic diém tam-
o . 588 1.84 16 223 | 223 16
sinh li ciia nguoi hoc
3. Ki ning diéu tra bang céc ki thuét thon
i 8 HHONE | 519 | 162 | 18 | 227 | 227 | 15
thuong
4. Kinang tién hanh thyc nghiém khoa hoc | 417 1.30 19 1.71 1.71 20
5. Ki nang thu thdp va phan tich dir liéu
. 771 2.41 11 2.86 | 2.86 13
hoc tap
6. Ki ning thuyét phuc va hop tic véi
o hahg Thuyet pak P 659 | 206 | 15 |329| 329 | 6
nguoi hoc
7. Ki nang phat biéu va gidi thich y tuon
nep 8 YRS 786 | 246 | 10 | 321 | 321 | 9
cho nguoi hoc
8. Ki ning khuyén khich, dong vién nguoi
8 REVIERRSTON g1 | 253 | 8 | 334 334 | 5
hoc
9. Ki ning to chtrc 16p va nhom hoc tap 821 2.57 4 2.77 | 2.77 14
10. Ki nang quan li thoi gian va nguon luc
| Tang qu Bl VA NEUONE | 299 | 250 90 |283 | 288 | 12
hoc tép
11. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u, bai
L 480 1.50 2.18 | 2.18 17
oc
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12. Ki nang thiét ké hoat dong ciia ngudi

813 2.54 6 3.20 | 3.20 10
hoc
13. Ki nang thiét ké phuong phap va ki
L e THET R PIUONE PP Y M g10 | 254 | 6 | 342 | 342 | 3
thuat day hoc
14. K1 nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u va
R . 370 1.16 20 1.73 1.73 19
phuong ti¢n e-learning
15. Ki ndng thiét ké méi truong hoc ta
e ! SWCHP | g5 | 214 | 14 | 296 | 296 | 11
(hoac moi truong hoat dong
16. Ki ning giao tiép va tng xt trén 16p 872 | 2.73 2 343 | 343 2
17. Ki nang hudng dan, diéu khién, diéu
. N . . 761 2.38 12 338 | 3.38 3
chinh hanh vi hoc tap
18. Ki ning giam sat, kiém tra, danh gia
o R . 813 2.54 6 324 | 3.24 7
qua trinh va két qua hoc tap
19. Ki nang st dung céc phuong tién va
” TS S CURE CaC PAUons Tt 892 | 2.79 1 (372|372 | 1
cong nghé day hoc
20. Ki nang thyc hién céac bién phap va ki
1 ARg e T cac DI PRAP VAR 506 | 164 | 17 | 213 | 213 | 18
thuat day hoc cu the
Trung binh 2.18 2.86

Pé khang dinh su phu hop gitra hai ludng ¥ kién danh gia vé muc d6 thyuc

hién va muc d6 két qua thyc hién, dé tai tiép tuc sir dung h¢ ) tuong quan thuo

6> D’
N(N*-1)

bac Spiec-man dé tinh toan, theo cong thuc: r=1-

. Tuwong quan

gitta y kién danh gia vé mirc do thuc hién va mie do két qua thuc hién cho két

qua r = 0,825 cho phép két luan: twong quan thudn va chit ché.

Vi két qua trén cho phép két luan tuong quan trén 1 thuan va chat chg.

Co nghia 1a: CBQL va GV hoan toan théng nhét véi nhau vé muac do thuc hién
va murc do két qué thyuc hi¢n cac KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé trén dia

ban thanh phd Ha Noi.

2.3.4. Thuc trang két qud thwc hién hé thong cdc tiéu chi trong qud

trinh thwe hién cdc ki ning day hoc co bén ciia gido vién trung hoc phé thong

mai vao nghé

Pé danh gia sau hon vé qué trinh thyc hién KNDHCB cua GV, chung t6i

da lap bang hoi vé muc do két qua cac tiéu chi trong qua trinh thuc hién cac

KNDHCB cua GV. Cu thé:
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Bang 2.17. Thuc trang két qud thuc hién hé théng cdac tiéu chi

trong qud trinh thiee hién cac KNDHCB ciia GV THPT m&i vao nghé trén dia

ban thanh phé Ha Ngi

Cac tiéu chi danh gia

Cic ki ning day hoc | DayduND | Hoplivé Mirc do Mirc @0 | Hiéuqud
co ban va cAu tric logic thanh thao linh hoat
2| X Xl x | 2 | x | x 2| X
1. Ki nang quan sat nguoi
. _ . 1146 | 3.58 | 1114 | 3.48 | 1062 | 3.32 | 970 |3.03 | 1126 | 3.52
hoc va hanh vi hoc tap
2. Ki nang do luong nhiing
dic diém tam-sinh 1i cua | 819 | 2.56 | 848 | 2.65 | 778 | 2.43 | 656 |2.05 | 1002 | 3.13
nguoi hoc
3. Ki nang diéu tra bang
T 918 | 2.87 | 890 | 2.78 | 813 | 2.54 | 672 | 2.1 | 957 |2.99
cac ki thuat thong thuong
4. Ki ning tién hanh thyuc
_ 643 | 2.01 | 621 | 1.94 | 528 | 1.65 | 512 | 1.6 | 784 | 245
nghiém khoa hoc
5. Ki nang thu thap va phan
o A 1027 | 3.21 | 992 | 3.1 | 1069 | 3.34 | 979 |3.06 | 992 | 3.1
tich dir li¢u hoc tap
6. Ki nang thuyét phuc va
i . 1037 | 3.24 | 1027 | 3.21 | 1091 | 3.41 | 1011 | 3.16 | 1059 | 3.31
hop tac véi ngudi hoc
7. Ki nang phat biéu va giai
thich y tuong cho nguoi | 1139 | 3.56 | 1094 | 3.42 | 1130 | 3.53 | 1040 | 3.25 | 1104 | 3.45
hoc
8. Ki ndng khuyén khich,
) - . 1152 | 3.6 | 1139 | 3.56 | 1158 | 3.62 | 1078 | 3.37 | 1133 | 3.54
dong vién nguoi hoc
9. Ki nang t6 chuc lop va
. 1094 | 3.42 | 1043 | 3.26 | 1104 | 3.45 | 957 | 299 | 1107 | 3.46
nhom hoc tap
10. Ki nang quéan li thoi
. . . . 1034 | 3.23 | 1072 | 3.35 | 1059 | 3.31 | 912 | 2.85 | 1094 | 3.42
gian va nguon lyc hoc tap
11. Ki nang thiét ké gido
. A pas 947 | 296 | 970 | 3.03 | 861 | 2.69 | 784 |2.45| 1085 | 3.39
trinh, hoc li€u, bai hoc
12. Ki nang thiét ké hoat
. . N 986 | 3.08 | 998 | 3.12 | 957 | 299 | 810 |2.53 | 1072 | 3.35
dong cua nguoi hoc
13. Ki niang thiét ké
phuong phap va ki thuat | 998 | 3.12 | 1018 | 3.18 | 1030 | 3.22 | 963 | 3.01 | 1069 | 3.34
day hoc
14. Ki nang thiét ké gido
trinh, hoc li¢u va phuong | 845 | 2.64 | 637 | 1.99 | 509 | 1.59 | 464 | 1.45| 819 | 2.56
ti¢n e-learning
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15. Ki nang thiét ké moi
truong hoc tap (hodc moi

truong hoat dong

995

3.11

1069

3.34

1098

3.43

998

3.12

1120

3.5

16. Ki ning giao tiép va

ung xu trén 16p

1149

3.59

1126

3.52

1158

3.62

973

3.04

1146

3.58

17. Ki ning hudéng dan,
diéu khién, diéu chinh hanh

vi hoc tap

1078

3.37

1107

3.46

1114

3.48

954

2.98

1152

3.6

18. Ki ning giam sat, kiém
tra, danh gia qua trinh va

két qua hoc tap

1002

3.13

1158

3.62

1168

3.65

998

3.12

1107

3.46

19.Ki nang st dung cac
phuong ti¢én va cong nghé

day hoc

1174

3.67

1162

3.63

1181

3.69

1034

3.23

1190

3.72

20. Ki nang thuc hién cac
bién phap va ki thuat day

hoc cu thé

925

2.89

973

3.04

941

2.94

717

2.24

918

2.87

Trung binh

3.14

3.12

3.10

273

3.18

Trong d6 quy dinh: Mtrc do danh gia Tot: 4 diém; Kha: 3 diém; TB: 2

diém; Yéu: 1 diém; Piém trung binh X (1< X <4).

Qua bang thong ké ta thay, muc do két qua thuc hién hé thdng céc tiéu chi
trong qué trinh thuc hién cac KNDHCB ctia GV THPT mdi vao nghé trén dia
ban thanh phd Ha Noi con thap. Cu thé: Tinh ddy du cia ndi dung va ciu tric
ctia ki nang: 3.14; Tinh hop i vé logic ctia ki ning voi gia tri trung binh: 3.12;
Mtrc d¢ thanh thao cua ki nang: 3.10; Mtc do linh hoat cua ki nang: 2.73; Hi¢u
qua cua ki nang: 3.18.

Trong do, ki nang str dung cac phuong tién va cong ngh¢ day hoc 1a ki
nang co diém sd cao trong ca 5 ti€u chi. Ki ndng tién hanh thuc nghiém khoa hoc
va Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning 14 nhiing ki
nang c6 diém trung binh thap & ca 5 tiéu chi danh gia.

Trong qué trinh thyc hién cac KNDHCB trén 16p, hau hét cac GV chua
biét dugc s6 luong nhiing thao tac tdi thiéu hay tinh toi gian cia viéc to chic
nhimg thao tac ndy trong hanh dong. Nén dan dén co6 nhitng thao tac thira ma giy
anh hudéng dén hiéu qué cua viéc thuc hién ki nang. Béng thoi ti 1€ 13p lai cua
nhiing thao tac nay c6 tan so kha cao & hau hét cac GV tré méi vao nghé. Thuc

hién viéc du gio tai nhiéu truong THPT trén dia ban Ha N§i, chung t61 nhan théy
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c6 nhiing tiét day GV da chuén bi rat ki ludng nhung GV vin mac phai 15i trong
cac ki nang nhu thiét ké bai hoc, to chirc hoat dong hoc tap cua HS, ki nang thiét
ké phuong phéap va ki thuat day hoc hay ki niang t6 chirc 16p va nhom hoc tép.
Dic biét, GV tré rat lung tung trong viéc to chirc 16p, nhat 14 véi nhing tap thé
16p con cham tién, luc hoc kém hodc nhiéu thanh phﬁn HS ca biét.

Tinh linh hoat cta cac ki nang con chua dugc GV thé hién tét, nhat 1a doi
v6i ndi dung van dung kién thire va phan chuyén y hay giai quyét cac thic mac
cia HS. M6t nguyén nhén cé thé nim & viéc GV chua nim chac kién thirc
chuyén mon va chua c6 kién thirc vé cac linh vuc lién nganh va thyc tién cudc séng.

Khi duoc hoi, nhidu GV tré cho biét, viéc thuc hién cac KNDHCB hoan
toan 1a do cam tinh va bat chudc chir cling khong am hiéu nhidu vé hé théng cac
KNDHCB. Céc tiéu chuan va yéu cau su pham trong khi sir dung céc ki ning va
su linh hoat, sang tao trong khi stt dung cac ki nang la chua co, chua lam duoc.
Ho cling cho biét réng, ho gap rat nhiéu khé khin trong viéc tu rén luyén cac
KNDHCB, béi vi khong c6 ai chi ra cho ho thay ho yéu va thiéu ki ning gi va
cling khong ai theo sat dé hudng din va danh gia viéc rén luyén cac KNDHCB
cua ho. Ddi tuong nguoi hoc 1a HS cép THPT khong c6 su chénh 1€ch nhiéu vé
khoang cach tudi tac nén doi khi viéc xur li cac tinh hudng su pham trén 16p doi
hoi ngudi GV phai that viing vang, ban linh, phai that linh hoat va té nhi, ma
didu d6 chi c6 duge & cac GV di co kinh nghiém giang day 1au nam.

Muc do két qud thuc hién cua tirng ki nang theo 15 ti€u chi cy thé trong
qua trinh thuc hién cdic KNDHCB cua GV THPT méi vao nghé trén dia ban
thanh phé Ha Noi duge thé hién qua cac bang khao sat tai Phu luc 6.

Nhu vdy, su tu ¥ thirc cling nhu sy ham hoc hoi, rén luyén cling nhu céac
yéu cau tir thuc tién cong tac giang day, tir di tuong nguoi hoc 1a diéu kién quan
trong dé cac nha quan li gido duc luu tim trong viéc phat trién KNDHCB cho
GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.

2.4. Thue trang phat trién ki ning day hoc co ban ciia gido vién trung
hoc phd thong méi vao nghé thanh phé Ha Noi

2.4.1. Thuc trang mirc dp nhin thivc vé phdt trién ki ning day hoc co

bdn cho gido vién trung hoc phé thong méi vao nghé
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Bang 2.18. Murc do nhdn thirc cua cdn bo QL, GV vé vai tro cua phdt trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé

<. Rat quan Quan Binh Khong
Doi twong .
STT i ., trong trong thwong | quan trong 2
danh gia Tong
SL % |SL| % SL | % | SL %
1 | CBQL 80 | 100 | O 0 0 0 0 0 80
GV THPT co
2 , , 95 | 79.2 | 25| 20.8 0 0 0 0 120
kinh nghiém
GV THPT méi
3 . N 105 | 875 | 15| 125 0 0 0 0 120
vao nghe
4 Tong 280 | 875 |40 | 125 | O 0 0 0 320

Tong s6 diéu tra: 320 ngudi (trong d6: 80 CBQL, 120 GV THPT c¢6 kinh
nghiém, 120 GV THPT méi vao nghé).
Biéu do 2.1. Mirc dé nhén thire ciia CBQOL, GV vé vai tro cia phdt trién
KNDHCB cho GV THPT mé&i vao nghé

0

0

~

= R&t QT = Quantrong Binh thuéng Khéng QT

Qua bang sb liéu va biéu do trén ta thiy, 100% CBQL, GV THPT c6 kinh
nghiém va GV THPT méi vao nghé déu nhan thirc phat trién KNDHCB cho GV
THPT méi vao nghé 1a quan trong. Trong d6, mic do rat quan trong chiém
87.5%, mirc d§ quan trong 1a 12.5%.

Khi duogc héi, cac khach thé déu cho r?mg, nhi¢m vu day hoc 1a nhiém vu
co ban cta ngudi GV, do vdy, cac KNDHCB 1a khong thé thiéu va khong thé

yéu dugc. Va doi véi GV tré, madi vao nghe thi cang can phai thuce hién ding céc
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KNDHCB, trén co s& do dé phat huy tinh cha dong, tich cuc, sang tao trong
giang day va tu hoc.

Pé 1am rd hon vé tAm quan trong cta phat trién KNDHCB cho GV THPT
m&i vao nghé, ching toi di tién hanh diéu tra bang mot bang hoi vé cac nodi dung
dat duoc trong qua trinh phat trién KNDHCB cho GV:

Muc do | , Khong
Ratquan | Quan | It quan
quan
. trong trong trong

Noi dung trong
1. Phat trién KNDHCB gbép phéan
nang cao nang luc giang day cho 48.9 42.5 8.6 0
GV.
2. Phat trién KNDHCB gbép phéan
thuc hién muc ti€u day hoc cua nha 51,0 49,0 0 0
truong.
3. Phét trien KNDHCB gop phan
ning cao chit luong day hoc trong 89,0 11,0 0 0
nha truong

Qua bang s6 lidu cho thdy, cic ¥ kién danh gia cho rang phat trién
KNDHCB c6 anh huong dén viéc thuc hién muc tiéu day hoc trong nha truong.
Céc y kién danh gia déu cho rang phat trién KNDHCB c6 anh huéng dén hoat
dong giang day ciia nha trudng. Vi vy, hoat dong phat trién KNDHCB rat can
thiét dé nang cao chét lugng gido duc va day hoc trong nha trudng.

Nhu vay, thuc trang nhan thuc trén 1a co s¢ thuan loi dé cac nha quan li
gido dyc noi chung va doi ngii GV néi riéng, dic biét 1a GV méi vao nghé thuc
hién nhi€ém vu phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

2.4.2. Thuc trang giai doan phdt trién ki ning day hoc co bin cho gido
vién trung hoc phé théng mdi vao nghé thanh phoé Ha Nji

Viéc danh gia thuc trang giai doan phét trién KNDHCB cho GV THPT
mdi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi duoc tién hanh theo 4 nhém
KNDHCB, véi 20 KNDH cu thé. Va mdi ki ning duoc danh gia theo 5 giai
doan/ cép do cua su phat trién ki nang, cu thé: Giai doan 1: C6 ki nang so déng;
Giai doan 2: Biét cach lam nhung khong day du; Giai doan 3: C6 nhiing ki ning
chung, nhung con mang tinh chét riéng 1¢; Giai doan 4: C6 ki nang phat trién cao;
Giai doan 5: C6 tay nghé.
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Két qua thu dugc thé hién qua bang sb liu sau:
Bdng 2.19.Thuec trang giai doan phat triéen KNDHCB cho

GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Nji

Giai doan phat trién ki ning

Cac ki nang day hoc
. Gb1 GD2 GDb3 Gb4 GDbS
co ban
SL | % |SL| % |[SL| % [SL| % | SL | %
1. Ki ndng quan sat ngudi hoc
i 23 | 7.2 | 134 | 419 | 163 | 50.9 0 0 0 0
va hanh vi hoc tap
2. Ki nang do ludong nhiing
dic diém tam-sinh 1i coa | 125 | 39.1 | 137 | 42.8 | 58 | 18.1 0 0 0 0
nguoi hoc
3. Ki niang diéu tra bang cac
53 | 166 | 178 | 55.6 | 89 | 27.8 0 0 0 0
ki thuat thong thuong
4. Ki ning tién hanh thyc
. 260 | 81.3 | 40 | 125 | 20 | 6.3 0 0 0 0
nghi¢m khoa hoc
5. Ki nang thu thap va phan
. 67 | 209 | 168 | 52.5 | 85 | 26.6 0 0 0 0
tich dir li¢u hoc tap
6. Ki ning thuyét phuc va h
1 nang TUyCL PRMEVAROP ! 1 1 34 | 112350 (197|616 0 | 0 | 0 | 0
tac vo1 nguoi hoc
7. Ki ning phat biéu va giai
. 23 | 7.2 | 111 | 347 | 186 | 58.1 0 0 0 0
thich y tuédng cho nguoi hoc
8. Ki niang khuyén khich,
. . 7 22 | 34 | 10.6 | 200 | 625 | 79 |247| O 0
dong vién nguoi hoc
9. Ki ning t6 chiic 16p va
5 1.6 | 60 | 18.8 | 255 | 79.7 0 0 0 0
nhom hoc tap
10. Ki nang quén 1i thoi gian
N 15 | 4.7 | 124 | 38.8 | 181 | 56.6 0 0 0 0
va nguon lyc hoc tap
11. Ki nang thiét ké gido
. . 21 | 6.6 | 136 | 42.5 | 163 | 50.9 0 0 0 0
trinh, hoc liéu, bai hoc
12. Ki ning thiét ké hoat dong
, .. 80 | 250 | 178 | 556 | 62 | 194 | O 0 0 0
cua nguoi hoc
13. Ki ning thiét ké phuong
175 | 54.7 | 100 | 31.3 | 45 | 14.1 0 0 0 0
phap va ki thuat day hoc
14. Ki nang thiét ké gido
trinh, hoc liéu va phuong tién | 311 | 97.2 9 2.8 0 0.0 0 0 0 0
e-learning
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15. Ki ning thiét k& moi
truong hoc tap (hodc moéi| 56 | 17.5 | 158 | 49.4 | 106 | 33.1 0 0 0

truong hoat dong

16. Ki ning giao tiép va tmg
a1, 195|609 | 123 | 384 | 2 0.6 0 0 0
XU trén 16p

17. Ki ning huéng dan, diéu
khién, diéu chinh hanh vi hoc | 134 | 419 | 126 | 394 | 60 | 188 | 0 0 0
tap

18. Ki ndng giam sat, kiém
tra, danh gia qua trinh va két | 57 | 17.8 | 108 | 33.8 | 155 | 484 | 0 0 0
qua hoc tap

19.Ki nang st dung céc
phuong tién va cong nghé day | 5 1.6 | 35 | 109 | 252 | 78.8 | 28 | 8.8 0
hoc

20. Ki nang thuyc hién cac
bién phdp va ki thuat day hoc | 121 | 37.8 | 156 | 48.8 | 43 | 13.4 0 0 0

cu thé

Trung binh 273 348 363 1.67

Qua bang s lidu ta thay, thuc trang ndi dung phat trién KNDHCB ciia GV
THPT mdi vao nghé con & cap do thap. Cu thé: Cap do 1 chiém 27.3%, cap do 2
chiém 34.8%, cip d6 4 chiém 36.3%, cip do 4 chiém 1.67%, cap do6 5 13 0%.

Trong d6, ¢6 8/20 ki nang dat trén 50% & cap do 3. Véi cac ki ning c6 ti
1€ cao nhu: K1 nang st dung cac phuong tién va cong nghé day hoc (78.8%), Ki
nang td churc 16p va nhém hoc tap (79.9%), Ki nang khuyén khich, dong vién
ngudi hoc (62.5%).... Cac ki niang dugc GV THPT mdi vao nghé thyc hién tot
nhat c6 thé ké dén nhur:

Ki nang khuyén khich, dong vién nguoi hoc ¢6 62.5% sé GV dugce danh
gia & cap do 3 va 24.7% duoc danh gia o cap do 4. SO di nhu vay, boi hau hét
GV tré méi vao nghé déu co su than thién, gan giii vai HS, tham chi 1a GV cha
dong rat nhiéu trong viéc 1am quen v&i ngudi hoc tir d6 dé dang hiéu duoc dic
diém, mong mudn va tam 1i HS, tir do, co thé thuc hién tot ki nang khuyén
khich, dong vién nguoi hoc. Mat khac, HS THPT ciing rat manh dan trong viéc
tiép xuc, trao ddi voi GV vé cac van dé trong hoc tip cling nhu cac van dé
trong cudc song.

Ki nang st dung cac phuong tién va cong nghé day hoc c6 78.8% s6 GV

duoc danh gia ¢ cap do 3 va 8.8% duogc danh gia ¢ cap do 4. Pay ciing 1 ki ning
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duoc GV mdi vao nghé thuc hién tot. So voi doi ngii GV cua thé hé trudc
(nhttng GV 1au nam) thi viéc st dung cac phuong ti€n va cong ngh¢ hién dai trd
thanh thé manh cua d6i ngii GV tré méi vao nghé. Mot phan 1a do trong qua
trinh dao tao, rén luyén nghé cac ki ning st dung dung phuong tién va cong
nghé day hoc ciing dugc cac nha truong su pham quan tdm manh mé trong
nhimg nam gan day. Mat khac, ban than mdi ngudi GV tré cling rat chu dong,
nhanh tri, hing thu va tich cuc trong vi¢c hoc tap va st dung cac phuong tién va
cong nghé day hoc nhu: may tinh, may chiéu, bang tuong tic thong minh, cac
phan mém soan thao van ban, tinh toan, trinh chiéu hay tra ctru thong tin trén
mang internet,... Déng thoi, hiu hét cac nha truong THPT trén dia ban thanh phé
Ha No6i hién nay, nhét 13 céac quan ndi thanh déu duoc trang bi h¢ théng trang
thiét bi day hoc hién dai dé GV co diéu kién thuc hién ki nang nay trén 16p hoc
nhiéu hon.

Bén canh do, ciing con nhiéu cac KNDHCB ma GV THPT méi vao nghé
thuc hién con & cip do so dang hodc méi chi biét cach 1am ma chua day da nhu:
Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc, Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li€u va
phuong tién e-learning, Ki ning thiét ké phuong phap va ki thuat day hoc, Ki
nang giao tiép va tng xu trén 16p, Ki ning hudng dan, diéu khién, diéu chinh
hanh vi hoc tap, Ki nang thyc hién cac bién phap va ki thuat day hoc cu the,...

Trong d6, Ki nang tién hanh thyc nghiém khoa hoc, Ki ning thiét ké
gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning v6i muc do thyc hién thap nhat.
Piéu nay duogc giai thich vi do méi vao nghé va thuc tién giang day thi 2 ki
ning nay khong dugc st dung nhiéu nén nhiéu GV méi vao nghé con bd ngd,
khong biét tién trinh 1am thé nao va tham chi con hiéu nham thiét ké bai giang
e-learning 1a thiét ké gido an trinh chiéu powerpoint. Mat khac, hau hét cac
CBQL va GV c¢6 kinh nghiém ciing nhan dinh day 1a 2 ki nang rat kho dé co
thé thyc hién thanh thao.

Ngoai ra, cac GV méi vao nghé con kha ling ting trong viéc giao tiép,
g XU va giai quyét cac tinh hudng su pham trén 16p. Viéc thiét ké gido an theo
hoat dong hoc tap cuia HS. Viéc thiét ké cac phuong phap, ki thuat day hoc & trén
gido an/ ké hoach bai day thi kha tot nhung khi thuc hién thi con ling ting, thiéu

su tu tin va nhip nhang...
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Khi phéng véan sau ddi véi can bo quan li va GV vé murc d6 dat duge cua
cac ki nang day hoc ddi voi GV THPT mdéi vao nghé cho thay, viéc phan dinh
cac giai doan phat trién cta ting ki ning day hoc co ban 1a chua dugc rd rang.
Cac ddi tugng khao sat déu cho rang, theo thoi quen cling nhu quan niém cta
ban than thi chia ki nang day hoc thanh cac mtrc do: khong biét thuc hién, biét
cach thuc hi¢n nhung chua dang, thuc hién ding nhung hi¢u qua chua cao, thuc
hién ding va hiéu qua tét. Néu theo cach phan dinh nay thi mot sé ki ning day
hoc da s6 GV THPT méi vao nghé khong biét cach thuc hién nhu: Ki nang tién
hanh thuc nghi¢ém khoa hoc, Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u va phuong ti¢n
e-learning; mot sd ki ning biét cach thuc hién nhung chua ding nhu: Ki ning
thiét ké hoat dong cua ngudi hoc, Ki ning do ludng nhitng dic diém tdm-sinh 1i
cua nguoi hoc, Ki nang thiét ké moi truong hoc tap (hodc moi truong hoat dong;
cac ki nang thuc hi¢én dang nhung hi¢u qua chua cao nhu: Ki nang thu thap va
phan tich dit li¢u hoc tap, Ki nang quan sat ngudi hoc va hanh vi hoc tap, Ki
ning diéu tra bang cac ki thuat thong thuong, Ki ning huéng dan, diéu khién,
diéu chinh hanh vi hoc tap va s6 luong ki nang thuc hién dung va hiéu qua tt 13
chua c6 nhiéu. Béi con phai xét twong quan trong viéc phdi hop véi cac ki nang
day hoc khéc.

Nhu vy, cac danh gid trén 1a co so d¢ CBQL, GV c6 kinh nghiém xac
dinh ké hoach, ndi dung cac ki nang ciling nhu 10 trinh thyc hién cac bién phap
hd trg dé phat trién KNDHCB cho GV méi vao nghé. Con d6i v6i GV THPT
moi vao nghé thi day 13 sy nhin nhan khai quat va day du nhat dbi véi cac
KNDHCB va la sy danh gia khach quan vé murc d6 dat duoc ciua cac KNDHCB
cua ban than. Déng thdi, mdi ngudi GV tré ciing xac dinh duoc minh can tap
trung cac nguodn lyc nhu thé nao cho viéc phat trién ki ning theo trinh tu, yéu
cau cla nhiém vu day hoc cling nhu nang lyc ctia ban than.

2.4.3. Thuec trang ndi dung phdt trién ki ning day hoc co ban cho gido
vién trung hoc phé thong mdi vao nghé thanh pho Ha Ni

2.4.3.1.Thyc trang mirc do thuc hién cac ngi dung phat trién ki nang day
hoc co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban thanh
phé Ha Néi

Két qua khao sat duoc thé hién qua bang s6 liéu sau:
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Bang 2.20. Thyc trang muec do thuc hién cdac ngi dung phat trién ki nang
day hoc co ban cho GV THPT mdi vao nghé trén dia ban TP Ha Noi

S Mirc do thuc hién
. ‘ .| Khong :
T Noi dung Thuong | Thi _ | Thu
X 7 bao 2| X R
T xuyén thoang . bac
gio
Gi4do duc nhén thic vé vai tro
1 498 308 0 806 | 2.52 | 2
quan trong cua cac KNDHCB
Gitip GV méi vao nghé xac dinh
2 . 306 436 0 742 1232 4
dugc hé thong cac KNDHCB
Phan cong thuyc hién phat trién
3 | KNDHCB d6i véi GV méi vao | 255 470 0 725 [ 227 | 5
nghé
T6 chic thuc hién phét trién
4 | KNDHCB d6i v6i GV modi vao 168 528 0 696 | 2.18| 6
nghé
Panh gia két qua thuc hién 648 208 0 856 | 2.68 1
Xay dung moi truong su pham 381 386 0 767 240 | 3
Trung binh 2.39

Tong s6 diéu tra: 320 ngudi (trong d6: 80 CBQL, 120 GV THPT c¢6 kinh
nghiém, 120 GV THPT méi vao nghé).

Trong d6 quy dinh: Mirc do dénh gia Thuong xuyén 1a 3 diém; Thi thoang
1a 2 diém; Khong bao gio 13 1 diém; Piém trung binh X (1< X <3).

Qua bang s6 lidu ta théy, muc do thuc hién cac ndi dung phat trién
KNDHCB con thap, véi X = 2.39. Trong d6, Panh gia két qua thuc hién va
Gi4o duc nhan thac vé vai tro quan trong cua cac KNDHCB duoc cho la thuc
hién kha thuong xuyén, véi gia tri trung binh 1an lugt 1a X =2.68 va X =2.52.
Pay 1a hai ndi dung duoc cho 1a don gidn va dé thuc hién dbi véi CBQL gido
duc trong cac nha truong THPT nén dugc thyc hién thuong xuyén. Con cac ndi
dung: Giup GV méi vao nghé xac dinh dugc hé thdng cac KNDHCB, Phén cong
thuc hién phat trién KNDHCB d6i v6i GV méi vao nghé, T6 chirc thuc hién phat
trien KNDHCB d6i véi GV méi vao nghé c6 mic d6 thyc hién it thudng xuyén
hon. Béi day 1a nhitng ndi dung duoc cho 1a kho. Néu nhu khéng co sy gitip d&

tur phia cac chuyén gia cua S& Gido duc va Pao tao hay tur cac khoa dao tao, tap
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huén thi hau hét CBQL déu gap kho khan trong vi¢c trién khai thuc hién. Viée
nam chic hé thong cac KNDHCB ciing nhu céc tiéu chi danh gia thuc hién ki
nang dbi v6i doi ngli GV ¢6 kinh nghiém ciing 1 van dé kho khin va khé khan
hon khi phai huéng dan va truyén dat lai cho nguoi khac theo bai ban. Ma ho
thuong quen lam theo kinh nghi€ém va cic nhén dinh chi quan ctia ban than
minh. Khi viéc thyc hién cac KNDHCB d3 thanh thoi quen thi viéc thay doi 1a
rat kho khan va can nhiéu thoi gian.

Nhu vy, dé c6 thé thuc hién thuong xuyén cac ndi dung phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé thi dau tién doi hoi doi ngit CBQL va
GV c¢6 kinh nghiém ctia mdi nha truong phai nim ving li thuyét va thuc hanh
dang, thanh thao cac KNDHCB thi méi ¢ thé chi dao thuc hién, huéng dan thuc
hién, kiém tra danh gia hoat dong phat trién KNDHCB ddi v6i GV THPT méi vao
nghé dugc.

2.4.3.2.Thye trang két qud thwe hién cdc ndi dung phdt trién ki nang day
hoc co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban thanh
pho Ha Nji

Bang 2.21. Thuc trang murc do thuce hién cac noi dung phat triéen KNDHCB cho
GV THPT moi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi

S Mirc d6 két qua

T Not dung Tét |Kha| TB |véu| ¥ | ¥ | @

T bac
Gi4o duc nhan thic vé vai tro quan
trong ctia cac KNDHCB 704 | 372 | 40 0 |[1116 |349| 1
Giap GV méi vao nghé xac dinh

2 duoe hé théng cie KNDHCB 268 | 321 | 278 | 7 867 | 271 | 5
Phan cong thuc hién phat trién

3 KNDHCB dbi v6i GV méi vao nghé 348 1510 1 116 15 074 | 3.041 4
To chic thyc hién phat trién

4 KNDHCB dbi v6i GV méi vao nghé 224 14021 202 | 29 | 828 1259 6

5 | Panh gia két qua thuc hién 380 | 504 | 96 9 980 |3.06| 3

6 | Xay dung moi truong su pham 528 | 504 | 40 0 1072 |335| 2

Trung binh 3.04

Quy dinh tinh diém cho cac muc do: Tot: 4 diém; Kha: 3 diém; Trung
binh: 2 diém, Kém: 1 diém. Piém trung binh X (1 < X <4).
Qua bang s6 liéu ta théy, murc d6 két qua thuc hién cac nd1 dung phat trién

KNDHCB con thép, voi X = 3.04. Trong d6, Gido duc nhan thuc vé vai tro
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quan trong cua cic KNDHCB va Xay dung moi truong su pham dugc cho 1a co
két qua thyc hién tdt hon ca, véi gia tri trung binh lan luot1a X =3.49 va X =
3.35. Hai ng1 dung nay dugc cac CBQL thuc hién kha thuong xuyén nén mang
lai hiéu qua. CBQL tai cac nha truong THPT luon tao moi truong thuéan loi cho
viéc phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé nhu: hé thong phong hoc
da nang, trang thiét day hoc, thuc hanh hay dua vao thanh cac tiéu chuén thi dua
clia cac to chuyén mon, c4 nhan méi GV,...

Tuy nhién, cac nd1 dung khéc thi lai chua mang lai két qua tét. T6 chirc
thue hién phat trién KNDHCB d6i voi GV méi vao nghé duoc cho 1a ndi dung
kho khin nhat véi ca CBQL, GV ¢6 kinh nghiém va GV méi vao nghé. Boi bét
ngudn kho khan tir ndi dung Giap GV méi vao nghé xac dinh duoc hé théng cac
KNDHCB. Céng tac kiém tra danh gia duoc tién hanh thuong xuyén, tuy nhién,
lai mang tinh chil quan cia mdi nha trudng va mdi cd nhan ma chua theo cac
chuan chung vé danh gia phat trien KNDH. Ban than CBQL, GV THPT c¢6 kinh
nghiém cting nhu GV THPT méi vao nghé chua xac dinh dugc muic chénh 1éch
gitta murc d§ ki nang minh hién co6 va chuan can dat duoc. Tir d6, GV khong xac
dinh dugc ké hoach ciing nhu quy trinh rén luyén timg ki ning cu thé cho ban
than. Do vy, két qua thyc hién cac ndi dung phat trién KNDHCB con chua cao.
Va can nhiéu dén su vao cudc cua cac chuyén gia trong linh vuc phat trién ki
nang su pham ndi chung va KNDHCB n6i riéng.

Bang 2.22. Twong quan giita murc do thuc hién va muc do két qua thyc hién cdc
ngi dung phat triéen KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban

thanh phé Ha Ngi
S Mikc dot thiee hién | Mire do két qua
T NoOi dung — Tht — | Tha
T > X bac 2 X bac
Gi4o duc nhan thic vé vai tro quan
1 trong ciia cac KNDHCB 806 | 2.52 2 1116 | 3.49 1
Gitp GV méi vao nghé xic dinh
2 duoc hé th 6ng c4c KNDHCB 742 | 2.32 4 867 | 2.71 5
Phan cong thuc hién phat trién
3 | KNDHCB déi véi GV méi vao nghé | /2> | 227 | 5 | 974 | 3041 4
T6 chac thyc hién phat trién
4 KNDHCB dbi véi GV méi vao nghé 696 | 2.18 6 828 | 2.59 6
5 | Danh gia két qua thuc hién 856 | 2.68 1 980 | 3.06 3
6 | Xay dung moi truong su pham 767 | 2.40 3 1072 | 335| 2
Trung binh 2.39 3.04
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Pé khang dinh sy pht hop giita hai ludng ¥ kién danh gia vé mic do thuc
hién va muc do két quéd thyc hién, dé tai tiép tuc sir dung h¢ $6 tuong quan thu

6>. D

bac Spiec-man dé tinh toan, theo cong thirc: r =1———"——
e op s N(N*-1)

. Tuwong quan

gitta y kién danh gid muc dg thyc hién va mac do két qua thuc hién cho két qua
r = 0,92 cho phép két luan: twong quan thuan va rat chat ché. C6 nghia 1a CBQL
va GV hoan toan théng nhét véi nhau vé mie d6 thuc hién va mic do két qua
thuc hién céc ndi dung phat trién KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé trén
dia ban thanh phd Ha Noi.

Biéu do 2.2 Mikc d6 thuwe hién va mire do két qua thue hién cdc noi dung

phdt trien KNDHCB cho GV THPT md&i vao nghé trén dia ban TP Ha Noi

3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
ND 1 ND 2 ND 3 ND 4 ND 5 ND 6
B MD thuc hién 2.52 2.32 2.27 2.18 2.68 2.4 2.39
B MD két qua 3.49 2.71 3.04 2.59 3.06 3.35 3.04

B MD thyc hién  ®mMPD két qud

2.4.4. Thuc trang cdc hinh thivc phdt trién ki ning day hoc co ban cho
gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé thanh phé Ha Nji

2.4.4.1.Thyc trang murc do thuc hién cdc hinh thurc phat trién ki nang day
hoc co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban thanh
phé Ha Nji

Két qua khao sat dugc thé hién qua bang s liéu sau:



88

Bang 2.23. Thyc trang muec do thuc hién cdc hinh thirc phat triéen KNDHCB cho
GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Nji

S Mike d¢ thuc hién
2 \ . Khong ,
T Hinh thirc to chire Thuong Thi b s | % Tha
ao X
T xuyeén thoang . bac
gio
Phét trien KNDHCB dugc tién
1 .. 45 610 0 655 | 2.05 3
hanh qua hoat dong boi dudng
Phét trien KNDHCB thong qua
2 372 392 0 764 | 2.39 1
qua trinh tu hoc, tu rén luyén
Tién hanh sinh hoat chuyén mén
3 . 162 532 0 694 (217 | 2
trong nha truong
Trung binh 2.20

Trong d6 quy dinh: Mtrc 46 danh gia Thuong xuyén 1a 3 diém; Thi thoang
13 2 diém; Khong bao gid 1a 1 diém; Piém trung binh X (1< X < 3).

Qua bang s6 lidu ta théy, ca 3 hinh thirc ¢6 mirc do thuc hién con théip, Vol
X =2.20. Trong d6, hinh thtrc phat trién KNDHCB thong qua qua trinh ty hoc,
tur rén luyén c6 mirc do thyc hién thuong xuyén cao nhét (3.39, xép thu bac 1/3);
Tién hanh sinh hoat chuyén mén trong nha truong (2.17, xép thir bac 2/3); Phat
trién KNDHCB dugc tién hanh qua hoat dong boi dudng (2.05, xép thir bac 3/3).
S¢ di nhu vay badi vi, trong mdt nam hoc s6 1an boi dudng chuyén moén danh cho
GV chua nhiéu, trong do lai tap trung vao cac van dé dbi mai, hay cac van ban
huéng dan chuyén mon méi ban hanh ciia S& Gido duc va Pao tao hay cua Bo
Gido duc va Pao tao. Thong qua cac budi bdi dudng chuyén mon nhu vay, tic
dong vao phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé, chir chua c6 nhiing
budi bdi dudng, khoa dio tao tip trung vao phat trien KNDHCB cho GV THPT
m&i vao nghé. Con hoat dong chuyén mén cia cac nha trudng THPT ciing duoc
tién hanh thuong xuyén theo quy dinh, cic ndi dung duoc ban dén chu yéu la
phan cong chuyén mon, ghi chép so sach chuyén mon, giai quyét cac nhiém vu
chuyén mén ma Ban gidm hiéu giao cho t0 chuyén mén. Cac budi sinh hoat
chuyén mon theo chu d¢, giai quyét cic van dé chuyén mon lién quan dén thiét
ké gido an, ndi dung cac bai day, str dung cac phuong phéap, phuong tién trong
day hoc, phat trién KNDHCB con han ché. Mt khéc, thoi gian sinh hoat chuyén

mon cua tdé con han ché va GV nit thuong voi vang cho nhiing cong vig¢c ca
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nhan, hau hét GV chua quan tam téi vi¢e dao tao GV mai vao nghé, ma cho réng
d6 1a viéc ciia ban giam hiéu, cia t6 truong chuyén mén va cua chinh ban than
GV méi vao nghé. Do vay, phat trién KNDHCB thong qua qué trinh ty hoc, tu
rén luyén van 13 hinh thtce chi yéu déi véi cac GV THPT méi vao nghé.

2.4.4.2. Thuc trang mirc do két qua thyc hién cdc hinh thuc phat trién ki
nang day hoc co ban cho gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé thanh phé
Ha Ngi

Két qua khao sat duoc tong hop qua bang s liéu sau:

Bang 2.24. Thuc trang muc do két qua thyc hién cac hinh thue phat trién
KNDHCB cho GV THPT mé&i vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Nji

S Mirc dd két qua
T Hinh thirc t6 chiic . , . _ | Tha
Tot | Kha | TB |Yeéu| 2 | X )
T bac
Phat trien KNDHCB dugc tién
1 180 | 402 | 282 | 0 | 864 |2.70| 2

hanh qua hoat dong boi dudng

Phat trién KNDHCB thong qua
2 316 | 375 [ 232 | 0 | 923 |288| 1

qua trinh tu hoc, tu rén luyén

Tién hanh sinh hoat chuyén mon
3 o 112 | 408 | 312 | 0 | 832|260 | 3
trong nha truong

Trung binh 2.72

Quy dinh tinh diém cho cac muc do: Tot: 4 diém; Kha: 3 diém; Trung
binh: 2 diém, Kém: 1 diém. Piém trung binh X (1 < X <4).

Qua bang sd liéu ta thay, ca 3 hinh thtrc phat trien KNDHCB cho GV
THPT méi vao nghé déu co két qua trung binh, véi X = 2.72. Trong d6, Phat
trién KNDHCB thong qua qua trinh ty hoc, tu rén luyén co két qua cao nhat véi
X =2.88, xép thit bac 1/3; Phat trién KNDHCB dugc tién hanh qua hoat dong
bdi dudng voi X = 2.70, xép thir bac 2/3; Tién hanh sinh hoat chuyén mon trong
nha truong véi X = 2.60, xép thi bac 3/3.

Céc hinh thtrc phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé chua dat
két qua cao boi vi cac hoat dong chua mang tinh hé théng ma mang tinh c4 nhan
riéng 1¢é. Va dac biét, van dé kho khan nhat 1a khong ai chi ra cho GV mai1 vao
nghé can phai lam nhiing gi dé rén luyén cac KNDHCB, nén du GV THPT mdi
vao nghé co tich cuc tu hoc tap, tu rén luyén nhung két qua van chua cao. Mit
khac, phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé chua duoc CBQL tai
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cac nha truong THPT quan tdm. Nhiéu ngudi cho ring, viéc phat trién
KNDHCB la do ban than ngudi GV phai chua dong, tu rén luyén thong qua thuc
tién giang day va rt kinh nghiém tir viéc du gio hoc hoéi nhimg GV c6 kinh
nghiém trong nha trudng, va nhiém vu chuyén mén nay dugc giao lai cho céc to
chuyén mén. Con vé phia té chuyén mon thi ciing c6 nhiéu viéc phai giai quyét,
dong thoi nhiu GV c6 tham nién cong tac nhung ciing chi 1a rén luyén cac
KNDHCB qua kinh nghiém thyc tién gidng day ctia ban than chtr khong bai ban,
hé théng va kho dé truyén dat, huéng dan lai cho nguoi khac. Bo déu 13 nhiing
kho khan ddi v6i viéc phat trién KNDHCB ciia GV THPT mdi vao nghé, 1am
cho két qua thuc hién chua cao.

Khi dugc hoi, mot sé GV ¢o kinh nghiém 5-10 ndm cho biét, ddi véi GV
day cac mon co sb tiét it thi s6 lwong GV ¢6 cing chuyén mon trong nha trudng
1a 2-4 ngudi. Do d6, viéc huéng dan chuyén mon néi chung va ki niang day hoc
noi riéng d6i véi GV THPT méi vao nghé 1a gip nhidu khé khin vé viéc trao
d6i, giao nhiém vu trong nhém chuyén mén. Mit khac, GV cdt can khong phai
1a chuyén mén nao ciing co, c6 khi phai gop nhitng chuyén mén gan dé dy gio
day tbt, huong dan thyc hién chung. D6 1a chua ké dén nhitng khé khin trong
sap xép thoi gian gip gd, hudng din, sinh hoat chuyén mén, ...

Badng 2.25. Twong quan giita murc do thuc hién va muc do két qua thyc hién cac
hinh thirc phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé TP Ha Ngi

S Mirc @6 thuc hién Mire dd két qua

T Hinh thirc t6 chie _ Thi _ | Tha
Y X R X | X R

T bac bac

Phat trién KNDHCB duoc tién
1 R 655 | 2.05 3 864 | 2.70 | 2
hanh qua hoat dong boi dudng

Phat trién KNDH théng qua qua
2 764 | 2.39 1 923 | 2.88 1
trinh tu hoc, tu rén luyén

Tién hanh sinh hoat chuyén mén
3 . 694 | 2.17 2 832 | 2.60 3
trong nha truong

Trung binh 2.20 2.72

Két qua so sanh cho ta théy murc do thuc hién va muic do két qua thyc hi¢n
ctia cac hinh thirc phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé déu ¢ mirc
d6 thap. Pé khang dinh su phu hop giita y kién danh gia vé mtc do thuc hién va
két qua dat duoc cua céc hinh thirc, dé tai tiép tuc sir dung hé ) tuong quan tha
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bac Spiec-man dé tinh toan, v&i r = 0,875 cho phép ta két luan twong quan trén la
thuan va rat chit chd. Co nghia 13, cac hinh thirc phat trién KNDHCB cho GV
THPT m&i vao nghé nhin chung dugc cac khach thé déanh gia 1a thuc hién chua
thuong xuyén (X = 2.20) va két qua chua cao (X = 2.72). Trong d6, Phat trién
KNDHCB thong qua qué trinh tu hoc, tu rén luyén duoc danh gia 1a thyc hi¢n
kha thuong xuyén va két qua tot hon.

Biéu do 2.3. T wong quan gitta muc do thuc hién va muc do két qua thyc hién cdc

hinh thirc phdt trien KNDHCB cho GV THPT m&i vao nghé
trén dia ban thanh phé Ha Néi

3

2.5

2

1.5

1

0.5
HT 1 HT 2 HT 3 B
B Thyc hién 2.05 2.39 2.17 2.2
m K&t qua 2.7 2.88 2.6 2.72

2.4.5. Pdnh gid chung vé thuc trang

Qua két qua khao sat vé thuc trang ki niang va phat trién trién KNDHCB
cho GV THPT méi vao nghé thanh phé Ha Noi, tac gia rat ra mot s6 nhan dinh
nhu sau:

* V& yu diém:

Can b0 quan i, tap thé GV va GV THPT mdi vao nghé déu da nhan thire
rd vé tAm quan trong ctia phat trién KNDHCB cho GVTHPT mdi vao nghé gin
vo1 viée thuc hién nhiém vu va muc ti€u chién luoc phat trién GV THPT méi
vao nghé trong timg giai doan.

Tir d6, cac nha truong da thyc hién phat trién KNDHCB cho GV THPT
m&i vao nghé véi nhitng ndi dung va hinh thirc cu thé. Trong dé, chi trong tdi
hoat dong sinh hoat chuyén mén va dy gio rat kinh nghiém.

Budc dau nha trudng di huy dong dugc sy tham gia ciia cac ngudn luc
vao viéc bdi dudng KNDHCB cho GV méi vio nghé nhu: d6i ngii GV ¢6 kinh
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nghiém, doi ngli chuyén gia, hé théng co s& vat chat, trang thiét bi day hoc, méi
truong su pham,...

* V& han ché:

Tht nhat, con mot bd phan CBQL va GV chua thuc sy xac dinh trach
nhiém cua minh véi viée phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé va
cho rang, d6 12 nhiém vu cta chinh ban thAn GV THPT méi vao nghé.

Thir hai, nhiéu GV THPT moi vao nghé chua nhan thirc ddy du va dung
dan vé hé théng KNDHCB, chua c6 nhiing danh gia khach quan vé kha ning
thuc hi¢n cac KNDH cua ban than so véi yéu cau chuan KNDHCB dit ra. Vi
thé, nhiéu ki nang co két qua thuc hién rat th?ip. Va viéc rén luyén KNDHCB cua
chinh GV THPT méi vao nghé con theo ¥ thiic chii quan c4 nhan va cam tinh.

Thir ba, cac ndi dung va hinh thic phat trién KNDHCB cho GV THPT
moi vao nghé di duoc mot s6 nha trudng quan tdm nhung viée to chirc con rdi
rac, chua hé théng, con sai sot, chua dugc thuc hién thudng xuyén, déng bo nén
két qua con chua cao.

Thir tu, quy trinh giam sat, danh gia két qua rén luyén, boi dudng
KNDHCB cho GV méi vao nghé con chua khoa hoc, khong ding quy trinh, 1am
chua dén noi dén chén, khong phan rd trach nhiém cua c4 nhan, don vi.

Thtr ndm, moi trudong su pham tai nhiéu nha truong THPT chua tao dong
luc cho GV méi vao nghé trong viéc phat trien KNDHCB.

Nguyén nhén cua thyc trang trén XUt phat tr nhan thtrc va vai tro, nang
lyc cua doi ngli can bd QLGD cac cap, GV nha truong THPT trong viéc phat
trién d6i ngli GV ndi chung, phat triecn KNDHCB cho GV mdi vao nghé noi
riéng trong mdi twong quan véi cac muc tiéu phét trién cia nha truong. Pong
thoi, vé phia ban than ngudi GV méi vao nghé, ho ciing con han ché vé nang luc
chuyén mon, kinh nghiém cong tic va khong c6 su dinh hudng, hd trg, hudng
dan tir cac luc luong trong nha truong nhu: CBQL, GV ¢6 kinh nghiém,... Bén
canh do la cac nguyén nhan vé diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi, moi
truong su pham, chinh sach phét trién gido duc,... ciia nha truong THPT, cua
gido duc va dao tao thanh phé Ha Noi.

Nhu vay, dé c6 thé 1am t6t phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao
nghé can phai co su dong long vao cudc clia tit ca cac nha gido duc: CBQL, tap
thé GV, doi ngili chuyén gia, va quan trong nhét 13 sy chu dong, tich cuc, cd

ging, nd luc cia chinh GV méi vao nghé.
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2.5. Panh gia cac yéu t6 anh huwéng dén phat trién ki ning day hoc co
ban cho gido vién trung hoc phd thong méi vao nghé thanh pho Ha Noi
Két qua diéu tra duoc thé hién qua bang s6 liéu sau:
Bdng 2.26. Pdnh gid cdc yéu té anh hwong dén phdt trién KNDHCB cho GV
THPT méi vao nghé thanh phé Ha Nji

S
T Cic yéu to . — Tlf"r
T Tong | X | bac
I | Céc yéu t6 thudc vé co sé dio tao GV 838 | 262 | 5
IT | Cac yéu t6 thudc vé ban than GV THPT méi vao nghé
Kién thirc ctia ngudi GV moi vao nghé 930 | 291 3
Trinh do chuyén mén ctia ngudi GV méi vao nghé 980 | 3.06 | 1
3 | Nhan cach ctia ngudi GV méi vao nghé 920 | 2.88 | 4
III | Céc yéu té thudc vé truong THPT
4 | Céc yéu t6 vé co so vat chat 732 | 2.29
5 | Méi truong van hoa lanh manh 968 | 3.03
Gia tri trung binh 2.79

Trong d6 quy dinh: rat anh huong: 4 diém, anh hudng: 3 diém, it anh
hudng: 2 diém, khéng anh hudng: 1 diém Piém trung binh X (1 < X <4).

Qua s6 liéu thu duoc ta théy, cac yéu t6 trén déu co anh hudng dén phat
trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi, voi
gia tri trung binh X = 2.79. Trong d6, cac yéu t6 Trinh do chuyén mén cua ngudi
GV méi vao nghé va Moéi truong van hoa lanh manh c6 anh huéng rat 1on, voi
X 1an luotlaX =3.06 va X =3.03.

Viéc rén luyén, phat trién KNDHCB 1a mét qua trinh 1au dai phuy thudc rat
nhiéu vao sy nd lyc ciia mdi ca nhan ngudi GV méi vao nghé. Trinh do chuyén
mon ctia ngudi GV moi vao nghé 1a yéu té ¢ su anh huong nhat, bai bén canh
viéc hiéu 16 1i thuyét vé cac KNDHCB thi sy vitng vang vé chuyén mén 1a diéu
kién tién quyét dé c6 thé thuc hién cac ki nang, giap viéc thyuc hién cac ki nang
duoc gén két chit ché véi bai hoc cling nhu cac hoat dong ctia HS trén 16p.

Céc yéu t6 thudc vé co so dao tao GV ciing c¢6 anh huong. Boi d6 1a noi
gitip SV su pham hoc tap cac kién thirc lién quan dén viéc hinh thanh va phat

triéen cdc KNDHCB nhu: cac mén co s¢ nganh, chuyén nganh, nghi¢p vu su
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pham,... dac bi¢t 1a qua trinh rén luyén nghiép vu su pham. Tuy nhién, vi chua c6
thuc tién nhiéu nén dé6 méi chi 13 nhiing hinh dung ban du ctia SV vé rén luyén
cac KNDHCB.

Céc yéu t6 thudc vé nha truong phd thong, cé thé ké dén dé 1a cac yéu tb
thudc vé co s vat chit, trang thiét bi day hoc. Cac truong THPT trén dia ban
thanh phé Ha Noi vé co ban dugc trang bi hé théng may tinh, may chiéu, do
dung day hoc,... dﬁy du va hi¢én dai phuc vu cho viéc GV tng dung cong ngh¢
thong tin trong cac bai day. Mic du vay, ti 1é cac tiét day c6 tmg dung cong nghé
thong tin ¢ cac truong THPT thudc khu vuc ngoai thanh con it va han ché.

Yéu té moi trudng van hoa lanh manh ciing 13 mot yéu t6 c6 anh hudng
nhiéu dén phat trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé. C6 thé ké dén, cac
yéu t6 nhu né nép chuyén moén, sinh hoat chuyén mén, chuyén dé, cong tac kiém
tra, danh gia, du gio ctia ban giam hiéu,... Trong d6, yéu td quan trong nhét 13
mdi quan hé lién nhan cach gitta CBQL — GV — HS va su chia s¢, gitp d3, thi
dua giita cac GV trong nha truong. Xuat phat tir cic yéu cu cua viée giang day,
tr nhu cau va nang luc cua HS, tr sy quan tdm, chi dao sat sao ctia ban giam
hiéu 1a dong luc dé cho mdi ngudi GV méi vao nghé phat trién KNDHCB dép
g yéu cau phat trién cua nha truong. Pong thoi, su gitp d&, hudng dan, chia sé
ctia d6i ngii GV di trudc c6 kinh nghiém 1a mot ngudn luc 16n lao ddi voi mdi
GV THPT méi vao nghé trong qua trinh phat trién KNDHCB ctia minh.

Nhu vay, cac yéu td trén déu c6 anh hudng hodc it hodc nhiéu téi phat
trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi.
CBQL nha truong can luu ¥ t6i cac yéu t6 ndy dé cé nhiing chién luoc phat trién
KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé phu hop véi diéu kién cua timg trudng
cling nhu phu hop véi chién luge chung cua to chic, trén co sd han ché nhiing
yéu t6 anh hudng tidu cuc va phat huy nhiing yéu té tac dong tich cuc toi phat
trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.
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Két luan chwong 2

Bang viéc st dung cac phuong phap nghién ctru thuc tién nhu: diéu tra
bang phiéu hoi, phong van sdu, quan sat, chung toi dd khao sat cac van dé vé
nhén thirc, mic d6 thyc hién, két qua thuc hién ciing nhu cac yéu té anh huong
dén cong tac phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban
thanh phd Ha Noi trén cac khach thé khao sat 1a CBQL, GV THPT c6 kinh
nghiém, GV THPT méi vao nghé. Biang cac phuong phap phan tich tong hop
dir liéu va phuong phéap toan thong ké, ching toi d3 dwa ra nhitng thong tin
danh gia mang tinh chat dinh tinh va dinh lugng vé thuc trang phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vio nghé trén dia ban thanh phdé Ha Noi. Co thé
khai quat lai nhu sau:

Hau hét cac khach thé khao sat chua danh gia cao muc do thuc hién va
mtrc d6 két qua dbi vé6i viée phat trien KNDHCB caa GV THPT méi vao nghé;
Murc d6 dat dugc cua cac ki nang theo 5 giai doan con théip va hi¢u qua thuc hién
cac ki ning chua cao. Trong d6, hau hét cac y kién déu cho rang mot trong
nhimg nguyén nhan anh huong dén thuc trang trén phan 16n ndm & ban than
ngudi GV THPT méi vao nghé. Tuy nhién, dé c6 thé thuc hién t6t nhat phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé thi can phai c6 su vao cudc tich cuc tir
phia CBQL va GV c¢dt can, c6 kinh nghiém. Thuc trang khach quan trén 1a co s&

quan trong dé chung t6i dua ra cac bién phap dé xuat & chuong 3.
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Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN Ki NANG DAY CO BAN CHO
GIAO VIEN TRUNG HQOC PHO THONG MOI VAO NGHE
THANH PHO HA NOI

3.1. Céc nguyén tic dé xuit bién phap

3.1.1. Nguyén tic phdp li

Céc bién phap phat trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé phai quan
tri¢t cdc quan diém, tu tudng chi dao, nhiém vu cong tadc can bo cua cép trén ma
cao nhat 1a duong 16i, chi truong, chinh sach, phap luat cuia Pang va Nha nudc,
dic biét 1a cac van ban phap quy c6 lién quan dén van dé phat trién ngudn luc
GV va GV méi vao nghé pht hop véi chién luoc phét trién gido duc.

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé théng

Céc bién phap duoc dé xuat phai co tinh hé thdng, duoc xac dinh trén co s
truc cot 18i chung 1a phat trién ngudn nhan luc GV THPT (dao tao, boi dudng, st
dung, phat trién, dii ngd,...). V& nguyén tic, cic van dé tit yéu c6 lién quan nhu
st dung nguén nhan luc (ké hoach hoa lao dong, tuyén dung, bd tri,...), moi
truong ngudn nhan lyc (diéu kién lam viéc, moi truong van héa, quy mo viéc
lam,...) déu dugc dé cap nhung céac bién phap dua ra chu yéu tap trung vao muc
ti€u phat trién nguén nhan lyc. Do vay, c6 thé c6 nhiéu bién phap trong mdt hé
thong cac bién phap tong thé. Cac bién phap phai c6 mdi lién két, hd trg, tao
thanh chudi thiic day 1in nhau trong mot chinh thé thong nhat nham tao ra sirc
manh tong hop tac dong ddng bd dén qua trinh quan 1.

3.1.3. Nguyén tic dim bdo tinh thuc tién

Céc bién phap dua ra phu hop voi diéu kién chinh trj - kinh té - x3 hoi
nudc ta trong thoi ky tién hanh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc
té n6i chung va diéu kién cy thé ctia timg nha truong THPT noi riéng.

Yéu cau d6i méi giao duc va yéu cau ning cao chat lugng doi ngii GV
trong qua trinh déy manh cong nghiép hda, hién dai hoa budc cac bién phap dé ra
phai mang tinh dén dau dé dua doi ngii GV méi vao nghé dap ng cac yéu cau
trude mit va lau dai.

Pé thyc hién dugc yéu cau nay, khi xdy dung mdi giai phap can chi ra cac
viéc can lam, noi dung va cach thirc t6 churc thue hién sao cho cac co quan quan

li, can bo, GV co6 thé hiéu va thuc hién duoc.
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3.1.4. Nguyén tic dim bdo tinh ké thira

Céc két qua nghién ctru dé tai ciing di thé hién sy ké thira cac két qua
nghién ctru da c6, dic biét 1a cac nghién ciru khoa hoc vé phat trién KNDH noi
chung va phat trién KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé néi riéng.

Pé khic phuc nhimg han ché, khuyét diém, phat huy nhitng vu diém, cac
bién phap dé xuit phai dua trén co s& xem xét, ké thira nhitng mat tich cuc,
nhimg diém sang trong phat trién KNDHCB di dugc cac trudong thuc hién.
Nguyén tic nay con thé hién & su ké thira cic bién phap di c6 cia cac nghién
clru d3 co, dic biét 1a vé khoa hoc phat trién nguén nhan lyc né1 chung va khoa
hoc vé phat trién KNDHCB noi riéng.

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qua

Khi dé xuit bién phap phai tinh dén bién phap nao dua dén két qua cao
nhit dong thoi huy dong sir dung ngudn luc pht hop nhit. Cac bién phap dua ra
phai phu hgp véi trinh d§, nang luc chuyén mon, nghiép vu cia GV, CBQL; phu
hop voi diéu kién co s& vat chit va céc nguén luc khac cua nha truong va dia
phuong; phil hop véi truyén théng van hoa cta t6 chuc,... nham dam bao hiéu
qua tbi uu.

3.2. Cac bién phap dé xuat

3.2.1. Nhém bign phdp vé béi dwing

3.2.1.1. Xdc dinh khodng cdch giita chuan ciia ki nang day hoc co ban va
mike d ki ndang day hoc hién cé ciia gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

(i) Muc dich

Nhim xac dinh va danh gia vé mirc do thuc hién KNDH hién tai cia GV
mdi vao nghé so v&i chudan KNDHCB dé 1am co s& cho céac hoat dong boi
dudng, tu bdi dudng vé KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

(ii) Noi dung

- Nhéan thtrc dung vé hé théng chuin caa KNDH, xac dinh ding muc do
KNDH hién tai ctia ¢4 nhan GV méi vao nghé.

- So sanh muc dd thyuc hién cac ki nang co ban cua GV mdi vao nghé VOl
chuan KNDHCB.

- X4ac dinh khoang céach ctia muc do thyuc hién céc ki nang co ban cia GV
m&i vao nghé vai chuan ki ning.

(iii) Cach thurc thuc hién

Thir nhat: Xac dinh hé thong tiéu chi, chi sd, chi bao danh gia KNDHCB
ctia GV méi vao nghé, chi ¥ ti dic thu cua timg moén hoc. Bao gom hé thong

cac tiéu chuan, tiéu chi vdi cac mic do thuc hién cu thé cua ki nang thong qua s



98

dung phuong phép 13y ¥ kién chuyén gia ciing nhu GV THPT cbt can dé hoan
thién hé théng tiéu chuan.

Thit hai: GV méi vao nghé hiéu dugc hé théng tiéu chuan danh gia
KNDHCB théng qua cac budi tp huan, sinh hoat chuyén mén, chuyén dé. T do
gitip GV méi vao nghé ning cao nhan thirc va dinh hudéng viéc rén luyén céc
KNDHCB trong thuc tién giang day.

Thi ba: GV méi vao nghé ty minh hodc voi su gitp d& cua dong nghiép
xéac dinh khoang cach giita KNDHCB hién c6 ciia ca nhan so v6i hé théng tiéu
chuan da duoc dit ra.

Thi tw: GV mdéi vao nghé xac dinh nhitng diém manh, diém yéu cta ban
than duya trén sy gop y kién ciia ddng nghiép, su ty danh gia ctia ban than va su
phan hdi cia hoc sinh trong qua trinh thyuc hién cac ki ning day hoc tir d6 khac
phuc nhitng diém yéu va phat huy diém manh, rat ngin khoang cach giira
KNDH cuia ho so v6i chuan ki nang di dua ra.

(iv) Diéu kién thiee hién

- Hé théng tiéu chi phai dam béo tinh sat thyc dé danh gia duoc day du
KNDH ctia GV, c¢6 danh trong sb.

- Nang lyc cia CBQL va GV c6t can nha truong.

- Yéu cau sy khach quan, trung thuc va tich cuc trong qué trinh dénh gia.

3.2.1.2. Thiét ké va thyc hién chwong trinh béi dwong ki ndang day hoc co
ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

(i) Muc dich

- Nham tao co héi cho nhitng GV THPT méi vao nghé c6 dugc moi
truong duoc rén luyén ki nang nghé nghiép ctia minh.

- Chét luong cong tac dao tao, bdi dudng tuy thudc rat 16n vao doi ngi
GV méi vao nghé. Vi thé, sy tham gia ctia d6i ngii GV moéi vao nghé s& gop
phan danh gia dugc hidu qua cia cong tac boi dudng. Nham nang cao hiéu qua
hoat dong dao tao bdi dudng doi ngii GV, chiing ta can phai 1am tot cong tac dao
tao bdi dudng doi ngii GV THPT méi vao nghé.

- Nham dit nén moéng cho viée thuc hién cac chuong trinh boi dudng lau
dai trong cac nha trudng ddi véi GV méi vao nghé vé KNDHCB.

(ii) Noi dung

- Chuong trinh bdi dudng duoc thiét ké dwa trén nhu cau bdi dudng cua

GV, diéu kién ciia nha truong. Trong thiét ké chuong trinh bdi dudng chil trong
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dén noi dung va hinh thire bdi dudng phai dam bao qua trinh, hiéu qua va thoi
gian, khong gian.

- Lya chon ngudn lyc phuc vu cho qué trinh bdi dudng GV méi vao nghé
tr d61 ngti nhan lyc cho dén tai luc, vat luc va tin luc.

- Tién hanh thyc hién bdi dudng chuong trinh di thiét ké trong d6 chu
trong dén khau danh gia dé rat kinh nghiém vé ndi dung, hinh thirc, phuong phap
va phuong tién boi dudng.

- Péanh gia chung vé qua trinh bdi dudng dé rut kinh nghiém cho nhiing
1an bdi dudng sau.

(iii) Cach thuc hién

Thi nhat: GV duge khao sat va danh gia nhu cau cling nhu mue d6 thuc
hién KNDH hién c6. Hoat dong nay duoc tién hanh vao thoi diém chuin bi budc
vao ndm hoc méi. Trong phiéu khao sat cin phai néu rd muc dich khao sat, yéu
cau khi tham gia khao sat, cdc cdu hoi lién quan dén nhu cau khao sat, mong
mudn ctia ngudi duoc bdi dudng. Muyc dich cta hoat dong nay 1a khoi day tinh
than tu giac, ty nguyén tham gia boi dudng, dao tao ctia GV mdi vao nghé, dong
thoi théng ké timg nhém KNDHCB ma ho mong mubn duogc bodi dudng. Day 1a
co s& quan trong dé 1ap dugc muc ti€u, muc dich ctua khoa boi dudng theo dung
yéu cau dit ra.

Thw hai: GV dugc can by quan 1li nha truong thong bao ké hoach bdi
dudng chuyén mon, KNDHCB. Ké hoach bodi dudng co thé 1 ngin han hoic dai
han tily theo muc dich cta khéa bdi dudng nhung thong thudng chung ta s& tién
hanh bdi dudng thuong xuyén voi nhitng khoa hoc ngan han. K& hoach bbi
dudng xac dinh ré muc ti€u, ddi tuong tham gia, chuyén gia, thoi gian, dia diém,
hinh thtrc bdi dudng va cac ngu@)n luc cu thé dé dam bao viéc thuc hién mang
tinh kha thi. Trong d6, hinh thirc boi dudng c6 thé 1a boi dudng thuong xuyén,
bdi dudng qua 16p hoc dinh ky hay c6 thé gui cac GV THPT mdi vao nghé tham
gia boi dudng tai cac nha truong khac hodc cac co s& giao duc khac néu nha
truong d6 khong thé tién hanh dugc hoat dong bodi dudng. Du ¢ hinh thirc nao thi
viéc tién hanh bdi dudng GV THPT mdi vao nghé ciing phai duoc dién ra theo
dung ké hoach va dam bao vé mit ndi dung chuong trinh bdi dudng.

Thir ba: Thiét ké nodi dung chuong trinh bdi dudng. Noi dung chuong
trinh bdi dudng théng thudng s& dugce xay dung dua trén nhu cau bdi dudng cia

GV da duogc khao sat. Noi dung chuong trinh bdi dudng thuong duogc thyc hién
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voi su tham gia cua doi ngii chuyén gia (trong va ngoai nha trudng) va cling co
thé 1a doi ngii GV ¢t can cua nha truong. Bén canh céc tai li€u danh cho tap
huén vién ciing nhu hé théng tai liéu phat tay vé hé thong KNDHCB thi nha
truong ciing c6 thé tién hanh thém nhimg ndi dung bdi dudng khac ¢ lién quan
dé nham trau doi thém ki ning, trinh do chuyén mén cho d6i ngii GV THPT moi
vao nghé. Piéu nay con tuy thuéc vao muc dich ctia khoa boi dudng ma nha
truong do tién hanh. Diéu quan trong la tai li¢u tap huin can dugc thiét ké dam
bao cac ndi dung vé kién thirc 1i thuyét va hoat dong thyuc hanh.

Thi tw: GV mdi vao nghé tham gia vao cac hoat dong boi dudng do nha
truong td chure, dugc thue hanh va duogc kiém tra, danh gia két qua dat duoc cua
hoat dong bdi dudng. Thong thuong thi sau mdi khoa bdi dudng s& co phiu
kiém tra vé qué trinh hoc tap, boi dudng cua GV. Tuy nhién, muén c6 duge két
qua danh gia chinh xac nhat can tién hanh dy gid, tham quan 16p hoc ciia GV
THPT sau khi tham gia khoa boi dudng. Boi vi, néu GV hoc tap va bdi dudng
nghiém tic thi KNDHCB s& dugc ciing ¢d va phat trién trong qué trinh thyc hién
giang day. Sau d6, mdi nha truong can tién hanh rat kinh nghiém cho ca qua
trinh thuc hién dao tao, bdi dudng mdi GV méi vao nghé cling tu rat duoc kinh
nghiém cho chinh ban than minh. Déng thoi tor d6, dat ra cac muc tiéu, cac
nhiém vu tiép theo cho GV mai1 vao nghé dé tiép tuc rén luyén va thuc hién tbt
cac KNDHCB.

(iv) Piéu kién thuc hién

- B41 ngli chuyén gia 1a nhitng GV c6 kinh nghiém trong viéc thyc hién
cac KNDHCB dé thiét ké nhimg noi dung bdi dudng cho khoa bdi dudng.

- CBQL nha trudng phai 1a ngudi c6 tdm huyét, c6 tim nhin vé van dé
phat trién KNDH cho GV THPT mdi véo nghé.

- Tinh than tu giac, tich cuc va chu dong cia GV THPT méi vao nghé dé
hiéu qua boi dudng duoc dat ti da.

3.2.2. Nhém bign phdp hwong din, tw vin

3.2.2.1. Sit dung gido vién cé kinh nghiém hé tro gido vién trung hoc phé
thong mdi vao nghé

(i) Muc dich

- Nham ting cuong va hd tro GV THPT méi vao nghé phat trién
KNDHCB cua minh.
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- Nhdm tan dung dugc ngudn luc con ngudi trong viéc phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé.

- Tang cudng tinh than 1am viéc tap thé cho doi ngii GV trong nha trudng,
dac bi¢t tao moi trudng dé GV THPT mdi vao nghé duoc hoc hoi va trau doi
kién thirc, ki nang ngay tai nha truong.

(ii) Noi dung

- Lua chon GV c6 kinh nghiém va chuyén moén tdt dé tién hanh hd tro cho
GV THPT méi vao nghé.

- Phan cong trach nhi€ém va nhi€ém vu cho GV c6 kinh nghiém.

- Xay dung co ché dam bao quyén loi cho doi ngii GV ¢6 kinh nghiém
lam cong tac hd trg GV THPT méi vao nghé.

(iii) Cach thure thuc hién

Thir nhat: Nhitng GV d3 c6 kinh nghiém va chuyén moén t6t duoc lya
chon tham gia hd trg GV THPT méi vio nghé theo ding chuyén mén hoic
chuyén mon g?m. GV c¢6 kinh nghiém nhan thirc dugc nhi¢m vy, cac yéu cau cu
thé dé trén co s¢ d6 GV c6 dinh hudéng hd tro cho GV THPT m&i vao nghé.

Trong vai trd ngudi huéng dan dong nghiép ngudi GV cd mot sé dic
diém vé pham chét va nang lyc nhu sau:

- Ton trong s& thich va tin tudng vao kha niang cua dong nghiép; ¢6 uy tin
trong nghé nghiép va kha ning tao dugc sy tin tudng ctua dong nghiép.

- Hiéu duoc nguyén vong cua déng nghiép, mirc do thuc hién cac hoat
dong nghé nghiép ctia dong nghiép (biét dugc dong nghiép lam gi, lam nhu thé
nao trong day hoc va gido duc HS); thuc hién huéng dan déng nghiép dua trén
cai d6ng nghiép can.

- €06 thai do thong cam, c6 ki ning dong vién, thuc ddy dong nghiép; biét
dua ra nhiéu lua chon dé dong nghiép quyét dinh va lam cho dong nghiép biét ho
phai 1am gi dé hoat dong nghé nghiép ciia ho tét hon so véi hién tai.

- Thén thién, giao tiép c6 hiéu qua va biét ling nghe dong nghiép.

- C6 khiéu hai hudc, kién tri, khach quan, chan that, té nhi, cong bﬁng,
khoan dung,...

Thir hai: GV ¢6 kinh nghiém tién hanh gip gd, tiép xac GV mdi vao
nghé dé ho tim hiéu vé nhau, trao d6i vé cach thirc 1am viéc va noi dung lam
vié€c, thoi gian thyc hién cu thé tir do théng nhat ké hoach lam viéc cua ca hai

bén, ciing nhu nhitng cam két trong qu4 trinh thuc hién.
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Déng thoi, GV c6 kinh nghi€ém xac dinh rd rang trach nhiém va nghia vy
ciia minh trong van dé hd trg GV mdi vao nghé. Diéu ndy s& tranh viéc lam dung
quyén hanh trong khi hd trg. Mt khac, ban than GV m&i vao nghé ciing phai xac
dinh rd rang trach nhiém va nghia vu ctia minh khi tham gia hoat dong hd trg, boi
c6 nhu thé ho méi ¢ tinh chuyén can, chim chi va cau tién trong qua trinh hoc
hoi kinh nghiém va phat trién ki ning nghé nghiép. Phai xac dinh 16 rang qua trinh
hd trg cia GV ¢6 kinh nghiém ddi voi GV méi vao nghé la qua trinh tu van,
huéng dan chir khong phai 1am thay hay hd trg hoan toan dé GV méi vao nghé
cling nhu GV ¢6 kinh nghiém tién hanh nhiing hoat dong ph hop. Tir d6, han ché
thip nhat sy rap khuén may méc ciia GV moi vao nghé, ciing nhu nhitng thanh
kién, dinh kién, quan diém c4 nhan cua GV c6 kinh nghiém dé két qua cudi ciing
GV méi vao nghé khong phai 14 ban sao ctia GV ¢6 kinh nghiém.

Thir ba: GV ¢6 kinh nghiém duoc tu van, tap hué4n vé noi dung, hinh thuc
va cac cong cu hd trg trong cac hoat dong hd tro GV méi vao nghé rén luyén
KNDHCB phu hgp va hiéu qua.

Noi dung 1a hé thdng céc 1i thuyét vé KNDHCB, céc tiéu chi danh gia, cac
muc do dat duoc.

Hinh thirc hudng dan c6 thé 1a truc tiép hodc gian tiép; hudng dan chung
hodc huéng dan ca nhan. Trong do, tip trung vao hinh thirc hudéng dan tryuc
tiép. Boi hudng din tryc tiép dién ra trong quan hé tuong tac truc tiép giita
nguoi huéng din voi dong nghiép (hay gitra GV voi HS). Vi du nhu : GV chi
ra cac 16i cua HS khi HS viét bang va dua ra 10i khuyén dé HS sira 13i viét
bang; ngudi GV ¢o kinh nghiém v& so dd cac muic d6 cia muc tiéu nhéan thirc
cho mot dong nghiép tré va giai thich cho anh ta vé so do dé tai phong bé mon.
Huéng dan truc tiép cho phép thuc hién tirc thoi nhimng tic dong qua lai giita
cic bén tham gia vao qua trinh huéng dan. Mit khac, ngudi huéng dan chu
dong dé thyc hién, dicu chinh cac ndi dung huéng dan tiy theo phan ng cia
ngudi duoc huéng dan. Thong thuong viée hd trg cac KNDHCB tap trung &
viéc thuc hanh céc ki nang, cho nén, viéc hop tac lam viéc véi nhau trong qua
trinh day hoc 1a phtt hop nhat.

Cong cu hd trg co thé ké dén nhu: cac tric nghiém, phiéu diéu tra, bang
kiém, huéng din phong van va so dd quan sat,... thuc hién cic cong cu nay giup

cho GV hudng dan c6 thong tin vé GV méi vao nghé; dong thoi GV hudng dan
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cling c6 thé str dung cac phuong phap dé thu thap thong tin trong sudt qué trinh
huéng dan nhu: phong van (trao ddi), quan sat, ghi chép,...

Thit tw: GV ¢6 kinh nghiém 1ap ké hoach huéng dan déng nghiép trén co
s hudng din cta can bo quan li va su thong nhit vé ndi dung, phuong phap,
thoi gian lam viéc véi GV THPT méi vao nghé.

Ké hoach huéng dan dong nghiép bao gom cac giai doan (lap ké hoach,
thuc hién, danh gia va diéu chinh ké hoach) va nhiing budc di cy thé trong ting
giai doan. Trong do, giai doan lap ké hoach 1a quan trong, bdi giai doan nay tao
ra san pham 13 nhitng van ban ké hoach dé ngudi hudng dan co thé trién khai
trong thyc tién. Vian ban ké hoach hudéng dan dong nghiép giup ngudi hudng dan
¢6 dugc nhimng thong tin can thiét vé:

1./ Van dé can wu tién trong hudng dan KNDHCB cho dong nghiép 1 gi?

2./ Giai quyét van dé nham dat dén muc tiéu gi? Khi ndo thi dat duoc?

3./ Nhimng hoat dong nao can trién khai dé co thé huéng din duoc
KNDHCB cho ddng nghiép?

4./ Nhiing nguén luc ndo can khai thac dé thuc hién duoc cac hoat dong
noéi trén?

Céc budc clia giai doan 1ap ké hoach huéng dan déng nghiép gom:

1./ Bé 1ap ké hoach huéng dan dong nghiép, trudc hét GV can nhéan rd
d6ng nghiép ctia minh dang gap nhimg van d& gi trong hoat dong nghé nghiép (cu
thé 1a cac KNDHCB). D6 1a nhiing gi khé xir li, kho giai quyét d6i voi dong
nghiép ctia GV khi thuc hién day hoc va gido duc. GV hay phan tich nhiing van dé
d6 bang cach chi 16 hau qua va nguyén nhén cta chiing dé c6 thé dinh nghia duoc
nhimg van dé (phat biéu ngin gon nhung 16t ta dugc ban chit cua van dé&) ma
dong nghiép ctia GV dang phai d6i mat. Viéc phan tich ndy ciing dong thoi giup
GV xac dinh dugc van dé nio cta dong nghiép can duoc GV uu tién hudng din.

2./ Khi d3 xac dinh rd van dé GV s& hudéng din dong nghiép, ciing c6
nghia GV di dinh hinh dugc mot cha dé huéng dan déng nghiép. Viéc 1am tiép
theo, GV phai viét dugc cac muyc tiéu cho chi d& huéng dan dong nghiép ma GV
da xac dinh. Muc tiéu nay 13 nhiing thay d6i can va c6 thé co ciia dong nghiép
trong giang day sau khi chii dé huéng dan cua GV két thuc.

3./ Bé dat dugc cac muc tiéu huéng din KNDHCB cho ddng nghiép,
trong rat nhicu truong hop phai qua budc trung gian 14 sang tao duoc cac dau ra.

D6 nhiing san pham hodc ban san pham gop phan vao vi¢c thuc hi€én mot hodc
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mot s6 muyc tiéu nao do6 trong cac muc tiéu hudng dan déng nghiép ma GV da
xac dinh.

Chang han, dé tao su thay doi trong ki ning quan sat ciia dong nghiép nham
phat hién cac kho khan trong hoc tip ctia HS (muc tiéu huéng din déng nghiép
ma GV di xéac dinh), GV can cing dong nghiép thiét ké mot bang kiém dé co
déng nghiép sir dung né voi tu cach 1a cong cu str dung trong quan sat HS. Bang
kiém nay, dic biét 1a viéc dong nghiép sir dung tét bang kiém trong quan sat HS
duoc coi nhu mot dau ra nho d6 dat muc tiéu huéng dan déng nghiép cua GV.

4./ Mubn ¢6 duge cac dau ra, GV can phai c6 nhiing tac dong can thiép.
D6 1a cac hoat dong ma GV sé& thuc hién trong chii dé hudng dan dong nghiép.
Mtrc d¢ tuong minh cta cac hoat dong nay phu thudc vao su tudng minh cia cac
dau ra ma GV da xac dinh.

5./ GV can du toan nhitng yéu t6 thuan loi hay kho khin ddi véi hoat
dong hudng dan dong nghiép ctia GV. Ddi véi cac yéu t6 kho khian, GV can du
kién cac phuong phap dé khic phuc, han ché.

6./ Dé két thic giai doan lap ké hoach, GV can trinh bay van ban ké hoach
theo mot mau nao dé dé thuan loi cho viéc st dung ¢ giai doan thyc hién va
danh gia ké hoach. GV cling dung quén vi¢c phé duy¢t ké hoach, vi van ban ké
hoach khi dugc phé duyét mai co gia tri phap 1i trong trién khai thuc hién. Viéc
lam nay 1a can thiét khi hoat dong hudéng din ddng nghiép cia GV dugc trién
khai mot cach c6 t6 chuc trong nha truong.

Mau ké hoach huéng dan déng nghiép c6 thé tham khao:

KE HOACH HUONG DAN DONG NGHIEP

Théng tin vé nguoi hwéng din

Ho tén:
Chuyén mon:
Tham nién cong tac:
Piém manh:
Théng tin vé nguoi dwgc huwéng din
Ho tén:
Chuyén mon:

Tham nién cong tac:
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So bo danh gia dic diém:

Muc tiéu va ndi dung hwéng din (15 rang, kha thi cho nhitng bai cu thé)

Muc tiéu Néi dung hwéng din

K¢ hoach cu thé (chi tiét, cu thé,bam sat chu trinh huéng dan dong nghiép)

Thoi gian Pia diém Noi dung

Tim kiem sw ing h¢ (v€ co ché chinh sach, vé sy dong thudn, vé chuyén mon,

ve€ co sO vat chat)

Poi twong Bing cich nao

Hi¢u truéng

Can bd

Dy kién khé khin va cich khic phuc (cac khé khan khach quan va chii quan
gip phai trong qua trinh huéng dan dong nghiép)

Kho khin Cach khic phuc

Thir ndm: GV c¢6 kinh nghi¢ém va GV méi vao nghé thuc hién ké hoach
huéng didn KNDHCB nhu di xay dung. Thudng xuyén theo doi va danh gia két
qua dat dugc cia GV méi vao nghé trong qua trinh thyc hanh KNDHCB.

Thir sau: GV c6 kinh nghiém, GV m&i vao nghé thuc hién tu danh gia ké
hoach bdi dudng, hd trg cia minh. Pdng thoi, CBQL tham gia viéc danh gia
toan dién, khach quan tir cac ngudn thong tin nhu: GV hudng dan, GV méi vao
nghé, to chuyén mon, tap thé HS,... dé c6 nhirng su can thi¢p nhét dinh. Déng
thoi, xdy dung co ché chinh sach khuyén khich va khen thuéong doi voi GV co
kinh nghiém trong khi tién hanh hd trg GV méi vao nghé. Pay la dong luc dé ho
lam viéc va hop tac giup d& GV méi vao nghé.

(iv) Piéu kién thuc hién

- C6 mot doi ngii GV ¢6 chuyén mén tét va co kinh nghiém trong qua trinh
day hoc ciing nhu qua trinh hudng dan, tu van va hd trg GV THPT méi vao nghé.

- GV tham gia hudng dan can cha y cac nguyén tic: su tin can, su kién
nhan, tinh ty nguyén va tinh khach quan.

- Mot van hoa nha truong dam bao tinh tap thé va hop tac ciing 1a yéu tb

quan trong gitip cho hoat dong nay hi¢u qua.
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- Tinh than ham hoc héi, ciu tién cua doi ngli GV méi vao nghé ciling 1a
yéu t6 quan trong gitp cho hoat dong nay thanh cong.

3.2.2.2. Sir dung ddi ngii chuyén gia hudng dan, tw vin hé tro gido vién
trung hoc phé théng méi vao nghé

(i) Muc dich

Nham gitip GV THPT méi vao nghé c6 thém nhiéu kénh thong tin dé ting
cuong phat trién KNDHCB. Qua qua trinh duoc 1am viéc véi doi ngii chuyén gia
huéng dan, tu van hd trg, GV THPT mdi vao nghé s& c6 co hoi trau dbi ki ning
nghé nghiép, hoc héi kinh nghiém va phat trién nang luc cia ban than.

(ii) Noi dung

Ban chit cia hoat dong str dung doi ngii chuyén gia huéng dan, tu vén, hd
trg trong cac hoat dong day hoc la viéc tan dung nguén nhén luc chit luong cao
vao qué trinh dao tao va phat trién doi ngii GV méi vao nghé. DPbi véi viéc hd
trg, tw van GV THPT moi vao nghé do doi ngii chuyén gia dam nhén sé& tap trung
vao viéc cung cap céc kién thirc, ki nang va kinh nghiém day hoc.

(iii) Cach thure thuc hién

Thir nhat: Doi ngii chuyén gia dugc moi dén dé hudng dan, tu van hd trg
phai 1 nhiing nguoi c6 kinh nghiém trong linh vuc day hoc, KNDHCB. Ké
hoach moi doi ngii chuyén gia phai dugc dinh hudng xay dung trén co so ké
hoach tong thé ctia ca nam hoc. Pong thoi, can tranh cac thoi diém ban ron nhu
cudi hoc ki, cudi nam hoc,... Viéc can ct trén tinh hinh thyc tién day hoc ctua doi
ngii GV méi vao nghé va cin cr trén diéu kién thyc tién ctia nha truong dé tién
hanh xay dung ké hoach mdi d6i ngii chuyén gia.

Thir hai: GV méi vao nghé duoc lay ¥ kién khao sat vé nhu cau boi
dudng ciia cac GV THPT méi vao nghé vé ndi dung bdi dudng. Khao sat nhu
cau 1a phan khong thé thiéu trudc mdi khoa boi dudng, dic biét, di vai khoa boi
dudng cia cic chuyén gia nham tranh lang phi thoi gian, dam bao dugc muyc
dich, ndi dung phu hop. Ngoai ra, khao sat nhu cau bdi dudng ciing khang dinh
duoc sy ton trong cua nha trudng ddi voi doi ngti GV THPT mai vao nghé dé ho
tu tin hon va tich cyc hon trong vi¢c boi dudng ki nang.

Thir ba: Cac ndi dung bdi dudng vé rén luyén KNDHCB dugc xay dung
danh cho viéc tu van va hudng dan cua do6i ngili chuyén gia ddi voi d6i ngit GV
THPT m&i vao nghé. Chuyén gia tu van thudng la nhitng GV gi6i hay nhiing
nha gido duc c¢6 kinh nghiém cho nén phuong phap bdi dudng cta ho s& co su
phtl hop cao va mang dén hiéu qua cho cac GV THPT mdi vao nghé. Day ciing
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1a co hoi dé GV c6 kinh nghiém cing cd, diéu chinh vén hiéu biét, kinh nghiém
ctia minh vé KNDHCB, tir 6 tham gia vao qué trinh hd tro GV méi vao nghé.
Chinh vi thé, viéc duy tri nhitng khoa bdi dudng do doi ngii chuyén gia hudng
dan, tu van hd tro 1a v6 cing quan trong. Mit khac, viéc xac dinh ngudn luc tai
chinh va chuan bj sin sang ngudn lyc tai chinh sé& giup cac dot boi dudng dién ra
thuong xuyén va dem dén két qua tot.

Thir tu: Xac dinh, chudn bi cac diéu kién cu thé dé khoa bdi dudng dién
ra theo dung du kién, dam bao ding muc dich, ndi dung va théa man dugc nhu
cau cua ngudi hoc. Gom c6 chuyén gia, doi ngii trg giang va cac diéu kién can
thiét vé phuong tién day hoc, phong hoc, dia diém thyuc hanh, tai liéu hoc tap,...

Thir nim: Doi ngil chuyén gia thuc hién tu van, boi dudng ki ning day
hoc co ban cho GV néi chung va GV méi vao nghé noi riéng. Trong qué trinh
ndy can sy giam sat tich cuc tir phia nha truong dé khoa hoc, bdi dudng co chiéu
sau, dam bao no1 dung va dat dugc muc dich. Vo1 hinh thire, sau khi két thuc
phan hoc tap trung vé li luan thi chia nho thanh timg nhom dé luyén tap, thuc
hanh, kiém tra, danh gia két qua viéc hoc tap va rén luyén cia GV mdi vao nghé.
Pong thoi, phia nha trudng ciing phai duy tri qua trinh rén luyén, thuc hanh cua
cac nhom nho sau khéa bdi dudng.

Thw sau: GV méi vao nghé ty danh gid, thu hoach, néu y kién cua ban
than sau khoa boi dudng. Dong thdi CBQL ciing cin danh gia, rit kinh nghiém
khoa bdi dudng, tu van thong qua ¥ kién nhan xét cta chuyén gia, ¥ kién phan
hoi tir phia nguoi hoc dé rat kinh nghiém cho nhing lan t6 chic tiép theo. Cu
thé, theo ddi qua trinh thyc hién va viéc phét phiéu diéu tra két qua bdi dudng vé
ki niang ddi véi nhitng GV tham gia 16p bdi dudng s& c6 két qua chinh xac cho
qua trinh bdi dudng. Két qua ciing duge phan anh sau khi GV tham gia vao qua
trinh giang day thuc té ctia nha truong.

(iv) Piéu kién thuc hién

- Moi dugc doi ngii chuyén gia, GV c6 uy tin, kinh nghiém vé tu van va
bdi dudng kinh nghiém cho GV tré.

- Cong tac to chirc, thoi diém t6 chirc khong 1am anh huong téi hoat dong
gido duc cua HS.

- Poi ngii chuyén gia c¢6 tam huyét va chuyén mén ciing nhu kinh nghiém
lau nam.

- Thai d6 tich cuc va tinh than ham hoc héi ciia GV tré méi vao nghé.
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3.2.3. Nhom bign phdp hé tro

3.2.3.1. Thiét ké cdc tai liéu tw hoc c¢é huong dan vé ki nang day hoc co
ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

(i) Muc dich

- Nhim giup GV c¢6 hé théng tu liéu vé KNDH. Tao moi truong tu hoc,
dam bao vé tu liéu va co s vat chat cho GV THPT mdi vao nghé tu boi dudng
ki nang nghé nghiép cta ban than.

- Huy dong su dong gop va tham gia cua cac luc lugng gido duc trong va
ngoai nha truong vao qua trinh hd trg GV THPT méi vao nghé thyc hién nhiém
vu day hoc cua minh.

(ii) Noi dung

- Thuc hién thiét ké cac giao an, tai liéu tham khdo, sang kién kinh
nghiém tap trung vé trau doi ki ning nghé nghiép ctia GV THPT dé ho co kha
nang ty tim hiéu, ty bdi dudng va nang cao KNDH cua c4 nhan minh.

- Hé thong hoa co s6 i luan cia cac KNDHCB nham giup GV THPT méi
vao nghé nim vimg duogc kién thirc va thyc hanh duoc cac KNDH trong qué
trinh gidng day cua ban than.

(iii) Cach thuee thuc hién

Thit nhit: Doi ngti GV ¢o6 kinh nghiém trong nha truong thuc hi¢n thiét
ké tai liéu tw hoc KNDHCB danh cho GV trong cd truong no6i chung va GV moi
vao nghé ndi riéng. GV trong nha trudng nhan thirc duge duge tam quan trong
cua cac tu liéu hoc tap va boi dudng doé cd6 loi ich nhu thé nao voi qua trinh hoc
tap va rén luyén cia GV THPT méi vao nghé. Tir 6, GV c6 kinh nghiém tich
cuc tham gia vao qua trinh thiét ké cac tu liéu hoc tap phuc vu cho hd tro GV
THPT dé ho c6 thé phat huy duoc tri tu¢ tap thé trong viéc tao nén nhirng cudn
tu liéu boi dudng co gia tri phu hop

Thit hai: Phan chia ndi dung vé cac t0 chuyén mén theo timg mén hoc cu
thé cling nhu nhitng yéu cau chung cua b tai liéu dugc thuc hién theo sy dinh
hudng, chi dao ctiia can bg quan li nha truong. Tung GV c¢6 kinh nghi¢m & tung
to chuyén mon dugc phan cong nhiém vu cu thé. Viéc phan cong nhiém vu phai
can cur vao chuyén moén, mat manh, mat yéu cua tung GV dé nham muc dich
phat huy dugc hét kha nang ciia ciac GV trong qua trinh thiét ké tai lidu. Mat
khéc, vi¢c phan cong nhiém vy s€ tranh chéng chéo nhiém vu va danh gia dugc
qué trinh tham gia cua moi nguoi dé cong vi¢c dat két qua cao. B9 tai liéu ty hoc
danh cho GV méi vao nghé can phai co hé thong 1i thuyét ciing nhu hé théng cac
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bai tap ung dung, lién h¢ thuc té va rat kinh nghiém cia ban than moéi GV sau
khi thyc hanh cac KNDHCB trén 16p hoc.

Thit ba: Thuc hién nghiém thu tai liéu, tién hanh thir nghiém dé danh gia
tinh phu hop, khoa hoc, hiéu qua cua tai li¢u tr do chi dao viéc chinh stra, bo
sung va to chirc hoc tap tai liéu cho GV méi vao nghé trude khi dua vao sir dung
dai tra trong toan truong.

Thir tu: T6 (nhém) chuyén mon thuc hién danh gia két qua cia tai lidu tu
hoc cling nhu sy tién bo cua ngudi hoc qua qua trinh ty hoc, tu boi dudng cua
GV THPT méi vio nghé theo sy chi dao ciia can bo quan li. Qua trinh nay can
duoc thuc hién nghiém tac, khach quan nham dam béao két qua dat dugc chinh
xéac. Két qua phai dugc danh gia ¢ ca mat nhan thic, ki nang, ki xdo va thai do
ctia GV THPT méi vao nghé.

(iv) Diéu kién thiee hién

- Nang luc tu thiét ké tu liéu tu hoc ciia GV ¢6 kinh nghi¢ém trong nha truong.

- Y thirc ctia ca nhan GV THPT md&i vao nghé.

3.2.3.2. Té chirc cho gido vién mdi vao nghé dw gio cdc gido vién cé
kinh nghiém

(i) Muc dich

- Tao co hdi cho GV THPT moi vao nghé duoc trai nghiém va hoc hoi
nhiing ki nang giang day cia GV trong nha truong.

- GV THPT mdi vao nghé dugc rat kinh nghiém thong qua nhiing 1an
giang day thyc té ctia cac GV khac.

- La mot hinh thic bdi dudng KNDH cho GV THPT méi vao nghé.
Khéng dinh duoc tinh than cha dong, sang tao va cau tién cia GV THPT mdi
vao nghé.

(ii) Noi dung

Duy gio theo ké hoach giang day va dao tao ctia nha truong da phan cong.
GV méi vao nghé tham gia du gio dé hoan thanh nhiém vu cta minh trong nha
truong. Két hop véi du gio khong theo ké hoach phan cong ma 1a su thu xép,
tranh tha thoi gian cua GV tré dé tan dung dugc moi thoi gian hoc hoi kinh
nghiém tir cac GV c¢6 kinh nghiém lau nam.

Khuyén khich tinh than tu giac, tich cuc cua GV méi vao nghé, ho c6 thé
du gid cia GV cing chuyén mon, gan chuyén mén va khac chuyén moén dé so

sanh, hoc hoéi va rat ra nhitng kinh nghiém cho ban than.
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(iii) Cach thuec thyc hién

Thi nhat: T6 chuyén mon va GV méi vao nghé xay dung ké hoach du
gid cu thé trén co so ké hoach du gio trong nam hoc cta nha trudong. Trong do,
can quan tAm tdi cac budi day miu, thao giang ciia cac GV c6 kinh nghiém thudc
cac mon hoc khac nhau. Ké hoach du gid cho GV trung hoc phd thong méi vao
nghé can cin cir vao ké hoach giang day, ké hoach dy gio ctia nha truong va y
kién caa GV ¢6 kinh nghiém thyc hi¢n tiét day du gio. Xac dinh diém manh va
diém yéu ctia qua trinh giang day trong nha truong dé 1ap ké hoach dy gid mau.
Dic biét, can ¢t vao nang lyc giang day cua GV co kinh nghiém dé sap xép gio
day cho GV c¢6 kinh nghiém hop li nham dam bao két qua cua tiét day ciing nhu
thuan loi cho viéc tham du hoc hoi cua GV tré.

Thir hai: GV méi vao nghé 1ap biéu so sanh ning luc cia ban than qua
ting tiét du gio. Pay 1a can cir danh gia két qua ciia GV sau qua trinh tham du
nhimg gio day kiéu méu cua cic GV c¢6 kinh nghiém. CBQL nha truong phai
néu cao tinh than ty danh gia va rat kinh nghiém cho timg GV méi vao nghé.

Thir ba: GV méi vao nghé duoc danh gia, rat kinh nghiém vé KNDHCB
qua ting tiét day dé theo ddi duoc su tién bo ctia minh. Trong qua trinh thyc
hanh nghé nghiép ctia GV can phai giam sat sy tham gia cia GV dé thay dugc
tinh tich cuc ciia GV ddi v6i hoat dong tir rén luyén nghé nghiép cua GV.

Thit tw: GV c6 kinh nghiém va GV méi vao nghé dugc lay y kién danh
gia phan hdi vé hoat dong du gid kiéu mau cta GV c6 kinh nghiém dé rat kinh
nghiém va co6 co s¢ cho hoat dong danh gia trong nha truong.

(iv) Diéu kién thyee hién

- Moi d6i ngil chuyén gia, GV ¢6 kinh nghiém vé tu van va bdi dudng
kinh nghiém cho GV méi vao nghé.

- GV ¢6 tam huyét va chuyén mon ciing nhu kinh nghiém lau nam, tranh
thai d6 thanh kién, gdy kho khan.

- Thai dd tich cuc va tinh than ham hoc hoi cua GV tré méi vao nghé, du
gi0 va rat ra nhiing bai hoc cho ban than chur khong phai 1a su go bo, ép budc
hay 1a su rap khuén may méc vé phong cach, phuong phap, KNDH cta GV ¢6
kinh nghiém.
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3.2.3.3. Xdy dung méi truong sw pham tich cwc cho sy phdt trién nghé
nghiép cua gido vién

(i) Muc dich

Tao méi truong thuan loi va khoi day dong luc lam viéc cho doi ngii GV
cap THPT nodi chung, GV THPT méi vao nghé néi riéng. Khuyén khich sy tich
cuc, nhiét huyét, tinh thdn ham hoc hoi va tiém ning caa GV THPT méi vao
nghé. T do, gop phﬁn hd tro viéc thuc hién rén luyén cac KNDHCB mot cach
c6 hiéu qua nhat, déng thoi xay dung moi trudong su pham lanh manh, hién dai
trong hoat dong day hoc tai cac nha truong THPT.

(ii) Noi dung

Bién phap tap trung vao hai ndi dung chinh:

Mot la, thuc thi quy ché, quy dinh, tao dong luc lam viéc cho GV (bao
gdm cac GV c¢6 kinh nghiém tham gia huéng dén va GV méi vao nghé). Tir do,
tao noi luc tr bén trong va phat huy tinh than tu giac, tich cuc, chu dong, sang
tao cua cac chu thé tham gia phat trién KNDHCB cho GV méi vao nghé.

Hai la, xay dyng van héa nha truong. Boi day 1 yéu td ciing co tac dong
rat 1on ddi véi tap thé GV noi chung. Pay 1a méi trudng va ciing 13 phuong tién
dé mdi GV mdi vao nghé xac dinh cac muc dich céng hién, dong co va thai do
tich cyc trong cong tac giang day; dong thoi co co hdi hoc hoi cling nhu nhan
duoc sy hd trg hitu ich tir tap thé GV cua nha truong trong viéc phat trién
KNDHCB cua cé nhan.

(iii) Cdach thuec thuc hién

- D6i véi thuec thi quy ché, quy dinh tao dong lwc lam viéc cho gido vién:

Pong luc ciia con ngudi 1a su tic dong tong hop cua cic yéu t6 (vat chat
va tinh than) c6 tac dung thic déy, kich thich su hing say, nd luc hoat dong, lam
viéc ciia mdi nguoi nham dat dugc muc tiéu ciia ca nhan va muc tiéu cla to
chuc. Nhu vy, dé tao dong luc lam viéc cho GV ndéi chung va GV maéi vao nghé
no6i riéng, bén canh cac bién phéap tac dong tinh than thi nha quan li gido duc can
cht y dén cac bién phap tac dong dén vat chat. Co thé nhur:

+ Xac dinh va thuc hién ché d6 phu cép ddi vé6i GV THPT tham gia
huéng din va GV méi vao nghé theo nhitng hinh thirc phu hop voi nguyén tic

quan li vé tai chinh & cac truong THPT;
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+ Qui doi hoat dong hudng dan, tu vin cia GV c6 kinh nghiém trong hd
trg GV méi vao nghé phat trien KNDHCB thanh gid chuan giang day dé c6 ché
do dai ngd tai chinh théa dang;

+ Van dung linh hoat cac qui dinh va nguén luc tai chinh cua don vi dé
tang dinh mirc khoén tai chinh cho céc hoat dong khac ctuia chuyén gia, GV c6
kinh nghiém trong viéc thuc hién cac bién phap phat trién KNDHCB cho GV
THPT méi vao nghé nhu: xdy dung chuong trinh huéng din, bién soan tai liéu
tur hoc, tu bdi dudng, thir nghiém,.. .

+ Phat dong thanh cac phong trao thi dua sau rong va dua vao ti€u chi
danh gia, binh xét cudi ky, cudi ndm ctia nha truong.

- Péi véi xdy dung van héa nha truong:

+ Hudng té1 viée xay dung hé gia tri trong quan hé ung xu.

+ Tao su déng thuan trong tap thé can bd, GV vé nhitng chién luge, muc
tiéu clia nha truong trong timg giai doan phat trién. Trong d6, Hiéu truong ludn
quan tam va lam cho moi ngudi quan tAim dén van dé chat lugng, coi chat lugng
13 yéu t6 dam bao su ton tai ctia nha trudng va timg thanh vién trong tap thé GV.
Ma mudn nang cao chét lugng day hoc thi diéu kién tién quyét nam & chit lugng
doi ngii GV, bao g@)m: trinh d chuyén mon, KNDH va ndng luc nghi¢p vu su
pham.... Béng thoi, Hi€u trudng ludn ghi nhan va déanh gia cao su tién b9, tich
cyc cia GV ndi chung va GV méi vao nghé noi riéng.

+ Mdi GV xay dung va thuc hién ké hoach giang day, tu hoc tap, tu
boi dudng ki ning, nghiép vu trén co s& ké hoach chung cia nha trudng
(gém ca ké hoach chién lugc va ké hoach nim hoc). Trong do, ké hoach phat
trién KNDHCB ctia GV mdi vao nghé phai xuat phat tir nhu cau va muc dich,
phai c6 ndi dung cu thé, phai co6 phuong phap va nhiing du dinh hoan thanh viéc
hoc cac ki nang, & cac muc do cu thé.

+ T6 chuc nhiéu hoat dong, phong trao dé phat huy tinh than hoc tp va tu
hoc, sang tao ctia GV vé chuyén mon, nghiép vu. Trong d6, dua cac tiéu chi vé
viéc hoc tap, nghién cuu, téng két kinh nghi¢m, phat trién KNDH vao chuén thi
dua khen thudng cta nha truong.

+ T chuc danh gia, nhan xét, khich I¢ viéc trao ddi kinh nghiém thuong

xuyén & cip to chuyén mén va hoi dong su pham dé kip thoi biéu duong tinh
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than va diéu chinh nhiing sai 1éch trong thuc hién phat trién KNDHCB cho GV
THPT mdi vao nghé.

(iv) Diéu kién thuc hién

- Can ¢t vao co ché, chinh sach dai ngod cua Pang, Nha nudc, Nganh Gido
duc va Pao tao danh cho GV dé xay dung, ban hanh cac chinh sach véi GV THPT.

- Céc quy dinh trong thuc hién chuyén mén nghiép vu ddi véi GV céap
hoc THPT.

- C6 sy dau tu cong suc, tri tué trong ra soat, trung cau y kién cia cac GV
vé viéc hinh thanh co ché, chinh sach d3i ngd thich hop.

-Co su déng thuan cua tap thé can bo, GV, nhan vién trong nha truong.

* Moi quan hé giira cic nhom bién phap dé xuat:

Cac nhom bién phap dé xuit c6 mdi quan hé bién chimg, théng nhét va bd
sung, ho tro 1an nhau. Cu thé:

Nhom bién phéap boi dudng can duge tién hanh dau tién nham giap GV
THPT méi vao nghé nhan thic dung duoc hé théng cac ki nang day hoc co ban
d(‘A)ng thoi xac dinh duge mutc d6 dat duoc ddi véi tung ki nang ctia ban than so
v6i chuan. Tu day 1a co so 1i luan va thuc tién quan trong cho viéc thiét ké va
thuc hién chuong trinh bdi dudng KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé dam
bao tinh phu hop va hi¢u qua.

Nhom bién phap huéng dan, tu vin duge xac dinh 14 bién phap chi dao.
Luc luong hd trg bao gom: doi ngiit GV ¢ kinh nghiém trong nha truong va doi
ngii chuyén gia trong linh vuc ki ndng day hoc dugc moi. Véi bién phap str dung
d6i ngii GV ¢6 kinh nghiém huéng din GV THPT mdi vao nghé nham tin dung
nguén nhan lyc san c6 ciia nha trudng, co6 nhing thuan loi vé mit tiép xuc
thuong xuyén, trao doi, du gid va thuan loi vé mat thoi gian; tuy nhién ciing gip
tré ngai vé mat tam 1i d6i v6i GV c¢6 kinh nghiém, nhu: nhiéu GV e ngai, dau
nghé, thiéu nhiét tinh, thanh kién, con han ché vé ning luyc chuyén moén... St
dung d6i ngii chuyén gia s& gdp phan khic phuc nhitng han ché trén, dong thoi
cting cd va thuc day két qua cia bién phap st dung do6i ngli GV ¢6 kinh nghiém
hd tro GV THPT méi vao nghé.

Nhom bién phap hd trg cé vai trd tao moi truong va nhiing diéu kién
thuén o1 cho phat trién ki nang day hoc co ban cua GV THPT méi vao nghé.

Bao gém: tai li¢u tu hoc, du gio GV co6 kinh nghiém, xay dung van hda nha
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trudng,... Nhoém bién phap nay hd tro tich cuc cho nhom bién phap bdi dudng
va hd trg, hudng dan. Quan trong hon, d6 1a tao dong luc cho ddi ngii GV noi
chung va GV méi vao nghé noi riéng trong viéce tich cuc phat trién KNDHCB
ctia chinh minh va dong nghiép.

Tém lai, mdi nhom bién phap cé vai trd xac dinh, c6 tinh doc 1ap tuong
d6i voi qua trinh phét trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé
trén dia ban thanh phé Ha Ngi. Cac bién phap can phai duogc tién hanh mot cach
ddng bo dé phat huy hiéu qua. Trong d6, nhém bién phap bdi dudng can dugc
thuc hién trudc, cac bién phap St dung GV c6 kinh nghiém hd trg GV THPT
moi vao nghé, T chirc cho GV tré du gid cac GV ¢6 kinh nghiém duoc cho 1a
nhiing bién phap chu dao va cdt 15i.

3.3. Khio nghiém tinh cin thiét va kha thi ctia cac bién phap

Pé khang dinh gia tri can thiét, tinh kha thi ciia cac bién phap dé xuat, dé tai
khao nghiém gia tri ctia cac bién phap théng qua phiéu trung cau y kién CBQL va
GV trong nha truong. Quy trinh duoc tién hanh thong qua cac budce sau:

Bwéc 1: Lap phiéu diéu tra, xin y kién

Panh gia cac bién phap dé xuét thyuc hién tai cac truong THPT thanh phd
Ha N¢i theo 2 tiéu chi: tinh can thiét va tinh kha thi.

Tinh cén thiét cia cac bién phap dé xuat dugc danh gia theo 3 muc do:
khong can thiét, can thiét va rat can thiét.

Tinh kha thi cua cac bién phap dé xuit dugc danh gia theo 3 muc do:
khong kha thi, kha thi va rat kha thi.

Budrc 2: Lya chon khéch thé diéu tra

S6 lugng: 50 ngudi ( Trong d6: 20 CBQL truong THPT, 20 GV THPT ¢6
kinh nghiém, 10 chuyén gia cua S¢ Gido duc va Dao tao).

Buéc 3: Phat phiéu diéu tra

Buéc 4: Thu phiéu diéu tra va dinh hudng két qua nghién ctru

Pé tai danh gia tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap, dinh luong
¥ kién danh gia bang cach cho diém nhu sau:

Murc do can thiét: R4t can thiét: 3 diém; Can thiét : 2 diém; Khong can thiét: 1 diém.
Mirc d6 kha thi: R4t kha thi: 3 diém; Kha thi: 2 diém; Khong kha thi: 1 diém.
Céch tinh toan: Lay trung binh cong diém s6 trén khach thé diéu tra va 1ap bang sd.
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Bdng 3.1. Két qua khdo nghiém tinh can thiét ciia cac bién phdp dé xudt

STT

Noi dung bién phap

Mikc dd cin thiét

Té B Thu

on

& bac

1 Xac dinh khoang cach giita chuan cia KNDHCB va 135 | 27 5
mirc @6 KNDH hién c¢6 cia GV THPT méi vao nghé '
Thiét ké va thuc hién chuong trinh boi dudng

2 o 139 | 2.78 | 3
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé
St dung GV ¢6 kinh nghiém hd trg GV THPT méi

3 u un% c6 kinh nghiém ho trg maoi 146 | 2.92 |
vao nghe
Str dung d6i ngii chuyén gia huéng dan, tw van hd t

4 u dung doi nguc uyerigla udng dan, tu van ho trg 130 | 26 7
GV THPT méi vao nghé
Thiét ké céc tai liéu tw hoc c6 huéng dan ve

5 it ké cac tai liéu tu ,.QC‘ cod lm’ng an ve| .. 5 60 6
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé

6 | To chirc cho GV tré du gio cac GV ¢6 kinh nghiém 142 | 2.84 2
Xa 01 truc h ich h ha

7 iy dun% m01‘Atru:00ng su pham tich cyc cho sy phat 137 | 274 4
trién nghé nghiép cua GV

Trung binh chung X=2.75

Bang 3.2.Két qua khdo nghiém tinh kha thi ciia cdc bién phdp dé xudt

STT

Noi dung bién phap

Mirc do kha thi

2 Thi
Tong | TB .
bac

| Xac dinh khoang cach giira chuan cia KNDHCB va 134 | 274 3
mirc 3o KNDH hién c¢6 cia GV THPT mdi vao nghé '

5 Thiét ké va thuc hién chLljong trin? boi dudng 6 1253 | s
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghe
St dung GV ¢6 kinh nghiém hd trg GV THPT moi

3 u: ungk c6 kinh nghiém ho trg méi| e a6 | o
vao nghé

A Str dung doi ngf{ .ch‘uyén gja huéng dan, tu van hd s 1250 6
trg GV THPT moi vao nghé
Thiét ké cac tai liu tw hoc c6 hudng din vé

5 ict ké cac tai licu tu “(_)c‘ co fong am Vel 67| 4
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé

6 | To chirc cho GV tré dy gio cac GV c6 kinh nghiém | 140 | 2.81 | 1
Xa 01 truc ham tich h hat

- iy dun% mmmmoqng su pham tich cyc cho sy phat | . |, -
trién nghe nghiép cia GV

Trung binh chung X =2.63
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Qua két qua trung ciu ¥ kién duoc thé hién & bang 3.1 va 3.2 trén day,
chung t6i nhan thay: Két qua 100% sb ngudi duoc hoi ¥ kién déu nhét tri cao véi
cac bién phap dugc dé xuat. Trong do, hau hét cac y kién danh gia déu quan tim
t6i van dé Sit dung GV ¢6 kinh nghiém hé tro GV THPT méi vao nghé (muc 4o
can thiét X = 2.92, xép thir bac 1). Bdi hau hét, cac ¥ kién cho rang viéc st dung
d6i ngii GV c¢6 kinh nghiém trong nha truong 1a mot ngudn luc ¢ san va it ton
kém nhat, cling d& thuc hién. Tuy nhién, mét s6 CBQL nha truong THPT ciing
cho rang, tuy bién phap nay can thiét va c6 tinh kha thi cao nhung néu nhu vay
thi GV tré s& bi anh hudng vé phuong phap, phong cach, tac phong su pham cua
GV huéng dan, nhu vy c6 thé tao nén sy may moc ma han ché kha ning sang
tao, phong cach riéng cua GV mdi vao nghé; d6 la chua ké dén su truyén dat, chi
bdo cia GV c6 kinh nghiém di trudc co thé chua thuc sy 1a ding va tién bo.
Thuc té tai nhiéu truong THPT hién nay, bién phap nay khong duoc chi dao tir
Hiéu trudng hay Pho hiéu trudng phu trach chuyén mén ma 1a do cac GV mai vao
nghé cht dong nhd s hudng dan, tich cuc hoc hoi & cac GV ¢o kinh nghiém trong
nha truong.

Cung vé6i bién phap Sir dung GV c6 kinh nghiém hé tro GV THPT méi vdo
nghé thi bién phap T6 chirc cho GV tré du gio cic GV ¢é kinh nghiém ciing duoc
danh gia cao vé muc do can thiét va kha thi (mtc do kha thi X = 2.81, xép thtr
bac 1). Cac y kién cho rang hai bién phap nay can duoc tién hanh song song voi
nhau thi méi mang lai hiéu qua. Mat khac, bién phap 76 chirc cho GV tré dw gio
cac GV ¢é kinh nghiém ciing 1a yéu cau cia CBQL, cta quy ché chuyén mon dbi
v6i GV trong nha trudng vé sd tiét su gid ddng nghiép theo quy dinh. Tuy nhién,
mot sb CBQL cho rﬁng, viéc di du gio thi hoan toan do GV méi vao nghé chu
dong, tu giac, tich cyc chir ban than CBQL ciling khong kiém soat duoc. Bién
phap nay ciing gip phai mot s6 tré ngai nhu: thir nhat, GV moi vao nghé di du
gi0 mang tinh chiéu 18, di cho ¢, cho du; th hai, cac GV ¢6 kinh nghi¢m cling
c6 tam li ngai khi phai thuong xuyén cho nguoi khac dy gio (trir cac truong hop
du gid theo quy dinh); thir ba, néu c6 du gid thi GV méi vao nghé ciing khong
dam néu ra cac nhan xét, rut kinh nghiém ve tiét day, nhét 1a néu ra cac han ché,
nhuogc diém, gop y...

Sir dung doi ngii chuyén gia hudng dan, tw vin ho tro GV THPT méi vdo
nghé 1a bién phap duoc danh gid & mirc thap nhat vé tinh can thiét va kha thi. S¢

di nhu vay, boi s6 luong GV mdéi vao nghé & mot truong THPT hang nam 13 it,
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mot s6 CBQL cho rang viéc moi chuyén gia vé trudng tap huan cho doi ngii GV
m&i vao nghé thi ¢ thé gap mot s6 kho khin vi khong biét phai moi ai, quy trinh
va céach thirc to chire nhu thé nao. Mot sd y kién khac thi cho rang, thong thudng
d6i ngil chuyén gia huéng dan, tu van hd tro chi dimg ¢ cac hoat dong vé nang
cao nhan thirc hoic lam miu chir khong phai 1a cam tay chi viéc va chinh sta
cho timg GV trong sudt qua trinh, cho nén ciing kho c¢6 thé mang lai hiéu qua
cao. Chinh vi vdy, cac nha truong st dung doi ngli chuyén gia chinh 1a Hi¢u
truong, Pho Hiéu trudng, to truong chuyén mon, GV cdt can trong nha truong
hoac 1a truong ban.

Xdc dinh khoang cach giita chuan ciia KNDHCB va mire do KNDH hién
c6 ciia GV THPT méi vao nghé 1a mot bién phap duoc danh gid & mic d6 kha
cao vé tinh cin thiét va kha thi. Bién phap nay duoc cho 13 hoi kho khan ddi véi
ca CBQL, d6i ngii GV noi chung va GV mdi vao nghé noi riéng. Boi vi, dé xac
dinh muc do dat dugc tung ki nang cua ting GV so voi chuan 1a rat kho va
khong dong nhat. C6 ¥ kién cho rang, d6i khi day hoc 13 ca mot nghé thuat, c6
nhiing tiét day ngudi GV rét thang hoa nhung ciing c¢6 nhiing tiét day thi chua
duoc trau chudt nén ciing kho danh gia duoc khoang cach giita chuan cua
KNDHCB va mitc d6 KNDH hién c¢6 cia GV THPT néu chi thong qua viéc du
gid mot vai tiét day cua GV.

Thiét ké va thwc hién chwong trinh béi duong KNDHCB cho GV THPT
maoi vao nghé,' Thiét ké cac tai lidu tw hoc ¢é huong dan vé KNDHCB cho GV
THPT moi vao nghé 1a hai bién phap duogc danh gia kha cao vé muc do can thiét
va kha thi. Cac CBQL cho rang, viéc bdi dudng chuyén moén cho GV hang nim
déu thuc hién theo quy dinh cta S& Giao duc va Pao tao, déng thoi ban than cac
nha truong cong 1ap thi khong da nang luc dé thiét ké chuong trinh va tai liéu tu
hoc vé KNDHCB cho GV. Mit khac, GV bac THPT la nhitng nguoil da duogc
hoc tap tai cac truong dai hoc su pham, do vay, ho da dugc dao tao, rén luyén rat
bai ban vé& mat 1i thuyét nghiép vu nghé nghiép mic du 1a con han ché nhiéu vé
nang luc thuc hanh.

Xay dung méi truong su pham tich cuc cho sy phat trién nghé nghiép cua
GV la bi¢n phap dugc danh giad kha cao vé muic d0 can thiét (xép thir bac 3)
nhung lai duoc danh gia thap vé mirc d6 kha thi. Cac ¥ kién cho rang, cac chinh
sach tao dong luc vé tai chinh hd tro doi ngii GV huéng dan hay ddi véi chinh

ban thin GV méi vao nghé thi ciing khong c6 tinh kha thi cao, bdi déu nam



118

trong quy dinh cta chi ngan sach nha nudc ddi véi cac co s gido duc cong lap.
Ban than nguoi Hiéu truéng mudn thuc hién bién phap nay nhung lai phu thudc
rat 1on vao sy quy dinh cta cac cAp quan li va cac van ban phap quy hién hanh.
Con yéu t6 xay dung van hoa nha trudng s& c6 tac dong rat 1on nhung d6 1a myc
tiéu 1au dai khong phai muc tiéu trudéc mat, vi dé xay dung duoc vin hod nha
truong can mot khoang thoi gian nhat dinh. Hién tai, moi truong giao duc tai cac
nha truong THPT déu con mang nhiéu tinh chat cao bang, né nang, cho nén
khong tao nén duoc su thi dua manh mé gitra cac GV v6i nhau.

Dé hinh dung rd hon vé két qua khao nghiém, ching t6i dung biéu d6 so
sanh tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dugc dé xuat thé hién thong
qua biéu d6 3.1. dudi day:

Biéu d6 3.1. Moi twong quan giita mirc dé can thiét va

miurc do kha thi cua cdc bién phap dé xuat

2.9

2.8

2.7

2.6

2.5

2.4

2.3

2.2

BP1 BP 2 BP 3 BP 4 BP 5 BP 6 BP 7

B MD can thiét 2.7 2.78 2.92 2.6 2.69 2.84 2.74 2.75
B MD kha thi 2.68 2.52 2.76 2.5 2.67 2.81 2.46 2.63

Pong thoi dé tai str dung hé sé twong quan Spiec-man dé tinh toan, voi
r = 0.825, cho phép két luan twong quan trén 1a thuan va rat chit ché. C6 nghia la
cac bién phap dé xuat dugc danh gia 13 can thiét va kha thi.

Tong dd, bién phap thur ba va bién phap thtr sau dugc danh gia véi muc
can thiét va kha thi cao nhat. Khi duoc hoi, cac CBQL déu tra 16 rﬁng, 6 thé va
san sang thuc hién hai bién phap nay ngay. Béi vi, hai bién phap nay duoc cho 1a
dé trién khai thyc hién nhat va ciing do duogc két qua thuc hién thong qua cac
kénh théng tin nhu: GV truc tiép hudng dan, t6 chuyén moén dy gid, du gio cia
ban giam hi¢u, két qua hoc tap cua HS va chinh ban than nguoi GV moi. Mt )
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¥ kién ciling cho rang, dé bién phap nay c6 hiéu qua thi GV cdt can can phai nang
cao vai tro, trach nhiém va nang lyc chuyén moén, nghi€p vu su pham cta ban
than; tir 46 ciing c6 thé tao co hoi nang cao ki ning giang day cho doi ngii GV
trong nha truong ndi chung.

Bién phap hai, bién phap bon, bién phap nim va bién phap bay c6 tinh can
thiét va kha thi thép nhét. Boi vi, cac CBQL cho rﬁng dé thuc hién duoc céac bién
phap nay thi cin phai c¢6 su quan tim, chi dao, huéng dan sat sao ciia S& Gido
duc va Dao tao va doi ngti cac chuyén gia (GV gidi, gidang vién cac truong dai
hoc,...) thi cac bién phép trén mdi dugce tién hanh bai ban, mang lai hi€u qua cao.
Mat khac, doi ngti GV méi vao nghé la nhitng nguo1 ¢6 trinh dg, co tinh than
hoc héi, cau thi cao va co y thirc hoc tap, rén luyén nghiém tac, do vay co thé s&
nhin thay sy tién bo nhanh chéng.

Tém lai, két qua khao nghiém cho théy cac bi¢n phap déu nhan duoc sy
d6ng thudn vé tinh can thiét va tinh kha thi twong d6i cao, mic du s6 y kién danh
gia & cac bién phap khong déu nhau va mic d6 dénh gia cua nhitng ddi tuong
duogc trung cu ¥ kién ciing khac nhau. Ching toi cho rang, dé phat huy tinh can
thiét va tinh kha thi cta cac bién phap phat trién KNDHCB cho GV THPT mdi
vao nghé thi con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan va chii quan khac, trong
d6 yéu t6 quan trong nhit chinh 1a ning luc va ¥ thic rén nghé cua ban than
ngudi GV THPT mdi vao nghé.

3.4. Thir nghiém sw pham

3.4.1. Khdi quadt chung vé to chirc thir nghiém sw pham

3.4.1.1. Muc dich thur nghiém

Pé tai tién hanh thir nghiém bién phap S dung GV ¢é kinh nghiém hé tro
GV THPT méi vao nghé thudc nhom bién phap 2 nham danh gia tinh khoa hoc,
tinh kha thi, tinh hiéu qua cta bién phap dé xuat. Tir d6 1a cin cir khoa hoc dé
tién hanh cac bién phap dé xuat trong thuc tién gido duc THPT trén dia ban
thanh phd Ha Noi.

3.4.1.2. Poi twong thir nghiém

* Thir nghiém suw pham vong 1:

Pé tai tién hanh thir nghiém trén 30 GV THPT méi vao nghé thudc hai
bd mon Toéan, Ngir van tai cac truong THPT thudc 2 quan, huyén: Cau Giéy,

Hoai Brc.
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Tong s6 truong THPT cua quan Cau Gidy va huyén Hoai Puc 1a 16
truong, trong do: 7 truong cong lap, 1 truong cong lap tu cha, 7 trudng ngoai
cong 1ap, 1 truong qudc té. Co thé ndéi mé hinh cac truong THPT cia quan Cau
Gidy va huyén Hoai Purc bao quat hét cac loai hinh trudng hién c6 cta thanh phd
Ha No6i: Co truong ndi thanh va trudng ngoai thanh; cé trudong cong lap va
truong ngoai cong 1ap; co truong cua Viét Nam va truong qudc t&; co truong
cong lap tu chu tai chinh va truong coéng 1ap bao cap vé tai chinh; ¢ truong dat
chuan quéc gia va truong chat luong cao; ¢o truong chuyén (THPT chuyén Ha
Noi-Amsterdam) va truong khong chuyén,... Bén canh d6, diéu kién kinh té -
van hoa - xa hoi cua hai quan, huyén nay dai dién cho cac vung, mién trén dja
ban thanh phé. Chét lugng gido duc ciia cac truong THPT quan Cau Gidy, huyén
Hoai Puic ciing phan khuc, dai déu trong cac nhém truong THPT trén toan dia
ban thanh phé. Véi nhitng nét dac trung nhu vay, chung t6i lya chon cac truong
THPT cta quan Cau Gidy, huyén Hoai Dirc dé thir nghiém su pham vong 1.

* Thir nghiém sw pham vong 2:

Pé tai tién hanh thir nghiém trén 60 GV THPT méi vao nghé thudc 4
quan, huyén: Ba Pinh, Cau Gidy, Dan Phuong, Hoai Puc. GV dugc chon ngoai
2 mon Toan va Ngit van thi con ¢6 thém mot sé mon khac.

S6 truong THPT cua quan Ba Pinh, huyén Pan Phuong 13 8 trudng, trong
d6 c6 6 trudng cong lap va 2 truong ngoai cong lap. Chat luong gido duc cla cac
truong THPT cong 1ap trén dia ban caa mdi quan, huyén nay twong d6i 6n dinh.
Céc truong THPT cong 1ap cua quén Ba Dinh déu duoc cong nhén 1a truong dat
chuan qudc gia va 13 nhitng trudng THPT gidu truyén thong day hoc ctia nganh
Gido duc va Pao tao Ha Néi, trong s6 do phai ké dén truong THPT Phan Dinh
Phung. Quéan Ba DPinh 1a quan trung tam cia Thu do vé chinh trj, van hoa nén
cac truong hoc ludn duoc cac cap, cac nganh quan tdm va tao diéu kién dé nang
cao chat luong gido duc va dao tao.

Ké tir sau khi sédp nhap Ha Tay vo1 Ha Noi, huyén Pan Phuong tr¢ thanh
huyén ctra ngd cia Thu do, co tbc d6 do thi hoa tuong ddi nhanh, cac truong hoc
tryc thuoc huyén duoc quan tdm dau tu vé trang thiét bi va co s& vat chat. Boi
séng van hoa, vt chit cua nguodi dan trén dia ban huyén ngay cang duogc cai
thién. Huyén Pan Phuong 1a huyén dau tién cta Ha Noi dat chuin néng thon
moi. Tuy vay, huyén Pan Phuong méi chi ¢é 3 truong THPT cong 1ap va chét

luong gido duc ctia cac trudng ndy van con han ché, trong d6 truong THPT
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Hoéng Thai va trudong THPT Tan Léap phai tiép tuc cb ging dé nang cao chat
lugng day va hoc.

Vi nhiing nét co tinh dic thu va nhiig nét chung mang tinh tong thé cta
cac truong THPT trén dia ban cac quén, huyén: Ba Dinh, Cau Giéy, Hoai b,
Pan Phuong da tao nén hinh dnh thu nhoé cua truong THPT trén dia ban thanh
phd Ha Noi. Pay chinh 1a 1i do dé ching toi lua chon cac truong THPT cia 4
quan, huyén ndy dé tién hanh thtr nghiém vong 2 cho dé tai ctia minh.

3.4.1.3. Noi dung thir nghiém

Trong pham vi nghién ctru, chiing t61 Iya chon thir nghiém su pham bién
phap “Str dung d6i ngii GV ¢6 kinh nghiém huéng din cho GV méi vao nghé”,
bao gdm 2 ndi dung: Thé hiéen KNDHCB thong qua hoat dong thiét ké bai day
va thanh thao KNDHCB thong qua day hoc truc tiép trén 10p.

3.4.1.4. Phuong phap thu nghiém

- T6 chirc cho GV ¢6 kinh nghiém hudng ddn GV méi vao nghé thong
qua cac hoat dong cu thé nhu: huéng din KNDHCB, chinh sira gido an, du gio
va gop ¥ vé cac KNDH, ...

- Thu thap thong tin thong qua bang hoi trudc va sau thuc hién thir nghiém.

- Tong hop s6 liéu, phan tich, danh gia két qua.

- Lam béo cdo so sanh ddi chiéu.

3.4.1.5. Quy trinh thu nghiém

Thtr nghi¢m su pham duogc tién hanh theo cac budc nhu sau:

Buge 1: T chiic cho GV ¢6 kinh nghiém tiép xac voi GV méi vao nghé
va budc dau tim hiéu cac KNDH, ki ning soan gido 4n bai day ciia GV méi vao
nghé. Tur d6, dinh hudng céc ki niang co ban cho GV mdi can rén luyén va thuc
hién thuong xuyén.

Buge 2: T6 chiic cho GV ¢6 kinh nghiém du gid cac tiét day cia GV méi
vao nghé. Tir d6, danh gia dugc muc do thuc hién cac KNDHCB ctua GV méi
vao nghé; dong gop ¥ kién va xay dung ké hoach cu thé cho viéc rén luyén céc
KNDHCB d6i v6i GV méi vao nghé.

Buwéc 3: Danh gia TNSP, phan tich két qua thir nghiém.

Chung t6i phan tich két qua thu duoc sau thir nghiém su pham. Két hop voi
phuong phép quan sat, phuong phép trao doi, phong van, nghién ciru san pham hoat
dong ctia HS va trung cau ¥ kién cac di tuong khéc c6 lién quan dé phan tich két
qua dam bao tinh khach quan va chinh xac. Vi ké hoach cu thé nhu sau:
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Bdng 3.3. Ké hoach thir nghiém sw pham

STT

Noi dung cong viéc

Ngudi thuc hién

Ghi chu

X4y dung noi dung hd trg vé chuyén mén va
KNDHCB cho GV dé trén co sé d6 GV ¢6
dinh huéng hd tro cho GV THPT méi vao
nghé.

Chu thé TNSP

Lap ké hoach lya chon nhiing GV da co kinh
nghiém va chuyén mén t6t tién hanh hd tro
GV THPT méi vao nghé

Chu thé TNSP

Tién hanh cho GV c¢6 kinh nghiém gap g&
GV méi vao nghé dé ho tim hiéu vé nhau,
trao do1 v€ cach thirc lam viéc va ndi dung

lam viéc

GV c6 kinh nghiém +
GV moi vao nghé

Lap bang theo ddi vé qua trinh hoat dong hd
trg ciia hai bén GV dé thay duoc tién trinh

va ca két qua cua qua trinh ho trg

Chu thé TNSP + GV
c6 kinh nghiém + GV

ma&i vao nghe

Tién hanh xdy dung ndi dung hd trg cho GV
c6 kinh nghiém dé c6 lap ké hoach va xay
dung cac hoat dong hod tro, tu van, hudng
dan phu hop va hiéu qua.

Chu thé TNSP + GV
c6 kinh nghiém

T6 chttc cho GV méi vao nghé day thuc té
dé GV co kinh nghiém rat kinh nghiém,
huéng dan, chinh sira cac KNDH

GV c6 kinh nghiém +
GV moi vao nghé

Panh gi4, phan tich, so sanh két qua TNSP

va rut ra két luan.

Chu thé TNSP + GV
c6 kinh nghiém + GV

maoi vao nghe

Tiép tuc t6 chirc TNSP vong 2

Chu thé TNSP + GV
c6 kinh nghiém + GV
moi vao nghé

nang thanh phan duoc danh gia dua trén 4 tiéu chi:

3.4.1.6. Tiéu chi danh gid va thang do trong thu nghiém

(i) Tiéu chi danh gid

Ki nang t6 chirc bai hoc theo 4 nhém véi 20 ki nang thanh phan. Mai ki
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- Tinh ddy du vé noi dung va ciu trac ki nang bao gdm s luong cac thao
tac can thiét dé thuc hién ki nang, néu c6 thao tac thira nhung khong duoc lam
anh hudong dén céc thao tac khac cua ki nang.

- Tinh hop 1i vé logic va murc d6 thanh thao cua ki ning bao gom céc thao
tac dugc sap xép theo trinh tu logic, phan chia thoi gian hop li, cac thao tac duge
tién hanh ding mau va han ché tdi thiéu thao tac thira.

- Muc d6 linh hoat cua ki nang bao gém su bién ddi cua cac thao tac khi
diéu kién thay d6i va kha ning sang tao trong céac thao tac.

- Hiéu qua cta ki ning bao gom sd lugng, chat luong trong cic san pham
tao ra, ti 16 thoi gian va cong strc voi két qua dat duoc, mirc d trung khép gitra
két qua va myc tiéu ban dau dé ra.

(i) Thang do trong thu nghiém su pham

Pé xéac dinh thang do, ching t6i tinh diém ciia thang do nhu sau:

(Piém t6i da — Piém t6i thiéu) : S6 mirc dd

Két qua: (4 —1): 4=0,75. Vay 4 muc d6 cia thang do nhu sau:

- Mttc d6 thap: Tir 1 diém dén dudi 1,75 diém.

O mic do nay GV thir nghi¢ém chua van dung duogc li thuyét thanh thao
tac cu thé hodc chua thuc hién duoc cac thao tac co ban trong ki nang, chua xac
dinh chinh x4c cac ki nang trong gido 4n bai day ctia minh 14 gi hodc c6 sy nhim
1an gifta cac ki nang. GV ludn can sy hudng dan chi tiét ciia ddng nghiép hoic
chu thé thir nghiém su pham. San pham tao ra khong dat yéu cau.

- Mtrc d6 trung binh: Tir 1,75 diém dén dudi 2,5 diém.

O murc d6 nay GV da xac dinh dang cac ki nang can thiét, thuc hién duogc
cac thao tac co ban cua ki nang nhung con 16n xon, thtra hodc thiéu thao tac 1am
anh huong dén hiéu qué cia ki nang. GV van can sy huéng dan. San pham tao ra
& muc dat yéu cau.

- Murc d6 kha: Tur 2,5 diém dén duéi 3,25 diém.

O mtc do nay GV da thuc hi¢n ding va du céc thao tdc co ban cua ki
nang, khong c6 thao tac thira, trinh tu cac thao tac hop i, logic. GV chi can dugc
g6p ¥ hodc tyr rat kinh nghiém dé tu didu chinh trong bai day tiép theo. San pham
tao ra & murc do kha, tuy nhién, con mét nhiéu thoi gian. GV con ling ting déi
v6i cac bai day chua dugc chuan bi ki cang.

- Mirc do cao: Tur 3,25 diém dén 4,0 diém.
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O mirc d6 nay GV da thyc hién thanh thao va linh hoat cac thao tac co ban
cua ki nang. GV chu dong va sang tao thyc hién hoat dong ké ca khi diéu kién
hoat dong thay ddi. San phém tao ra dat mac do cao ma khong méat nhiéu thoi
gian va cong strc.

3.4.2. Phin tich két qud thir nghi¢gm sw pham vong 1
3.4.2.1. Phan tich ddc diém gido vién mdi vao nghé va gido vién cé kinh
nghiém truoc thuc nghiém su pham vong 1

Pé tai tién hanh thir nghiém trén 30 GV THPT méi vao nghé thudc hai bo
moén Toan, Ngit van tai cac truong THPT thudc 2 quan, huyén: Cau Giéy, Hoai
Prc. Két qua dic diém vé trinh d6 ciing nhu kinh nghiém giang day cu thé nhu sau:

Bdng 3.4. Tong hop trinh d¢ ddo tao ciia GV THPT mdi vao nghé tride

thir nghiém sw pham vong 1

Trinh d6 S6 luwong Ti 18 (%) GV giéi cap
trwong/Thanh ph
Thac si 6 20% 0
DPai hoc 24 78% 0
Tong 30 100% 0

Béng tong hop 3.4 cho thiy 100% GV tham gia thir nghiém co trinh d6

dao tao dat chuan va trén chuin. Ho méi vao nghé duoc 1-2 nim. GV tham gia

thir nghiém chu yéu tap trung & khéi 16p 10, mot sé it & 16p 11.
Khao sat mirc d0 nhan thirc cia GV THPT mdi vao nghé vé KNDHCB

trude khi tham gia thr nghiém duoc tong hop lai nhu sau:

Bdng 3.5. Nhn thitc ciia GV THPT méi vao nghé vé KNDHCB trirée

thu nghiém sw pham vong 1

., Khong | Khong c6
e Dong y A , ye K
Noi dung dong y y kién
SL | % | SL | % | SL | %
1. Nam chac 1§ thuyét vé cac KNDHCB la rat
am chac Ty fauyet ve cac ANPHEME RN 30 100 0 [ 0 | 0o | 0
quan trong va can thiét doi véi nguoi GV
2. Rén luyén KNDHCB can phai duoc tié
: én juy@n A can phai dugc tién 30 | 100 | o 0 0 0
hanh thuong xuyén
3. Rén luyén thanh thao KNDHCB 1 viéc rat
,enuuy¢n anh thao avigerat| o | o0 0 5 |66
khé khan
4. Rén luyén KNDHCB can phi c6 sy gitip d3
: Sn uye_:ri can phai c6 sy giup do 20 1967 o 0 HEY
tur dong nghiép
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Khi duoc hoi vé cac KNDHCB, hau hét cac GV mdi vao nghé déu nhan
théy réng, day la mot viéc kho khan, can phai dugc thuc hién thuong xuyén va
can di tir khau nhén thirc 1i thuyét dén thuc hanh, trong d6 yéu t6 quan trong 1a
phai co su gitp d& (gop ¥, nhan xét, huéng dan, lam mau cua dong nghiép). Mot
s6 GV moi vao nghé tham chi con chua ndm rd c6 bao nhiéu cac KNDHCB va
can thiét phai rén luyén. Ho phan 16n thyc hién theo cam tinh.

Déng thoi, chung to1 cling lya chon 30 GV cé kinh nghiém tai 2 quan,
huyén trén cting tham gia thir nghiém: huéng din GV THPT méi vao nghé cung
tham gia thor nghiém su pham. Pic diém vé trinh do ciing nhu kinh nghiém
giang day cu thé nhu sau:

Bang 3.6. Tong hop trinh do dao tao ciia GV THPT ¢6 kinh nghiém

. GV giéi cAp | S6 nim kinh
Trinh d¢ So luwgng Til€ (%) .
Thanh pho nghiém
Thac si 21 70 16 >10 nam
bai hoc 9 30 6 >10 ndm
Tong 30 100 22

Bang tong hop 3.6 cho thdy 100% GV tham gia thir nghiém c6 trinh do
dao tao dat chuén va trén chuan. Trong do, trén chuan chiém ti 1& cao 21/30,
22/30 GV dat GV day gioi cdp Thanh phd va c6 trén 10 nam kinh nghiém trong
day hoc. Khi dugc hoi vé cac KNDHCB, hau hét cac GV ¢6 kinh nghiém déu
nhan théy réng, day 1a moét viéc kho khan dbi voi GV méi vao nghé tham chi la
GV giang day dd 1au nam, can phai duoc thuc hién thuong xuyén va can phai
nam vimg li thuyét va dugc chinh sira théng qua thyc hanh. Ho ciing cho rang,
viéc rén luyén & GV mdi vao nghé thi nhanh va dé dang hon so véi cac GV da
c¢6 nhidu nam cong tac nhung chua lam tot.

3.4.2.2. Két qua thuc hién cac ki nang day hoc co ban cua gido vién méi

vdo nghé trieée thir nghiém sw pham vong 1
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Bang 3.7. Murc do thuc hién cac KNDHCB cua GV THPT mdoi

vdo nghé truée thir nghiém sw pham vong 1

Nhém ki Tén ki nin Tong | Piém | Thit
niing g diém | TB | bac
\171 }If;cn%r};g quan sat nguoi hoc va hanh 57 190 | 145
Nghién ctru 2; Kl'nan,g C}o luor‘lg nhiing dac diém 33 110 | 175
ngudi hocva omsinhlicuanguoihoe
vide hoc, quan 3.AK1 nang diéu tra bang cac ki thuat 67 | 223 3
hé day-hoc thonNg t}vnm’n'gA - =
;‘;.OcKl nang tién hanh thyc nghiém khoa 3 1.07 19
5.' Ki nang thu thap va phan tich di 64 | 213 | 115
liéu hoc tap ) )
6. K‘l_nang thuyét phuc va hgp tac véi 61 .03 13
nguoi hoc
7. ,KI nang ph‘a.t biéu va giai thich y 79 | 263 4
tudng cho nguoi hoc
Tién hanh céc 8. K1 nang khuyén khich, dong vién 66 | 220 9
hanh dong tic gg‘fg; E"z P
nghiép day hoc | - ang 1o chtc fop va MOM RoC | g5 1 217 | 10
truc ti€p D o - X
10. Ki nang quan li thot gian va ngudn 73 | 243 7
luc hoc tap '
11. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc 40 133 | 175
liéu, bai hoc ] ]
12. ‘I.<1 nang thiét ké hoat dong cua 57 173 16
nguoi hoc -
Thiét ké day hoo 13. AK1 nang thiét ké phuong phap va ki 76 | 2.53 5
va hoat dong thuat day hoc —
=, | 14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u
gido dyc ngoai \ i : 30 1.00
mén hoo va phuong tién e:lear’nlng 20
i 15. Ki nang thiét ké mdi trudong hoc 57 1.90
tap (hodc moi tru’b‘ng’hoat dong ' 14.5
1(132. Ki nang giao ti€p va Ung xu trén 34 2 80 P
17. Ki nang huéng dan, diéu khién,
di€u chinh hanh vi hoc tap 75 2.50 6
Lanh dao va . —
quan i ngudi 18. Ki nang glém sat, kiem tra, danh 20 273
hoc. vide hoc | &la qua trinh va két qua hoc tap ) 3
A 19.K1 néng sir dung cac phuong tién va 26 | 2.87
cong ngh¢ day hoc ) 1
20. K1 nang thyc hién cac bién phap va 64 | 213
ki thuat day hoc cu thé ' 11.5
Trung binh 2.07
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Trong d6 diém cac mirc d6 danh gia 1a:

Mirc '[hélp: Hiéu duoc li thuyét nhung chua thuc hanh duoc (1 diém);

Murc TB: Thuc hién dugc hanh dong nhung con nhiéu sai st (2 diém);

Murc kha: Thuc hién dugc hanh dong trong diéu kién quen thudc (3 diém);

Miic cao: Thyc hién hanh dong mot cach sang tao trong moi diéu kién (4 diém).

Theo két qua diéu tra cho thiy, trudc thtr nghiém su pham, hau hét GV
déu tu danh gia cac KNDHCB cua minh con ¢ muc d6 TB (2.07). Cé 5/20 ki
nang thuc hién & mic do thép, 9/20 ki nang thyc hién & muac d6 TB va 6/20 ki
nang thuc hién o mac dd kha.

Trong do, Ki nang st dung cac phuong ti€n va cong ngh¢ day hoc (2.87)
duoc danh gia & muc do thuc hién t6t nhat (tht hang 1/20). Vi day duoc coi la
thé manh cta GV tré. Thé hién ¢ cc ki ning, thao tac sir dung may tinh, may
chiéu va cac phﬁn mém tin hoc nhu: word, excel, powerpoint, ph?m mém da
phuong ti€n, internet,... Cac ki nang dugc danh gid 1a thanh thao hon nhu: Ki
nang giao tiép va Gmg xur trén 16p (2.80), Ki ning gidm sat, kiém tra, danh gia
qua trinh va két qua hoc tap (2.73) Ki nang phat biéu va giai thich y tuéng cho
nguoi hoc (2.67).

Céc ki ning c6 mirc do thyc hién thip nhit nhu: Ki ning thiét ké gido
trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning (1.0), Ki nang tién hanh thuc nghiém
khoa hoc (1.07), Ki ning do ludng nhiing dic diém tdm-sinh 1i ctia ngudi hoc
(1.10). Hau hét GV tré méi vao nghé chua biét dén céac ki ning trén, dic biét 1a
ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u va phuong tién e-learning. Ho con nham
tuong rang d6 1a viéc thiét ké gido an sir dung phan mém trinh chiéu powerpoint.
Con ki nang thuc nghiém su pham thi ngoai trr mét mot s6 GV thudc chuyén
nganh sinh hoc thi da ting dugc lam quen trong qua trinh hoc tap tai truong dai
hoc con hau hét cac GV khac chua timg va cham. Hau hét GV tré déu nim bat
dugc dic diém tam sinh 1i HS Ita tudi THPT nhung khi noéi dén Ki ning do
luong nhiing dac diém tam-sinh i cta nguoi hoc thi ho lai chua hinh dung dugc
thuat ngir “do ludng” dugc st dung nhu thé nao.

H¢ théng cac ki nang thyc hi¢n & mtrc khé con chua thé hién su linh hoat,
sang tao trong cic san pham bai giang cta minh. Hau hét 13 dya trén kinh
nghiém ban than. Khi duoc hoi, hau hét cac GV tré mdi vao nghé déu tra 10i ¢6

nhiéu ki ning chua timg duoc nghe dén, biét dén.
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Vi két qua diéu tra nay 1a co s¢ d€ nhoém nghién ctru trién khai céc hoat

dong mot cach phu hop véi ddi tugng thir nghiém su pham.

3.4.2.3. Két qua thuc hién cdc ki nang day hoc co ban cua gido vién méi

vdo nghé sau thir nghiém su pham vong 1

Bang 3.8. Murc do thuc hién cac KNDHCB cua GV THPT mdi

vao nghé sau thir nghiém sw pham vong 1

Nhém ki Tén ki ning Tong | Piém | Thir
ning diém TB | béac
1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vi hoc
Nghién tap q 72 2.40 17
, .. | 2. Kinang do luong nhiing dac diém tdm-sinh i
clru nguol | o
hoc va vie |-cua nguot hch . _ 60 2.00 19
hoc quah 3. K‘l nang di€u tra bang cac ki thuat thong
he d;y-hoc thuong ’ 102 3.40 | 10.5
" 77 7 | 4. Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc 65 2.17 18
5. Ki ndng thu thap va phan tich dit liéu hoc tap 101 3.37 12
N 6. Ki nang thuyét phuc va hop tac véi ngudi hoc 103 3.43 8.5
Tién hanh P Y S TR Y
céc hanh 7. K1 nang phat biéu va giai thich y tuéng cho
dong tac ngu’(~n Ii(,)c Z ; ~ = = 109 3.63 >
ngfliép day 8. Kinang k}luyen khich, dong vién ngudi hoc 111 3.70 4
hoc true 9. Ki néng t6 chirc 16p va nhom hoc tap 74 247 16
G ép' 10. K1 ndng quan li thoi gian va ngudn luc hoc
tap 98 3.27 13
11. Ki niang thiét ké gido trinh, hoc liéu, baihoc | 113 | 3.77 | 2
Thiét k& | 12. Ki nang thiét ké hoat dong ciia ngudi hoc 82 2.73 15
day hoc va | 13. Ki nang thiét ké phuong phap va ki thuat
hoat dong | day hoc 107 3.57 6
gido duc | 14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va
ngoai moén | phuong tién e-learning 57 1.90 20
hoc 15. Ki ning thiét ké moi trudng hoc tap (hoic
modi truong hoat dong 88 2.93 14
16. Ki ning giao tiép va tng xir trén 16p 112 3.73 3
17. Ki nang huéng dan, diéu khién, diéu chinh
Linh dao hanh vi hoc tap 106 3.53 7
vaquan i | 18. Kinang giam sét, kiém tra, danh gia qua
nguoi hoe, | trinh va két qua hoc tap 102 340 | 105
vige hoc 19.K1 nang stir dung cac phuong tién va cong
nghé day hoc 115 3.83 1
20. Ki nang thuc hién cac bién phap va ki thuat
day hoc cu thé 103 | 343 | 85
Trung binh 3.13
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Trong d6 diém cac murc do danh gia la:

Murc thap: Hiéu dugc 1i thuyét nhung chua thue hanh duoc (1 diém);

Muc TB: Thyuc hi¢n dugc hanh dong nhung con nhiéu sai sot 2 diém);

Muc kha: Thuc hién dugc hanh dong trong diéu kién quen thudc (3 diém);

Mtc cao: Thyc hi¢n hanh dong mét cach sang tao trong moi diéu kién 4 diém).

* So sanh trudc thr nghiém va sau thtr nghiém, ta dugc két qua nhu sau:
Bdng 3.9. So sanh mirc dg thue hién cdac KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé

truoc va sau thir nghiém sw pham vong 1

Trudc
Sau TNSP 1
Nhom ki TNSP
Tén ki nang . .
nang biém | Thi | Diem | Thw
TB | bac TB bac
1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh
) 1.90 | 145 | 2.40 17
vi hoc tap
2. Ki nang do ludong nhiing dic diém
Nghién cuu . i 1.10 2.00 19
. tam-sinh i cua nguoi hoc 17
nguoi hoc - <
) 3. Ki nang di€u tra bang cac ki thuat
va viée hoc, 2.23 8 340 | 10.5
thong thuong
quan hé - :
4. Ki nang tién hanh thyc nghi¢m khoa
day-hoc 1.07 18 2.17 18
hoc
5. Ki nang thu thap va phan tich dir
. 213 | 11.5 ] 3.37 12
li¢u hoc tap
6. Ki ning thuyét phuc va hop tac voi
. S THYEL P P 2.03 13 3.43 8.5
nguoi hoc
Tién hanh | 7. Ki nang phat biéu va giai thich y
_ 2.63 4 3.63 5
cac hanh | tudng cho ngudi hoc
dong tac | 8. Ki nang khuyén khich, dong vién
) ) 2.20 9 3.70 4
nghiép day | nguoi hoc
hoc truc 9. Kinang to churc 16p va nhém hoc
.; 2.17 10 2.47 16
tiep tap
10. Ki nang quan 1i thoi gian va ngudn
4 s s 243 7 3.27 13
luc hoc tap
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11. Ki ning thiét ké gido trinh, hoc
A pas 1.33 17 3.77 2
liéu, bai hoc

12. Ki nang thiét ké hoat dong cua

Thiét ké day | ngudi hoe 173 | 16 | 273 | 15

hoc va hoat | 13. K1 ning thiét ké phuong phap va ki

dong gido 2.53 5 3.57 6

thuat day hoc

duc ngoal I e thibt ké gido trinh, hoc licu
mon hoc . ) ) 1.00 20 1.90 20
va phuong tién e-learning

15. Ki nang thiét ké moi truong hoc
_ 1.90 | 145] 2.93 14
tap (hoac moi truong hoat dong

16. Ki ning giao tiép va (mg xir trén

16p

2.80 2 3.73 3

17. Ki nang huéng dan, dicu khién,
Lanhdaova | ., | . ) A 2.50 6 3.53 7
o di€u chinh hanh vi hoc tap
quan li

. 18. Ki ning giam sat, kiém tra, ddnh
nguoihoc, | . L . 2.73 3 3.40 | 10.5
gi4 qua trinh va két qua hoc tap

viéc hoc -
19.Ki nang str dung cac phuong tién va
2.87 1 3.83 1
cong nghé day hoc

20. Ki nang thyc hién cac bi¢n phap va

. 213 | 11.5] 343 8.5
ki thuat day hoc cu thé

Tong 2.07 3.13

Qua bang 3.8, 3.9 cho thdy, két qua thyc hién cac KNDHCB cuaa 30 GV
moi vao nghé tham gia TNSP d3 c6 su ting 1én ¢ mac Kha (Gia tri TB = 3.13)
so vo1 trudc thtr nghiém chi & mtrc d§ TB (2.07).

C6 toi 13/20 ki nang c6 diém trung binh & muc d6 cao (chiém 65%). Day
1a mot két qua thé hién sy tién bo rit nhanh cta ca GV méi vao nghé cung voi sy
huéng din tan tinh cia GV c6 kinh nghiém. Trong d6, Ki niang thiét ké giao
trinh, hoc liéu, bai hoc c6 su tién bd vuot bac tir thit bac 17 1én thi bac 2/20.
Trong d6 chul yéu 13 ki nang thiét ké bai giang/ gido an. Ki ning nay di dugc GV
madi vao nghé thuc hién linh hoat trong cac dang bai, kiéu bai day hoc.

Hé théng cac ki nang con lai cling duge thuc hién & muc kha, co nhiéu
tién bo nhung chua thé hién su linh hoat, sang tao trong cac san pham bai giang.
Céac ki ning c6 diém TB thap nhu: Ki niang thiét ké gido trinh, hoc liéu va
phuong tién e-learning (1.90), Ki ning do luong nhimg dic diém tam-sinh 1i cia
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ngudi hoe (2.0), Ki ning tién hanh thuc nghiém khoa hoc (2.17). Khi phong van
sau d6i voi GV vé cac ki nang nay, ho cho rang céc ki nang niy vé co ban la rat
kho, déng thoi khong thuong xuyén st dung dén nén dé thuc hién thanh thao
trong mot thoi gian ngan 1a khong hiéu qua.

Nhin chung thir bic cac ki ning c6 mot sb su thay do6i thé hién & cac ki
nang ma trude d6 GV méi vao nghé cé thé 1a hiéu chua ding hodc 1a chua dugc
thuc hanh nhiéu; déng thoi su tién bo cta cac ki nang thé hién & sy hiéu va thuc
hanh cac ki nang mét cach thanh thao hon, hi¢u qua hon.

Nhu vay két qua TNSP di cho nhiing két qua kha thi. Mirc d6 thyc hién
cac KNDHCB cuia cac GV THPT méi vao nghé 1a co sé dé nhom nghién ctru
tiép tuc diéu chinh cac phuong phap thuc hién nham mang lai hiéu qua tét hon
cho viéc tién hanh TNSP vong 2 véi s6 luong GV 16n hon.

Két luén thir nghiém su pham vong 1

Sau khi tién hanh TNSP trong vong 8 tuan ddi v6i 30 GV THPT méi vao
nghé thudc hai mon Toan, Ngit van tham gia thir nghiém, chung t6i rat ra mot sb
két luan trudc va sau TNSP nhu sau:

- Nhan thirc cia GV vé hé théng KNDHCB con chua dﬁy da, rd rang.
Nhiéu GV con lan dau tién nghe tén mot sé ki nang trong hé thong céc
KNDHCB.

- Nhiéu GV chua danh gia cao vai tro ctia mot s6 ki nang nén chi tip trung
vao nhiing ki ndng da quen thudc.

- Nhom nghién ctru tiép tuc nghién ctru diéu chinh phuwong phap, chuong
trinh, tai liéu boi dudng theo hudng cing cd cac ki niang di lam tbt va tap trung
bdi dudng nang cao cac ki ning con yéu nhu: Ki ning thiét ké gido trinh, hoc liéu
va phuong tién e-learning, Ki ning do luong nhiing dic diém tdm-sinh 1i cua
nguoi hoc, Kinang tién hanh thuc nghiém khoa hoc,... trong 1an TNSP tiép theo.

- Rut kinh nghiém vé mit to chirc: can sat sao hon trong viéc tac dong vao
vai trd huéng dan cia GV c6 kinh nghiém, t6 chuc du gi¢ rat kinh nghi¢m nham
huéng téi dong vién su tién bd va khic phuc, hd trg nhiing kho khan trong qua
trinh thuc hién ctia GV mdi vao nghé.

3.4.3. Phan tich két qua thir nghi¢gm sw pham vong 2

3.4.3.1. Phan tich déc diém gido vién mdi vao nghé va gido vién cé kinh
nghiém truoc thu nghiém suw pham vong 2

Chung toi tiép tuc lya chon 60 GV THPT méi vao nghé thudc 4 quan,
huyén trén dia ban thanh phé Ha Noi: Cau Giéy, Ba Dinh, Pan Phuong, Hoai

Ptic. Bic diém vé trinh d6 cling nhu kinh nghiém giang day cu thé nhu sau:
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Bdng 3.10. Téng hop trinh dé dao tao cia GV THPT

mai vao nghé truée  TNSP vong 2

) GV giéi cap
Trinh do So lwgng | Til€ (%) .
truwong/Thanh pho
Thac si 15 25 0
Dai hoc 45 75 0
Tong 60 100 0

Bang tong hop 3.2 cho thdy 100% GV tham gia thir nghiém c6 trinh do

dao tao dat chuan va trén chuan va chua c6 nhicu thanh tich noi bat trong gidng

day. GV tham gia thir nghiém van chu yéu tap trung ¢ khéi 16p 10, mot sb it &

16p 11 nhung trai déu cho cac mén hoc.
Khao sat mirc do nhan thirc cua GV THPT mdi1 vao nghé vé KNDHCB

trude khi tham gia thr nghiém duoc tong hop lai nhu sau:
Bang 3.11. Nhin thire ciia GV THPT méi vao nghé vé KNDHCB

truoc thir nghiém sw pham vong 2

5 Khong Khoéng cé
bong y A <X
dong y y kién
Noi dung
SL % SL | % | SL | %
1. Nam chic 1y thuyét vé cac
KNDHCB 1a rat quan trong va can| 60 | 100 | 0 0 0 0
thiét d6i v6i ngudi GV
2. Rén luyén KNDHCB can phii
,, 60 100 0 0 0 0
duogc tién hanh thuong xuyén
3. Rén luyén thanh thao KNDHCB
s 60 100 0 0 0 0
la viéc rat kho khan
4. Rén luyén KNDHCB can phai c6
, . , 60 100 0 0 0 0
su gitp do tir dong nghiép

Hau hét GV méi vao nghé déu nhéan thuc dugc vai trd quan trong cua cac

KNDHCB va nhan théy ré‘mg can phai rén luyén dé c6 thé thuc hién tot, tr d6

nang cao chét lugng hoat dong day hoc cua minh. Mdt s6 GV méi vao nghé da




133

tham gia TNSP lan 1 cam théy tu tin hon va mong mudn nhan duoc sy hd tro
nhiéu hon nira vé mat chuyén mon cua lanh dao nha trudng ciing nhu su hd tro
tor phia GV c6 kinh nghi€m trong nha truong.

Pong thoi chung t6i ciing lya chon 60 GV c6 kinh nghiém ciing tai 4
quan/huyén Cau Gidy, Ba Dinh, Pan Phuong va Hoai Ptc cing tham gia thir
nghiém: hudéng din GV THPT méi vao nghé cung tham gia thr nghiém su
pham. Pic diém vé trinh do ciing nhu kinh nghiém giang day cu thé nhu sau:

Bang 3.12. T (5ng hop trinh do dao tao cua GV THPT co kinh nghiém

Trinh d S6 luong Tile (%) | GV gioicap | S6 nim kinh
Thanh phé nghiém
Thac s1 40 66,7% 35 >10 nam
Pai hoc 20 33,3% 16 >10 nam
Tong 60 100% 51

Bang tong hop 3.3 cho thdy 100% GV tham gia thir nghiém c6 trinh d6
ddo tao dat chuan va trén chuan. Trong do, trén chuan chiém ti 1& cao 40/60,
51/60 GV dat GV day gioi cp Thanh phd va c6 trén 10 nam kinh nghiém trong
day hoc. Hau hét cac GV c¢6 kinh nghiém déu nhén thiy rang day la mot viéc
kho khin ddi véi GV mdi vao nghé tham chi 13 GV giang day di lau nam, can
phai dugc thuc hién thuong xuyén va can phai nam viing 1i thuyét va duoc
chinh sira théng qua thyc hanh. Mot s6 GV c¢6 kinh nghiém cho rang, tham gia
vao TNSP véi vai trd huéng din GV méi vao nghé nhung thuc chat ciing 1a co
hoi dé GV tiép xtc vdi hé théng tri thirc dung dan va cép nhat vé cac
KNDHCB, tir ¢6 diéu chinh nhiing théi quen chua dung cta minh trong qua
trinh day hoc. Mot s6 GV da tham gia TNSP vong 1 cling nhan thiy da rat ra
dugc nhiéu kinh nghiém cho ban than trong qué trinh huéng din GV méi vao
nghé trong viéc rén luyén KNDHCB.

3.4.3.2. Két qua thuc hién cdc ki nang day hoc co ban cia gido vién méi

vdo nghé triée thir nghiém sw pham vong 2
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Bang 3.13. Muec do thuce hién cac KNDHCB cua GV THPT maoi

vdo nghé trieée thir nghiém sw pham vong 2

Nhém ki Tén ki nin Tong | Piém | Thu
nang g diém TB bac
1. KlAnang quan sat nguoi hoc va hanh vi 142 537
Nohién f hoc tép 15
nglgr (‘f}?ozu‘l;é 2.. Ki Tlér}g do l}I.c‘mg nhiing dac diém tam- 28 147 13
Vide hoc sinh li ciia nguoi hoc
© | 3. Ki ning dié ang cac ki thut tho
quan hé day- 3 I‘(l nang diéu tra bang cac ki thuat thong 151 559 12
hoc thuong ,
i 4. Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc 86 1.43 20
5A. Ki nang thu thap va phan tich dir liéu hoc 152 ) 53 1
tap
6. Ki nang thuyét phuc va hop tac voi nguoi 147 5 45 13
hoc
Tién hanh | 7. Ki ning phat biéu va giai thich y tuong
s . 183 3.05 7
cac hanh | cho nguoi hoc
deAg tac 8. Ki nang khuyén khich, dong vién nguoi 166 577 2
nghi¢p day | hoc
hoc truc tiép | 9. Ki ning t6 chirc 16p va nhom hoc tap 158 2.63 10
10. KAI nang quan li thoi gian va nguon luc 136 310 5
hoc tap
11. K7 nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u, bai 11 185
hoc 17
Thiét ké day Illi;:Kl nang thiét ké hoat dong cua nguoi 137 798 y
hoc va hoat — 2R s A
dong gido 13. K1 nang thiét ké phuong phép va ki thuat 190 317 4
duc ngoai day hoc —
i 14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u va
mon hoc n : 87 1.45
phuong tién e-learning 19
15. }(1 n%l.’lg th‘let ké m01Atru’0ng hoc tap 143 )38 14
(hodc moi truong hoat dong
16. Ki niang giao tiép va tng xir trén 16p 199 3.32 2
1?. Ki r‘1ang huorngAdan, diu khién, di€u 130 3.00 7
N .| chinh hanh vi hoc tap
Lanh dao va . - 1 X ; 7
1 .. | 18. Kindng giam sat, kiém tra, ddnh gia qua
quan li nguoi | A, R 195 3.25
A trinh va két qua hoc tép 3
hoc, viéc hoc — - - . A
19.Ki nang str dung cac phuong tién va cong
A 206 3.43
ngh¢ day hoc 1
2O.AK1 nang thyuc hlgn cac bién phap va ki 163 )79 9
thuat day hoc cu thé
Gia tri trung binh: 2.56
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Trong d6 diém cac mirc d6 danh gia 1a:
Miic thap: Hiéu dugc li thuyét nhung chua thuc hanh duge hanh dong:1 diém

Murc TB: Thuc hién dugc hanh dong nhung con nhiéu sai sot: 2 diém

Murc khé: Thyuc hién dugc hanh dong trong diéu kién quen thudc: 3 diém

Muic cao: thuc hién hanh dong moét cach sang tao trong moi diéu kién: 4 diém

Theo két qua diéu tra cho thay, trudc TNSP vong 2, mirc d6 dat duogc cac
KNDHCB ctia GV méi vao nghé ¢ muac do khé, véi gia tri trung binh 13 2.56.
Trong d6, 3/20 ki ning c6 mirc 46 thuc hién t6t (Ki ning st dung cac phuong

tién va cong nghé day hoc, Ki nang giao ti€p va trng xu trén 16p, Ki nang giam

sat, kiém tra, danh gia qua trinh va két qua hoc tap), 11/20 ki ning c6 mirc do

thuc hién kha. S& di nhu vay, boi dua trén co so két qua cua 30 GV trong
TNSP lan 1.
Vi két qua khao sat ndy ciing nhu qua trinh rat kinh nghiém tir 1an TNSP

vong 1 13 co s¢ dé nhom nghién ctu trién khai cac hoat dong mot cach phu hop
hon vé6i d6i twong TNSP vong 2.

3.4.3.3. Két qua thuc hién cac ki nang day hoc co ban cua gido vién moi

vao nghé sau thir nghiém sw pham vong 2
Bang 3.14. Murc do thuc hién cac KNDHCB cua GV THPT mdoi

vdo nghé sau thir nghiém sw pham vong 2

Nhom ki Tén ki niing Tong | Piém | Thu
nang diém TB bac
1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vi hoc tap | 164 2.73 20
Nghién ciru | 2. Ki ning do luong nhitng dic diém tam-sinh 1i
ghien et ) = B nang & e & 152 | 253 | 17
ngudi hoc | cua nguoi hoc
vaviéc | 3. Kining diéu tra bang cac ki thuat thong
‘ 173 2.88 15
hoc, quan | thuong
h¢ day-hoc | 4. Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc 140 2.33 19
5. Ki nang thu thap va phan tich dir liéu hoc tap 208 3.47 11
Tién hanh | 6- Ki nang thuyét phuc va hop téc véingudihoc | 207 | 345 | 12
e ha 7. Ki ndng phat bicu va giai thich y tuéng cho
cac hanh ' gp uvag y g 219 365 45
dong tac | nguoi hoc
nghiép day | 8- Kindng khuyen khich, dong vién nguai hoc 226 | 3.77 2
hoc trye | 9- Kining to chic 16p va nhom hoc tap 158 | 263 | 16
tiép 10. Ki nang quén li thoi gian va nguon luc hoc tap 211 3.52 9
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11. Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u, bai hoc 219 3.65 4.5
Thiét ké | 12. Ki nang thiét ké hoat dong ctia nguoi hoc 176 2.93 14
day hoc va | 13. Ki ndng thiét ké phuong phap va ki thuat da
ay e g p g phap at day 16 3.60 7
hoat dong | hoc
gido duc | 14. Kinidng thiét ké giao trinh, hoc li¢u va
<A : : 142 2.37 18
ngoal mon | phuong tién e-learning
hoc 15. Ki ning thiét ké moi trudng hoc tap (hoic
. N 196 3.27 13
moi truong hoat dong
16. Ki ning giao tiép va Gmg xtr trén 16p 225 3.75 3
17. Ki ning hudng dan, diéu khién, diéu chinh
_ 218 3.63 6
hanh vi hoc tap
Lanh dao — — ——7 p 7
.. .| 18. Kindng giam sat, kiém tra, danh gia qua
va quan li . o A 209 3.48 10
.. trinh va két qua hoc tap
nguoi hoc, 0Kk T d o oh en va oo
Kinan n ién n
viée hoc Ane ST CUNE Cac pIOnE el va cong 231 | 385 | 1
ngh¢ day hoc
20. Ki nang thyc hién cac bién phap va ki thuét
. 215 3.58 8
day hoc cu thé
Gia tri trung binh: 3.254

Trong d6 diém cac murc d6 danh gi 1a:
Miic thap: Hiéu duoc 1i thuyét nhung chwra thuc hanh duoc hanh dong — 1 diém

Mtc TB: Thyc hi¢n dugc hanh dong nhung con nhiéu sai s6t — 2 diém

Mtic kha: Thuc hién dugc hanh dong trong diéu kién quen thudc — 3 diém

Mitc cao: thuc hién hanh dong mot cach sang tao trong moi diéu kién — 4 diém

Qua bang thong ké ta thay, két qua thir nghiém su pham 1an 2 ¢6 su tién
bo 1o rét, tir mire do két qua thuc hi¢n dat mirc Kha (2.56) trudc TNSP vong 2 da
tang 1én két qua Tét sau TNSP vong 2 (3.254). Trong d6, hau hét cac ki ning

déu c6 su tién b nhat dinh. Ké cdc mot s6 ki ndng duoc cho 1a kho thyc hién

nhu: Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vi hoc tap, Ki nang do luong nhirng

dic diém tam-sinh 1i cta nguodi hoc, Ki ndng tién hanh thuc nghiém khoa hoc, K1

nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning... Mic du cac ki ning

nay két qua thuc hién vin chua cao nhung GV THPT méi vao nghé déu khong

con bd ngd, cam thay khé khan trong thyc hién nira, ma ho cho rang néu duogc

thie hanh, rén luyén nhiéu hon thi cac ki ning nay ciing c¢6 thé lam tét duoc.

* So sanh TNSP vong 1 va TNSP vong 2, ta dugc két qua nhu sau:
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Bdng 3.15. So sanh mirc do thiee hién cac KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé

truoc va sau thir nghiém sw pham

Nhém ki TNSP 1 TNSP 2
3 Tén ki niing Piém | Thi | Piém | Thé
g TB | bac | TB | bac
1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh
vi hoc tip 2.40 17 2.73 20
.~ | 2.Kinang do luong nhiing dac diém
I\Illggt;l;nlf(iu tam-sinh i cia nguoi hoc 2.00 19 2.53 17
Vi viée h;,)c, 3. }(1 nang diéu tra bang cac ki thuat 3.40 105 )38 15
quan hé thonig t{luon.% - —
day-hoc i;)ICQ nang tién hanh thuc nghiém khoa 217 13 2133 19
5.. Ki nang thu thdp va phan tich dir li¢u 337 12 347 1
hoc tap ' '
6. Ki nang thuyét phuc va hop tac vdoi 3.43 25 3.45 12
Tién hanh (18801 hoc ' ' '
R 7. Ki ning phat biéu va giai thich y
3212222 tudng cho ngudi hoc 3.63 > 3.65 4.3
ngfliép day iggcly in}?(r)lf khuyén khich, dong vién 370 4 377 )
h"’g éwc 9. Ki nang to chirc 16p va nhom hoc tap | 2.47 | 16 | 2.63 | 16
P 10. Ki nang quan 1i thoi gian va ngudn 397 13 350 9
luc hoc tap ' )
11. K7 nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u, 377 ) 3.65 45
bai hoc ) ) )
Thiét ké day | 1> If.lﬁ‘ang thiet k& hoat dong cua 273 | 15 | 293 | 14
hoc va hoat 2019 YT T
déng gido 13. AK1 nang thiét ké phuong phéap va ki 357 6 3.60 7
duc ngodi thuat day hoc
T 14. Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u
mon hoc va phuong tién e-learning 1.90 20 2.37 18
15. K1 nang thiét ké moi trudong hoc tap 293 14 397 13
(hodc moi truong hoat dong ) )
16. Ki ning giao tiep va tmg xu trén 16p | 3.73 3 375 | 3
17. K1 niang hudng dan, diéu khién,
Lanh dgo va | diéu chinh hanh vi hoe p 3.53 7 363 | 6
quan i 18. Ki ndng giam sat, kiém tra, danh gia
nguoi hoc, | qua trinh va két qua hoc tap 3.40 10.5 3.48 10
vige hoc 19.K1 nang str dung cac phuong tién va 383 1 385 1
cong nghé day hoc ' '
20. Ki nang thyc hién cac bi¢n phap va
ki thuat day hoc cu thé 3.43 8.5 3.58 8
Tong 313 3.254
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Nhu véy, sau khi thyc hién rat kinh nghiém va diéu chinh cong tac to
chuc thuc hién tai TNSP vong 1 thi két qua TNSP vong 2 da dat dugc mic do
tbt, v4i gid tri trung binh tang tir 3.13 16n 3.254. S6 luong cac ki ning dat murc
d6 tot cling chiém ti 1¢ kha cao. Co t6i 13/20 ki ning c6 diém trung binh & mirc
do cao (chiém 65%). Pay 1a mdt két qua thé hién sy tién bo rat nhanh cua ca GV
méi vao nghé cung véi su hudng dan tan tinh ctia GV ¢6 kinh nghiém. Mot phan
cling 1a do dic diém d6i twong GV méi vao nghé & nhiéu moén hoc khac nhau,
ching han nhu ddi véi mén Vit li, Héa hoc, Sinh hoc, Pia li.... thi viéc thuc hién
céc ki nang nhu Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning,
Ki néang tién hanh thuc nghi¢m khoa hoc,... dugc thuc hién nhiéu hon, cu thé
hon, dé dang hon va mang lai hiéu qua cao hon.

Nhin chung, thtr bac cac ki nang c6 mot sb su thay ddi thé hién & cac ki
nang ma trudc d6 GV méi vao nghé c6 thé 1a hiéu chua ding hoic 1a chua dugc
thuc hanh nhiéu; déng thoi su tién bo cua cac ki nang thé hién & su hiéu va thuc
hanh cac ki nang mdt cach thanh thao hon, hi¢u qua hon.

Nhu vay, két qua TNSP da cho nhiing két qua kha thi. Muac d6 thuc hién
cac KNDHCB cua cac GV THPT méi vao nghé 1a co sé dé nhom nghién ciru
tiép tuc diéu chinh cac phuong phap thuc hién nhim mang lai hiéu qua tt nhat.

Biéu do 3.2. Két qua réen KNDHCB ciia GV THPT méi vao nghé trén dia ban
thanh phé Ha Néi truée TNSP, sau TNSP 1 va sau TNSP 2

4
3.5
2.5
1.5
0.5

KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN KN TB
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
B Trwdc TNSP 1.9 1.1 2.231.072.132.032.63 2.2 2.172.431.331.732.53 1 1.9 2.8 2.5 2.732.872.132.07

BTNSP 1 24 2 3.42173.373.433.63/ 3.7 2.473.273.772.733.57 1.9 2.933.733.53/ 3.4 3.833.433.13
B TNSP 2 2.732.532.882.333.473.453.653.772.633.523.652.93 3.6 2.373.273.753.633.483.853.583.25

w

N

[E=N

o



139

Két luan thir nghiém sw pham

Sau khi tién hanh hai vong TNSP trong khoang thdi gian 13 hoc ki I ddi
v6i 60 GV THPT mdi vao nghé va 60 GV c6 kinh nghiém tham gia thir nghiém,
chung t6i rat ra mot s6 két luan trude va sau TNSP nhu sau:

- Nhén thic cia GV THPT mdéi vao nghé vé vai tro, ¥ nghia cua cac
KNDHCB di dugc nang 18n 13 rét. Tir chd chua biét dén biét, hiu va lam tot.

- Nhiéu GV chua danh gia cao vai trd ciia mot sd6 KNDHCB nén chi tap
trung vao nhiing ki nang da quen thude.

- Két qua thuc hién cing cb va rén luyén céc ki ning sau TNSP 1a rit can
thiét va kha quan.

- La co so thuc tién khach quan dé dé tai tiép tuc dugce trién khai mot cach

dai tra tai cac dia ban khac nhau cua thanh phé Ha Noi.
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Két luan chwong 3

Phat trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé la mot nhiém vy quan
trong trong viéc phét trién ngudn nhéan luc trong cac nha truong THPT, dic biét
1a trén dja ban thanh phdé Ha Noi, doi hoi can phai co su quan tdm nhiéu cia
CBQL va ban than GV méi vao nghé. Cong tac nay co kha ning tic dong vao
cac thanh t cau tric ctia d6i ngti GV méi vao nghé nham phat trién doi ngii nay
phuc vu muc dich nang cao chat luong doi ngli GV THPT thanh phé Ha Noi.
Cac nhom bién phap bao gébm ba nhom véi bay bién phap cu thé: 1/ Xac dinh
khoang cach giira chuan cia KNDHCB va mirc 0 KNDH hién c6 ciia GV
THPT méi vao nghé; 2/ Thiét ké va thuc hién chuong trinh boi dudng KNDHCB
cho GV THPT méi vao nghé; 3/ St dung GV c¢6 kinh nghiém hd trg GV THPT
moi vao nghé; 4/ St dung ddi ngii chuyén gia hudng din, tu van hd trg GV
THPT méi vao nghé; 5/ Thiét ké cac tai liéu tu hoc ¢ huéng dan vé KNDHCB
cho GV THPT méi vao nghé; 6/ T chiic cho GV tré du gid cac GV ¢6 kinh
nghiém; 7/ Xay dung moi trudng su pham tich cuc cho su phat trién nghé nghiép
cua GV.

Két qua trung cau ¥ kién cac chi thé co lién quan dén cong tac phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi da khang
dinh cac nhom bién phap dé xuat co tinh cap thiét va tinh kha thi cao.

Két qua thtr nghiém su pham dbi v6i bién phap Si dung GV cé kinh
nghiém hé tro GV THPT mdéi vao nghé cho két qua kha tét tir d6 da khang
dinh ba nhom bién phap dé xuat phat trién KNDHCB cho GV THPT mdi vao
nghé cia thanh phé Ha Noi c6 ¥ nghia tich cuc va co kha niang dé trién khai

trong thuyec tién.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

1. KNDH 1a mot thanh phan khong thé thiéu trong qua trinh hoat dong
nghé nghiép ctia GV. KNDH duoc hiéu 1a kiéu ki ning nghé nghiép ma nha gido
can co va str dung trong hoat dong day hoc dé tién hanh c6 két qua cac nhi¢ém vu
day hoc theo muc tiéu hay tiéu chuin di qui dinh. C6 nhiéu loai KNDH, song
nhimg KNDHCB 14 nhitng ki nang c6 vai trd quan trong, quyét dinh ning luc
day hoc cia GV. KNDHCB 1a nhitng KNDH gitip GV hoan thanh tbt nhiing
nhiém vu co ban ctia minh trong day hoc, dam bdo thuc hién thanh cong hoat
dong day hoc.

2. Nghién ctru i luan mot cach c6 hé thdng vé phat trién KNDHCB cia
GV, dé tai da xac dinh hé thdng céc ki ning bao gdm 4 nhom dugc chia thanh 20
ki ning cu thé: Nhom Nghién ctru ngudi hoc va viée hoc, quan hé day-hoc (gém
5 ki nang); Nhom Tién hanh cic hanh dong tac nghiép day hoc truc tiép (gom 5
ki nang); Nhom Thiét ké day hoc va hoat dong gido duc ngoai mon hoc (gém 5
ki ning); Nhom Lanh dao va quan li ngudi hoc, viéc hoc (g0m 5 ki ning).

3. Két qua nghién ctru 1i luan ciing chi & 5 giai doan phat trién KNDH:
Giai doan 1: C6 ki ning so dang; Giai doan 2: Giai doan biét cach lam nhung
khong day du; Giai doan 3: Giai doan c6 nhitng ki nang chung nhung mang tinh
chét riéng 1¢; Giai doan 4: Giai doan c6 ki nang phat trién cao; Giai doan 5: Giai
doan co tay nghé.

Céc ndi dung phat trién KNDH gom:

- Giao duc nhén thirc vé vai trd quan trong ciia cac KNDHCB

- Gitup GV méi vao nghé xac dinh duoc hé théng cac KNDHCB

- Phan cong thyc hién phat trien KNDHCB d6i v6i GV mdi vao nghé

- T6 chtrc thuc hién phat trién KNDHCB ddi véi GV méi vao nghé

- Panh gia két qua thuc hién

- Xay dung méi trudng su pham cho phat trién KNDHCB

Céc hinh thtrc phat trién KNDHCB d6i v6i GV THPT mdi vao nghé bao
gém: Phat trién ki ning DH co ban dugc tién hanh qua hoat dong boi dudng;
Phat trién KNDH thong qua qué trinh ty hoc, tu rén luyén; Tién hanh sinh hoat
chuyén mon trong nha trudong.

Pay 1a co so li luan c6 ¥ nghia rat quan trong dé dé tai thyc hién nghién

ctru thyc trang tai chuong 2.
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4. Két qua nghién ctru thuc trang phat trién KNDHCB cho GV THPT méi
vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi di xac dinh duoc 4 van dé can giai
quyét dé co thé nang cao hiéu qua phat trién d6i ngii GV THPT m&i vio nghé, cu
thé: 1. Phat trien KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé thuc hién chua c6 ké
hoach va chua thuong xuyén; 2. Muc d6 dat dugc cua hé thong cac ki ning cua
GV méi vao nghé con & mirc d6 thap; 3. Cac ndi dung va hinh thirc phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé chua dugc thyc hién thuong xuyén va
chua mang lai hiéu qua cao; 4. C6 nhiéu yéu t6 anh huong dén phat trién
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi trong d6
nguyén nhin quan trong nhat anh huong dén thuc trang trén phan 16n nam & ban
than nguoi GV THPT méi vao nghé. Vi vay, dé c6 thé thuc hién tot nhét phat
trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé thi can phai c6 sy vao cudc tich
cuc tir phia CBQL va GV c¢dt can, ¢6 kinh nghi¢m.

5. Céc nhom bién phap bao gdm ba nhdém véi bay bién phép cu thé:

1/ Xac dinh khoang cach gitta chuan cia KNDHCB va mtc 6 KNDH
hién c¢6 cua GV THPT mdi vao nghé;

2/ Thiét ké va thyuc hién chuong trinh bdi dudng KNDHCB cho GV THPT
mdi vao nghé;

3/ St dung GV ¢6 kinh nghiém hd tro GV THPT méi vao nghé;

4/ Str dung ddi ngii chuyén gia huéng dan, tu van hd trg GV THPT méi
vao nghé;

5/ Thiét ké céc tai liéu tu hoc c¢6 huéng dan vé KNDHCB cho GV THPT
moi vao nghé;

6/ To chirc cho GV tré dy gio cac GV ¢6 kinh nghiém;

7/ Xay dung mdi truong su pham tich cuc cho su phét trién nghé nghiép
cua GV.

Két qua khao nghiém ¥ kién cic chuyén gia vé cac bién phap dé xuat
ctia dé tai da khang dinh cic nhom bién phap dé xuat c6 tinh can thiét va tinh
kha thi cao.

Két qua thir nghiém su pham d6i v6i bién phap Si dung déi ngii GV cé
kinh nghi¢gm hé tro GV THPT mdi vao nghé cho két qua kha tot. Tir d6 da
khang dinh ba nhom bién phap dé xuit phat trién KNDHCB cho GV THPT méi
vao nghé cta thanh phd Ha Noi c¢6 ¥ nghia tich cuc va c6 kha ning dé trién khai

trong thuyec tién .



143

2. Khuyén nghi

2.1. Poi véi cdc cdp qudn li gido duc

- Xay dyng hé théng vin ban huéng din to chirc, chi dao cong tac phat
trién KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé;

- Chu trong khau tuyén dung, ddo tao va boi dudng chuyén mon, nghiép
vu cho GV THPT méi vao nghé;

- H tro viéc xiy dung chuong trinh, tai liéu ty bdi dudng, rén luyén
KNDHCB cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi.

2.2. Poi véi cdc trwong trung hoc pho thong

- Quan tAm sat sao trong qua trinh tO chuc thuc hién dong bo cac bién
phap phét trién KNDHCB cho GV THPT mdi vao nghé;

- Huy d6ng sy tham gia tich cuc ctia d6i ngii GV ¢dt can, c¢6 kinh nghiém
trong viéc hd trg GV méi vao nghé phat trién KNDHCB;

- Pong thoi xdy dung mdi truong van hoa, cac didu kién thuan loi hd tro
viéc phat trién KNDHCB cho GV THPT trong nha trudng;

- Coi trong viéc chuan hoa ning lyc nghé nghiép, danh gia chat luong GV
theo chudn va theo thuc tién cong tac.

2.3. Doi vdi gido vién méi vao nghé cép trung hoc phé thong

Nhan thtc rd tim quan trong cia viéc phat trién KNDHCB dbi voi GV
THPT dé nang cao chat lugng day hoc va gido duc trong nha truong. Tir d6, mdi
GV céan tich cuc tham gia céc hoat dong rén luyén va tu rén luyén dé phat trién
KNDHCB cho ban than.
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PHU LUC 1

Mau phiéu 1

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho can by quan li, giao vién)

Dé c6 co sd khoa hoc dé xuét cac bién phap phat trién ki ning day hoc co
ban cho gido vién THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi, tir d6 gop
phan ning cao chit lugng day hoc va giao duc cua mdi nha trudng, xin quy thay/co
vui 10ng cho biét ¥ kién ctia minh vé thuc trang ki nang day hoc co ban cua giao
vién THPT méi vao nghé tai don vi dang cong tac, bang cach danh ddu X vao ¥
kién lya chon.

Xin trdn trong cam on quy thay/ cé!

Cau 1: Y kién cia thay/ co vé vai tro ctia ki nang day hoc co ban d6i véi gido vién
THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi ?

[1RAt quan trong [ | Quan trong it quan trong [] Khong quan trong
Cau 2: DPanh gia cta thay/ c6 vé thuc trang mire d6 thue hién va mire d6 két
qua thuc hién céc ki niang day hoc co ban ddi véi gido vién THPT mdi vao nghé
tai nha truong minh dang cong tac?

Mitc d9 thue hién Mirc d9 két qua
Noi d Thu Thi | Kb , ,
o1 dung vong | A 20 | 16t | Kha | TB | Yéu
xuyén | thoang | gio

1. Ki nang quan sat nguoi hoc va hanh
vi hoc tap

2. Ki ning do luong nhiing dic diém
tdm-sinh 1i ctia ngudi hoc

3. Ki niang diéu tra bang cac ki thuat
thong thuong

4. Ki ning tién hanh thyc nghiém
khoa hoc

5. Ki nang thu thap va phan tich dir
li¢u hoc tap

6. Ki ning thuyét phuc va hop tac véi
nguoi hoc

7. Ki niang phat biéu va giai thich y
tudng cho nguoi hoc

8. Ki ning khuyén khich, dong vién
nguoi hoc

9. Ki niang to chirc 16p va nhém hoc
tap

10. Ki ning quan li thoi gian va nguon
lyc hoc tap

I1. Ki nang thiét ké giao trinh, hoc
liéu, bai hoc

12. Ki ning thiét ké hoat dong cua
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ngudi hoc

13. Ki ning thiét ké phuong phap va
ki thuat day hoc

14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc
li¢u va phuong tién e-learning

15. Ki ning thiét k& moi truong hoc
tap (hodc moi truong hoat dong

16. Ki ning giao tiép va ung xur trén
16p

17. Ki ning hudng dan, diéu khién,
diéu chinh hanh vi hoc tap

18. Ki ning giam sat, kiém tra, danh
gia qua trinh va két qua hoc tap

19.Ki nang st dung cac phuong tién
va cong ngh¢ day hoc

20. Ki nang thuc hién cac bién phép
va ki thuat day hoc cu thé

Cau 3: Banh gia cua th?ly/ o vé thuc trang murc do thuc hién va mirc do
ket qua thuc hi¢n hé¢ thong cac tiéu chi toi thi€u trong qua trinh thyc hién cac ki
nang day hoc co ban cua gido vién THPT mai vao nghé tai nha truong minh

dang cong tac?

Mirc do thuc hién

Mirc d6 két qua

STT Tiéu chi Thu’(ing T1}1 K.l.)‘aO Tt | Kha | TB | Yéu
xuyén | thoang | gid
| Hé thong cac ki niang thao tac
duoc t6 chire linh hoat.
) Thyc hién cac thao tdc ki nang

day hoc co ban hop logic.

Cac qua trinh diéu chinh hanh
3 | dong trong thao tac ki nang day
hoc co ban dién ra kip thoi.

Nhip d6 thuc hién va co cau

thoi gian dam bao.

Cau 4: Panh gia cua thay/ c6 vé két qua thyuc hién hé thong cac tiéu chi trong

qué trinh thuc hién céc ki nang day hoc co ban cia gido vién THPT mai vao
nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi
Bao gdom cac mirc d6 danh gia cu thé: 1 — Yéu; 2 — Trung binh; 3 — Kha; 4 — Tot.
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Cac ki nang
day hoc co ban

Cac tiéu chi danh gia

bay du ;A A ran
. . | Hoplive | Mucdo | Muc do . i
ND va cau ) . ) Hiéu qua
) logic thanh thao | linh hoat
trac
123|141 (2(3|4 (12|34 |1]|2|3[4]1|2|3]|4

1. Ki nang quan sat nguoi

hoc va hanh vi hoc tap

2. Ki ndng do luong nhitng
dic diém tdm-sinh 1i cua

nguoi hoc

3. Ki ning diéu tra bang

cac ki thuat thong thuong

4. Ki nang tién hanh thuc
nghiém khoa hoc

5. K1 nang thu thap va phan

tich dir liéu hoc tap

6. Ki nang thuyét phuc va

hop tac voi nguoi hoc

7. Ki nang phat biéu va giai
thich y tudéng cho nguoi

hoc

8. Ki ning khuyén khich,

dong vién ngudi hoc

9. Ki nang t6 chtrc 16p va

nhom hoc tap

10. Ki nang quan li thoi

gian va nguén luc hoc tap

11. Ki nang thiét ké giao

trinh, hoc liéu, bai hoc

12. Ki nang thiét ké

dong ctuia ngudi hoc

hoat

13. Ki nang thiét ké phuong
phép va ki thuat day hoc

14. Ki nang thiét k& gido
trinh, hoc li€u va phuong

tién e-learning

15. Ki nang thiét ké moi
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truong hoc tap (hoac mobi

truong hoat dong

16. Ki ning giao tiép va

ung xu trén 16p

17. Ki ning huéng dan,
diéu khién, diéu chinh hanh

vi hoc tép

18. Ki nang giam sat, ki€ém
tra, danh gia qua trinh va

két qua hoc tap

19.Ki nang su dung cac
phuong tién va cong nghé

day hoc

20. Ki ndng thuc hi¢n cac
bién phap va ki thuat day

hoc cu thé

Thay/cd vui long cho biét mot s6 thong tin sau:
Chtric danh: Can bd quan li ] Giaovién [ ]
SO nam cong tac: Dudi 5 nam [] Trén 5 nam [ ]

Xin chén thanh cam on quy thay/ cé!

Trén 10 nam [
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PHU LUC 2

Mau phiéu 2

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho can by quan li, giao vién)

Dé c6 co sd khoa hoc dé xuét cac bién phap phat trién ki ning day hoc co
ban cho gio vién THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi, tir 46 gop
phan ning cao chit lugng day hoc va giao duc cua moi nha trudng, xin quy thay/co
vui 10ng cho biét y kién ctia minh vé thuc trang phat trién ki nang day hoc co ban
ctia gido vién THPT méi vao nghé tai don vi dang cong tac, bang cach danh dau X
vao y kién lya chon.

Xin trdn trong cam on quy thay/ cé!

Cau 1: Y kién cta thay/ c6 vé vai trd ctia phét trién ki ning day hoc co ban ddi véi
gido vién THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi?

[] Rét quan trong |:|Quan trong [] ft quan trong ] Khong quan trong
Cau 2: Thay/ ¢ hiy cho biét ¥ kién ctia minh vé vai trd cu thé cua phat trién ki
nang day hoc co ban d6i v6i gido vien THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha
Noi1?

Mirc do Rat Quan it Khong
quan trong | quan quan
Noi dung trong trong | trong

1. PT ki ning DH co ban gop phin ning cao

nang luc giang day cho gido vién.

2. Phat trién ki nang day hoc co ban gép phan

thuc hién muc ti€éu day hoc ctia nha truong.

3. Phat trién ki nang day hoc co ban gép phan
nang cao chat lugng day hoc trong nha truong

Cau 3: Panh gia cta thiy/ c6 vé thuc trang ndi dung/ cap do phat trién ki
nang day hoc co ban cho gido vién THPT mdi vao nghé tai nha truong minh

dang cong tac? i
Cu thé: Cap do 1: C6 ki ndng so dang;

Cép d6 2: Biét cach 1am nhung khong day du
Cap d6 3: C6 nhtng ki nang chung nhung con mang tinh chét riéng 1¢

Cap do 4: C6 ki nang phat trién cao
Cap d6 5: C6 tay nghé

Cac ki nang DH co ban

1. Ki nang quan sat ngudi hoc va hanh vi hoc tap

2. Ki ning do ludong nhitng dic diém tim-sinh 1i

cua nguoi hoc
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3. Ki ning diéu tra bang cac ki thuit thong thuong

4. Ki ndng tién hanh thuc nghi¢m khoa hoc

5. Ki nang thu thap va phan tich dir liéu hoc tap

6. Ki ning thuyét phuc va hop tac voi ngudi hoc

7. Ki nang phat biéu va gidi thich y tudng cho
nguoi hoc

8. Kinang khuyén khich, dong vién nguoi hoc

9. Ki nang t6 chuc 16p va nhom hoc tap

10. Ki ning quan li thoi gian va ngudn luc hoc tap

11. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li€u, bai hoc

12. Ki nang thiét ké hoat dong cua nguodi hoc

13. Ki ning thiét ké phuong phap va ki thuat day

hoc

14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong

tién e-learning

15. Ki ning thiét k& moi truong hoc tap (hodc moi

truong hoat dong

16. Ki niang giao tiép va ung xir trén 16p

17. Ki ning hudng dan, diéu khién, diéu chinh

hanh vi hoc tap

18. Ki ndng gidm sat, kiém tra, danh gia qué trinh

va két qua hoc tap

19.K1 nang sir dung cac phuong tién va cong nghé

day hoc

20. Ki nang thuc hi¢n cac bién phép va ki thuat
day hoc cu thé
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qua dat duoc clia cac ndi dung phat trién ki nang day hoc co ban cho gido
vién THPT mo1 vao nghé tai nha trudong minh dang cong tac?

Mikc d9 thwe hién Mirc d§ két qua

,?, Noi dung Thuong | Thi K.l?ao o e e
T xuyén | thoang| gio

Gi4o duc nhan thtc vé vai tro quan
1 | trong cua cac ki ning day hoc co

ban

Gilp gido vién moi vao nghé xéac
2 | dinh dugc hé théng cac ki ning

DHCB

Phan cong thuc hién phat trién ki
3 |nang DHCB ddi voi GV méi vao

nghé

T6 chirc thyc hién phat trién ki ning
4 DHCB d6i voi GV méi vao nghé
5 | Danh gia két qua thyc hién
6 | Xay dung mdi truong su pham

Cau 5: Panh gié cua théy/ o vé thuc trang muc do thuc hién va muc do két

qua dat duoc clia cac hinh thirc phét trién ki ning day hoc co ban cho gido
vién THPT moi1 vao nghé tai nha truong minh dang cong tac?

Mirc d¢ thuc hién

Mirc d6 két qua

TST anh thire to chirc T)Elllgzrlllg th"l(:l;; . Kgli)so Tét | kna | TB | Yéu
Phat trien ki ndng DH co ban
1 | dugc tién hanh qua hoat dong
bdi dudng
Phat trien ki nang day hoc
2 | thong qua qua trinh tu hoc, tu
rén luyén
3 Tién hanh sinh hoat chuyén

mon trong nha trudong

Cau 6:Y klen danh gia cua thay/co vé mic do anh hu:(mg clia cac yéu t tac dong
dén phat trién ki nang day hoc co ban cho gido vién THPT méi vao nghé tai

nha truong minh dang cong tac?
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Mikc d§ anh hudng

STT Cic yéu tb ffﬁ Anh | itanh | K. anh
huéng huong | hudng | huong
I Cac yéu to thugc vé co sé dao tao giao
vién
I | Céc yéu t6 thudc vé ban thin gido vién
THPT méi viao nghé
1 |Kién thic cia nguoi gido vién méi vao
nghé
2 | Trinh d§ chuyén moén ctia nguoi gido vién
moi vao nghé
3 | Nhan cach cua nguoi giao vién mdi vao
nghé
Il | Cac yéu to thudc vé truong THPT
4 | Cac yéu td vé co s vat chat
Moi truong van hoa lanh manh
6 | Khici..oooiiiiii

Thay/co vui 1ong cho biét mot sd thong tin sau:

Churc danh: Canbo quanli  [] Gido vién

S6 nam cong tac: Dudi 5 nam [ Trén Sndm [ ] Trén 10 nam []
Xin chdn thanh cam on quy thay/ cé!

[]
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PHU LUC 3

Mau phiéu 3

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho chuyén gia)

Dé gdp phan phat trién ki nang day hoc co ban cho gido vién THPT m&i vio
nghé trén dia ban thanh phé Ha Néi, tir d6 gép phan ndng cao chat lwong day hoc
va gido duc ciia méi nha truong, xin thay/co biét biét y kién ciia minh vé mét s6 vin
dé sau, bang cach danh ddu (x) vao 6 trong bén phdi cdc ndi dung ma dong chi cho
la phu hop.

Xin trdn trong cdm on quy thay/ cé!

Cau 1: Theo Thdy/ ¢6 phat trién ki niang day hoc co ban cho gido vién THPT m&i
vao nghé trén dia ban thanh phé Ha Noi ¢6 ¥ nghia nhu thé nao?

OORA4t quan trong  [JQuan trong Oit quan trong L1 Khong quan trong.
I VT 1 RO
Céu 2: Xin dong chi cho biét mirc do can thiét va mirc d6 kha thi caa cac bién phap
phat trién ki nang day hoc co ban cho gido vién THPT m&i vao nghé trén dia ban
thanh phd Ha Noi hién nay:

Mirc d9 can thiét Mirc d§ kha thi

i Noi dung Rat cay Kh‘ong Rat | Kha | K.
T Cﬁl} thiét Cﬁl} kha | thi | kha
thict thiet | thi thi
Xac dinh khoang cach gitta chuan
. cua ki nang day hoc co ban va mirc
do ki nang day hoc hi¢én c6 cua gido
vién THPT m&i vao nghé
Thiét ké va thuc hién chuong trinh
2 | bdi dudng ki ning day hoc co ban
cho gido vién THPT m&i vao nghé
; Str dung gido vién c6 kinh nghiém
ho trg gido vién THPT ma1 vao nghé
Str dung doi ngii chuyén gia hudng
4 | dan, tu van hd tro gidao vién THPT
moi vao nghé
Thiét ké cac tai liéu tw hoc c6 hudng
5 | dan vé ki nang day hoc co ban cho
gido vién THPT mdi vao nghé
6 T6 chirc cho gido vién tré du gid cac

gido vién co kinh nghiém
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Xay dung moi truong su pham tich
cuc cho su phat trién nghé nghiép
cla giao vién

Khac :

Thay/co vui 1ong cho biét mét sd thong tin sau:

Chtrc danh: Can bd quan li [] Gidovién [ ]

S6 nam cong tac: Dudi 5 nam [] Trén5ndm []  Trén 10 ndm []
Xin chdn thanh cim on quy thay/ cé!
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PHU LUC 4

Mau phiéu 4

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho giao viéen THPT trwéce khi tham gia thir nghiém sw pham)

Dé gdp phan khang dinh tinh cap thiét va kha thi ctia cac bién phap phat trién
ki ning day hoc co ban cho gido vién THPT méi vao nghé trén dja ban thanh phd
Ha Noi duoc dé xuat, dé tai tién hanh thtr nghiém tiéu giai phap Sit dung gido vién
6 kinh nghiém hé tro gido vién THPT méi vao nghé nham danh gia tinh khoa hoc,
tinh kha thi, tinh hiéu qua cta bién phap dé xuét. Tir d6 13 can ctr khoa hoc dé tién
hanh cac bién phap dé xuét trong thuc tién gido duc THPT trén dia ban thanh ph
Ha Noi. Xin thay/co biét biét ¥ kién ciia minh vé mot sd van dé sau, bang cach danh
dau (x) vao 6 tréng bén phai cac ndi dung ma ddng chi cho 1 phu hop.

Xin trdn trong cdm on quy thay/ cé!

Cdu 1: Y kién ctia thay/ cé vé vai tro ciia ki ndng day hoc co ban doi véi gido vién
THPT méi vao nghé?

5 Khong | Kco y
N¢i dung Péngy | 5| DY
dongy | Kkién

1. Nam chac 1y thuyét vé cac ki nang day hoc co ban la rat
quan trong va can thiét doi voi nguoi giao vién

2. Rén luyén ki ning day hoc co ban can phai dugc tién
hanh thuong xuyén

3. Reén luyén thanh thao ki nang day hoc co ban 1a viéc rat
kho khan

4. Rén luyén ki ning day hoc co ban can phai co sy giup
dd tir dong nghiép

S KNAC:

Céu 2: Thay/ ¢ hiy cho biét mize d6 thuc hién cac ki ning day hoc co ban ctia ban
than trude khi tham gia thir nghi€ém su pham?

Cac muc do danh gid la:

Miirc thap: Hiéu dugc 1i thuyét nhung chua thyc hanh duge hanh dong

Murc TB: Thyc hién dugc hanh dong nhung con nhiéu sai sot

Murc kha: Thyc hién dugc hanh dong trong diéu kién quen thudce

Mitic cao: thuc hi¢n hanh dong mdt cach sang tao trong moi diéu kién

Nhém ki Tén ki niing | Mitre | Mitre | Mire | Miic |
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nang thap | TB | kha | cao
i 1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vi
Nghién hoc 4
, oc tap
c‘u.u 2. Ki ning do luong nhimg dic diém tim-
nguoihoc | . . ., .
A sinh li ciia nguot hoc
AR RN ning diéu tra bang cac ki thut thong
hoc, quan !
hé day- thuong -
.h0;: 4. K1 ndng tién hanh thuc nghiém khoa hoc
' 5. Ki nang thu thap va phan tich dir li¢u hoc
tap
6. Ki nang thuyét phuc va hop tac véi nguoi
.« ., . | hoc
Tien hanh 1 o phat bidu va giai thich ¥ twong
cac hanh .
d6ne thc cho nguoi hoc ,
S 178 K nang khuyén khich, dong vién nguoi
nghiép
hoc
day hoe g A nang 16 chirc 16p va nhém hoc

10. Ki nang quan li thoi gian va ngudn luc
hoc tap

Thiét ké
day hoc
va hoat
dong gido
duc ngoai
mon hoc

11. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u, bai
hoc

12. Ki nang thiét ké hoat dong ciia nguoi
hoc

13. Ki nang thiét ké phuong phap va ki
thuat day hoc

14. Ki nang thiét ké gido trinh, hoc li¢u va
phuong tién e-learning

15. Ki ning thiét ké moi truong hoc tip
(hoac moi truong hoat dong

Lanh dao
va quan li
nguoi
hoc, viéc
hoc

16. Ki ning giao tiép va (mg xir trén 16p

17. Ki nang huéng dan, diéu khién, diéu
chinh hanh vi hoc tap

18. Ki ning giam sat, kiém tra, danh gia qua
trinh va két qua hoc tap

19.Ki nang st dung cdc phuong tién va
cong nghé day hoc

20. Ki nang thyc hién céc bién phap va ki
thuat day hoc cuy thé

KRhac: .o

Xin chin thanh cam on quy thay/ cé!
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PHU LUC 5

Mau phiéu 5

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho giao viéen THPT sau khi tham gia thir nghiém sw pham)

Dé gdp phan khang dinh tinh cap thiét va kha thi cta cac bién phap phat trién
ki nang day hoc co ban cho gio vién THPT méi vao nghé trén dia ban thanh ph
Ha Noi duoc dé xuat, dé tai tién hanh thtr nghiém tiéu giai phap Sit dung gido vién
6 kinh nghiém hé tro gido vién THPT méi vao nghé nham danh gia tinh khoa hoc,
tinh kha thi, tinh hiéu qua cta bién phap dé xuét. Tir d6 13 can ctr khoa hoc dé tién
hanh céc bién phap dé xuat trong thyc tién giao duc THPT trén dia ban thanh phd
Ha Noi. Xin thay/co biét biét ¥ kién ctia minh vé mot sé van dé sau, bang cach danh
dau (x) vao 6 tréng bén phai cac ndi dung ma dong chi cho 1a phu hop.

Xin trdn trong cdm on quy thay/ cé!

Cau 2: Thﬁy/ c6 hay cho biét mire do thuc hién cac ki nang day hoc co ban cua ban
than sau khi tham gia thir nghiém su pham?

Céac muc do danh gia la:

Murc thap: Hiéu dugc li thuyét nhung chua thuc hanh duoc hanh dong

Murc TB: Thuc hién dugc hanh dong nhung con nhiéu sai sot

Mirc kha: Thue hién duoc hanh dong trong diéu kién quen thudc

Muc cao: thuc hién hanh dong mot cach sadng tao trong moi diéu kién

Nhom ki . Mirc | Mike | Mire | Mike
. Tén ki nang A ,
nang thap | TB | kha | cao

1. Ki ndng quan sat nguoi hoc va hanh vi

hoc tap

Nghién ciru

ngudi hoc va 2. Ki nang do luong nhitng dac diém tam-

viée hoc, sinh 1i cia ngudi hoc
quan h¢ day- | 3. Ki ning diéu tra bang cac ki thuat thong
hoc .
thuong

4. Kinang tién hanh thuc nghi¢m khoa hoc

5. Ki nang thu thap va phan tich dir liéu hoc tap

6. Ki ning thuyét phuc va hop tac v6i ngudi

hoc

o | 7. Ki ndng phat bi€u va giai thich y tuéng
Tién hanh cac ..
. | cho nguoi hoc
hanh dong tac

= 8. Ki ning khuyén khich, dong vién nguoi
nghiép day b
oc

hoc tryc tiép — -
9. Ki nang t6 chtrc 16p va nhém hoc tap

10. Ki ning quan li thoi gian va nguén luc

hoc tap
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11. Ki ning thiét ké gido trinh, hoc liéu, bai

hoc
s 12. Ki nang thiét ké hoat dong cua ngudi
Thiét ké day
. hoc
hoc va hoat — —— —
A . 13. K1 nang thiét ké phuong phap va ki thuat
dong gido duc
A day hoc
ngoai mon e _
b 14. Ki nang thiét ké giao trinh, hoc li¢u va
oc

phuong ti¢n e-learning

15. Ki nang thiét ké moi trudng hoc tap

(hoac moi truong hoat dong

16. Ki nang giao tiép va tng xu trén 16p

17. Ki nang hudng dan, diéu khién, diéu

chinh hanh vi hoc tap

Lanh dao va | 18. Ki nang giam sat, kiém tra, danh gia qua

an li nguoi |, . N A
qu su trinh va két qua hoc tap

hoc, viéc hoc
19. Ki nang su dung cac phuong ti¢én va

cong ngh¢ day hoc

20. Ki ndng thuc hién cac bién phap va ki

thuat day hoc cu thé

Khac:

Xin chdn thanh cam on quy thay/ cé!
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PHU LUC 6

Thuc trang két qua thuc hién hé théng cdc tiéu chi trong qua trinh thyc

hién cdc ky ning day hoc co ban ciia GV THPT méi vao nghé

Bang 1: Nhom ky nang Nghién ciru nguwoi hoc va viée hoc, quan hé day-hoc

Nghién ciru nguoi hoc va viée hoc, quan hé day-hoc

1. Kindng 2. Kinang . . 5. Ki nang
, . 3.Kindng | 4.Kindng .
quan sat do luong N Ao thu thap va
.. N b diéu tra tien hanh o .
L n o ., nguodi hoc nhiing dac . o phan tich dir
Cac tiéu chi danh gia . i P bang cac ki thuc N R
va hanh vi diém tam- o o liéu hoc tap
R o thuat thong nghiém
hoc tap sinh 1i cua .
.. thuong khoa hoc
nguoi hoc
2| X X | X 2 X X | X X | x
1. S0 luong nhimg thao |31 55 | 1018 | 318 | 983 | 3.07 | 802 | 251 | 1018 | 3.18
tac can thiét toi thiéu
2. 56 luong nhimg thao | ¢ co | 5 55 | g9 | 259 | 937 | 2.93 | 920 | 2.88 | 918 | 2.87
tac thira
3. Tinh 101 gidn cta viée | o0 | 53 | 947 | 204 | 954 | 2.08 | 847 | 2.65 | 946 | 2.96
to churc nhirng thao tac
4. Trinh t sdp x8p viee | 10501 330 | 978 | 3.06 | 1004 | 3.14 | 872 | 2.73 | 1099 | 3.43
thuc hién céc thao tac
5. Tinh hop 1i cua viéc
phan chia thoi gian va | 1011 | 3.16 | 1108 | 3.46 | 1083 | 3.38 | 918 | 2.87 | 986 | 3.08
nhip do thuc hién
6. Tan s6 nhimg thao tac | 3, 1 5 93 | 295 [ 279 | 1002 | 3.13 | 895 |2.80 | 972 | 3.04
hay hanh vi sai
7. T dap lai (thira) cua | o) 51 5 o5 | 974 | 3.04 | 937 | 2.93 | 879 |2.75 | 1012 | 3.16
cac thao tac
8. Mire d6 hoan thién cta | 105 | 5 45 | 1001 | 3.13 | 1004 | 3.14 | 863 | 2.70 | 1034 | 3.23
nhirng thao tac ding mau
9. Tinh chat phan ki cta | ¢o3 1 5 79 | 37 | 262 | 865 | 270 | 820 |2.50 | 956 | 2.99
t6 chutrc cac thao tac
10. Tinh chat thay thé
duoc hay bién ddi cua| 889 | 2.78 | 998 | 3.12 | 993 | 3.10 | 934 |2.92 | 973 | 3.04
mét s thao tac
11. Tinh luu loat (it vap
vap) cua tirng thao tac va
cua cd hanh dong Xettr |50 | 3 5g | 1009 | 315 | 1011 | 3.16 | 917 | 2.87 | 906 | 2.83
dau dén khi két thuc hanh
dong.




170

12. 56 luong va chat| 500 | 315 | 907 | 2.83 | 938 | 2.93 | 875 |2.73 | 957 | 2.99
luong cua san pham.
13- Tiso gia ket qua va | 100 | 334 | 909 | 253 | 892 | 2.79 | 819 | 2.56 | 928 | 2.90
chi phi nguon lyc.
14. Tac dung cua ki nang
trong sw phat trién ca | 1102 | 3.44 | 1006 | 3.14 | 1016 | 3.18 | 924 | 2.89 | 1011 | 3.16
nhan.
15. Muc do trung khop
giira két qua dat duge va | 948 | 2.96 | 976 | 3.05 | 859 | 2.68 | 837 | 2.62 | 951 | 2.97
muc ti€u hanh dong.

Trung binh 3.10 2.98 3.02 2.74 3.06

Biang 2: Nhém k¥ ning Tién hanh cac hanh dong tac nghiép day hoc true tiép

Tién hanh cac hanh ddng tac nghiép day hoc true tiép

Ki nang Ki nang . Ki nang
A ERT Kinang oo 2 2 1s
thuyét phuc | phat bicu . Kindngtd | quanli
s hop t4 o khuyén hite 160 | thei e
va ac va giai chtrc 01 gian
Cic tiéu chi dénh gid nop 8 khich, P st
vO1 nguoi thich y . N vanhém | vanguon
. dong vién .
hoc tudng cho . hoc tap luc hoc
N nguoi hoc )
ngudi hoc tap
2| X X x | X | X 2| X 2| X
1. S6 luong nhiing thao
X g 1045 | 3.27 | 1023 | 3.20 | 1113 | 3.48 | 1106 | 3.46 | 1120 | 3.50
tac can thiét toi thicu
2. S6 luong nhitng thao
. . 1034 | 3.23 | 1037 | 3.24 | 1033 | 3.23 | 1086 | 3.39 | 1022 | 3.19
tac thira
3. Tinh t6i gian cua viéc
, 1105 | 3.45 | 1079 | 3.37 | 1093 | 3.42 | 1083 | 3.38 | 1097 | 3.43
to chirc nhitng thao tac
4. Trinh tu sip xép viéc
. 1038 | 3.24 | 1036 | 3.24 | 1096 | 3.43 | 1048 | 3.28 | 1073 | 3.35
thuc hién cac thao tac
5. Tinh hop 1i ctua viéc
phan chia thoi gian va | 1029 | 3.22 | 1089 | 3.40 | 1103 | 3.45 | 1027 | 3.21 | 1064 | 3.33
nhip d¢ thuc hién
6. Tan s6 nhimng thao tac
\ - 1026 | 3.21 | 1058 | 3.31 | 1099 | 3.43 | 1093 | 3.42 | 1042 | 3.26
hay hanh vi sai
7. Ti 1€ 1ap lai (thtra) cua
, ) 1059 | 3.31 | 1052 | 3.29 | 1012 | 3.16 | 1042 | 3.26 | 1046 | 3.27
cac thao tac
8. Mitrc d0 hoan thién cua
N o x 1002 | 3.13 | 1013 | 3.17 | 1037 | 3.24 | 1023 | 3.20 | 1084 | 3.39
nhiing thao tdc ding mau
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9. Tinh chéat phan ki cua

t0 chie cac thao tac

1058 | 3.31

1011 | 3.16

1087 | 3.40

1033 | 3.23

1033 | 3.23

10. Tinh chat thay thé
dugc hay bién dbi cua

mot sO thao tac

1023 | 3.20

1046 | 3.27

1092 | 341

1079 | 3.37

1083 | 3.38

11. Tinh luwu loat (it vap
vap) cua tung thao tac va
cua ca hanh dong xét tu
dAu dén khi két thiic hanh
dong.

1032 | 3.23

1038 | 3.24

1083 | 3.38

1071 | 3.35

1082 | 3.38

12. S6 lugng va chat

lugng cia san pham.

1056 | 3.30

1029 | 3.22

1075 | 3.36

1066 | 3.33

1023 | 3.20

13. Ti so gitra két qua va

chi phi nguén lyc.

1073 | 3.35

1047 | 3.27

1025 | 3.20

1097 | 3.43

1038 | 3.24

14. Tac dung cua ki nang
trong sy phat trién ca

nhan.

1078 | 3.37

1036 | 3.24

1039 | 3.25

1032 | 3.23

1032 | 3.23

15. Muc do trung khép
gitra két qua dat dugc va

muc tiéu hanh dong.

1103 | 3.45

1024 | 3.20

1091 | 3.41

1043 | 3.26

1058 | 3.31

Trung binh

3.28

3.25

3.35

3.32

3.31

Bing 3: Nhém k¥ ning Thiét ké day hoc va hoat dong gido duc ngoai

mon hoc

Thiét ké day hoc va hoat dong gido duc ngoai mon hoc

Ki nang Ki nang . Ki nang Ki nang
A1 A A1 A Ki nang A, 1A A1 K
thiet ke thiet ke thidt ke thiet ke thiet ke
s b A le e L4 b A
gido trinh, | hoat dong gido trinh, moi
A LAt A , . phuong A .
Cic ti€u chi danh gia hoc liéu, cuia nguoi . ... |hocliguva| truong
.. phap va ki R
bai hoc hoc A phuong hoc tap
thuat day .
tien e-
hoc .
learning
2| X |l X | X | X 2| x 2| X
1. S 1 himg th
- 00 vone MIURE TA% 1 1098 | 3.43 | 1070 | 334 | 1020 | 3.19 | 907 |2.83 | 1062 | 3.32
tac can thiét toi thiéu
2. 86 1 hitng th
- D0 UOnE MAUNE M0 g5 13.07 | 928 | 290 | 924 | 2.89 | 879 [2.75 | 984 |3.08
tac thura




172

3. Tinh t6i gian cua viéc
to chirc nhirng thao tac

1001

3.13

993

3.10

937

2.93

827

2.58

910

2.84

4. Trinh tu sip xép viéc
thure hién cac thao tac

963

3.01

1008

3.15

982

3.07

918

2.87

943

2.95

5. Tinh hop li cua viéc
phan chia thoi gian va
nhip d6 thuc hién

928

2.90

1010

3.16

916

2.86

988

3.09

956

2.99

6. Tan s nhirng thao tac
hay hanh vi sai

1004

3.14

938

2.93

992

3.10

827

2.58

923

2.88

7. Ti 1€ 1ap lai (thtra) cua
cac thao tac

1033

3.23

976

3.05

1012

3.16

859

2.68

928

2.90

8. Mitrc d0 hoan thién cua
nhirng thao tic dung mau

928

2.90

962

3.01

1032

3.23

917

2.87

1014

3.17

9. Tinh chat phan ki cua
t6 chire cac thao tac

997

3.12

971

3.03

984

3.08

879

2.75

967

3.02

10. Tinh chit thay thé
dugc hay bién dbi cua
mot sb thao tac

917

2.87

982

3.07

937

2.93

864

2.70

982

3.07

11. Tinh luu loat (it vap
vap) cua tung thao tac va
cua ca hanh dong xét tu
dau dén khi két thac hanh
dong.

984

3.08

958

2.99

938

2.93

832

2.60

937

2.93

12. S6 luong va chat
luong cua san pham.

985

3.08

927

2.90

947

2.96

832

2.60

971

3.03

13. Ti so gitra két qua va
chi phi nguén lyc.

908

2.84

947

2.96

936

2.93

809

2.53

964

3.01

14. Tac dung cua ki nang
trong sy phat trién ca
nhan.

1028

3.21

918

2.87

954

2.98

927

2.90

937

2.93

15. Mutc d6 trung khép
gitta két qua dat duogc va
muc tiéu hanh dong.

988

3.09

932

291

981

3.07

829

2.59

989

3.09

Trung binh

3.07

3.03

3.02

271

3.01
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Bing 4: Nhom ky nang Lanh dao va quan li ngwoi hoc, viéc hoc

Lanh dao va quan li nguoi hoc, viée hoc

Ki nang Ki nang Ki nang Ki nang
o N _ Kinang st _
giao ti€p va | hudng dan, | gidm sat, thuc hién
A g dung cac .
ung xu trén | di€u khién, | ki€m tra, cac bién
PP " _ phuong
Cac tiéu chi danh gia 16p diéu chinh | déanh gid . phap va ki
) tién va
hanh vi hoc | qua trinh thuat day
, cong nghé ,
tap va két qua hoc cu thé
day hoc
hoc tap
2| x 2| x | X | x 2| X | X
1. S6 luong nhitng thao
. o 1079 | 3.37 | 1073 | 3.35 | 1092 | 3.41 | 1029 | 3.22 | 1001 | 3.13
tac can thict toi thiéu
2. S6 lugng nhitng thao
996 | 3.11 | 960 | 3.00 | 989 | 3.09 | 987 |3.08 | 928 | 2.90
tac thira
3. Tinh toi gian cia viéc
) 1018 | 3.18 | 1026 | 3.21 | 1036 | 3.24 | 1032 | 3.23 | 945 | 2.95
to chirc nhitng thao tac
4. Trinh ty sip xép viéc
998 | 3.12 | 1011 | 3.16 | 1024 | 3.20 | 1023 | 3.20 | 959 | 3.00
thuc hién cac thao tac
5. Tinh hop 1i cua viéc
phan chia thoi gian va | 1009 | 3.15 | 1021 | 3.19 | 1002 | 3.13 | 1028 | 3.21 | 946 | 2.96
nhip d¢ thuc hién
6. Tan s6 nhiing thao
o 1007 | 3.15 | 1024 | 3.20 | 1037 | 3.24 | 1052 | 3.29 | 952 | 2.98
tac hay hanh vi sai
7. Ti I¢ lap lai (thura)
1015 | 3.17 | 1026 | 3.21 | 1022 | 3.19 | 1041 | 3.25 | 978 | 3.06
cua cac thao tac
8. Muc do hoan thién
cia nhiting thao tac| 1002 | 3.13 | 1048 | 3.28 | 1036 | 3.24 | 1064 | 3.33 | 937 |2.93
dang mau
9. Tinh chat phén ki ctia
, 1059 | 3.31 | 1075 | 3.36 | 1044 | 3.26 | 1038 | 3.24 | 910 | 2.84
to chirc cac thao tac
10. Tinh chat thay thé
y . 1047 | 3.27 | 1057 | 3.30 | 1037 | 3.24 | 1033 | 3.23 | 938 | 2.93
dugc hay bién doi cua
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mot sO thao tac

11. Tinh luu loat (it vap
vap) cua tung thao tac
va cua ca hanh dong xét
tir dau dén khi két thuc

hanh dong.

1031

3.22

1043

3.26

1042

3.26

1031

3.22

950

297

12. S6 luong va chat

luwong cia san pham.

1004

3.14

1037

3.24

1023

3.20

1022

3.19

909

2.84

13. Ti sb giita két qua

va chi phi nguon lyec.

1064

3.33

1053

3.29

1045

3.27

1044

3.26

936

2.93

14. Tac dung cua ki
ning trong sy phat trién

ca nhan.

1076

3.36

1066

3.33

1034

3.23

1074

3.36

975

3.05

15. Mtric d¢ trung khdp
gitta két qua dat duoc

va muc tiéu hanh dong.

1032

3.23

1038

3.24

1048

3.28

1027

3.21

932

291

Trung binh

3.22

3.24

3.23

3.23

2.96




