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MO PAU

1. Li do chon dé tai

Day hoc 13 hoat dong gido duc co ban trong co sé gido duc phd thong, trong
d6 c6 trudng trung hoc phd thong (THPT). Ning luc nghé nghiép cua ngudi gido
vién (GV) THPT duoc danh gia trén nhiéu phuong dién, nhung co ban va quan
trong nhét van 1a nang luc day hoc.

Trong nang luc day hoc cua GV, ki nang day hoc cung vai tri thiee, thai do,
tinh cam va nhirng yéu té khac lién quan dén hoat dong day hoc ctia nguoi GV dat
dén d6 chin nao d6 nho rén luyén va trai nghiém trong day hoc (mé phong hoic
hién thyc), tich hop lai tuong d6i bén viing va chuyén bién dan thanh chat khac,
tac 1a thuoc tinh mai caa GV, cho phép lam tbt cong viéc hay tién hanh hoat dong
day hoc dat hiéu qua mong mudn, tré thanh nang luc day hoc caa nguoi GV.

Ki ning day hoc co ban cia GV THPT duoc hinh thanh va phat trién trong
qua trinh ddo tao nghé & cac truong dai hoc su pham (PHSP). Tuy nhién, do nhiing
nguyén nhan khac nhau nhu, ki ndng day hoc noéi chung, ki nang day hoc co ban
noi riéng cua sinh vién DHSP sau t6t nghiép va duoc tuyén dung lam GV con
nhiéu han ché. Cac nghién ctru vé dio tao GV cua céc trudong/ khoa su pham trong
thot gian qua da chi ra nguyén nhan cua thuc trang nay.

D061 ngli GV THPT c6 vai tro quan trong trong viéc dam bao va nang cao
chat luong gido duc THPT, do d6 viéc nang cao chét luong d61 ngli GV THPT la
mot yéu cau tat yéu. Thoi gian qua, Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Chuan nghé
nghiép GV THCS va THPT (goi chung 1a Chuan nghé nghiép GV trung hoc;
Théng tu s6 30/2009/TT- BGDPT). Chuan nay xac dinh cic ning luc co ban cia
hoat dong nghé nghiép cua GV. Két qua khao sat ning luc nghé nghiép cta 1037
GV THPT c6 tham nién cong tac trén 10 nim cua tac gia Pinh Quang Bao vé dao
tao GV THPT cho thdy phan 16n GV THPT chua dap ung ddy du tit ca cac ning
luc theo chuan nghé nghiép GV THPT. V&i GV ¢6 tham nién cong tac dudi 5 nim,
chi c6 8,9% dat mtrc kha nhung c6 téi 13,1%, 1a mirc kém.

Ha Noi 1a Thu d6, trung tdm chinh tri, hanh chinh cia quéc gia, trung tdm
van hoa, khoa hoc, gido duc va dao tao hang dau ciia dat nudc. Trong vong 5 nam
tré lai day, thanh phd Ha Noi co khoang 1800 gido vién THPT c¢6 tham nién nghé
dudi 5 nam. Két qua danh gia s6 GV nay theo Chuan nghé nghiép GV trung hoc c6
t6i 68,0% s6 GV dat mure trung binh; 2,98% s6 GV ¢ mirc kém (nguén, bao cao
cua Phong Tb chirc can bd, S& GD&PT Ha No61i). Phan tich chi tiét cta bao cdo



nay cho thy, mtc do dap tng vé niang lyc day hoc ctia nhitng GV nay con nhiéu
han ché.

Nhiing phan tich néu trén cho thdy, d¢ GV THPT méi vao nghé c6 thé hoan
thanh tt nhiém vu day hoc duoc giao, ho can duoc quan tam dé phat trién cac ki
nang day hoc co ban.

D6 ciing 13 1i do ctia viéc lya chon dé tai luan an: Phdt trién ki ning day hoc
co bdn cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru li luan va thuc trang ki nang day hoc co ban cua GV
THPT méi vao nghé, dé xuét cac bién phap phat trién cac ki niang day hoc co ban
cho nhitng GV nay nham gitp ho thuc hién tét cac nhiém vu cua ngudi GV trong
hoat dong day hoc & truong THPT.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ciru: Gido viéen THPT mdi vao nghé va hoat dong
day hoc ctia gido vién THPT moi vao nghé

3.2. Poi twong nghién ciru: Phat trién ki niang day hoc co ban ciia gido vién
THPT m&i vao nghé ¢ cac truong THPT thanh phd Ha Noi.

4. Gi6i han va pham vi nghién ctru

4.1. Vé d6i twong nghién ciru

Ki ning day hoc co ban cua gido vién THPT méi vao nghé duoc xac dinh
theo tiép can vai trd — chirc ning trong nghién ciru vé ngudi gido vién THPT.

4.2. Vé dia ban va thoi gian nghién ctru

Cac nghién ctru thuc tién duoc thuc hién & thanh phé) Ha Noi. Thoi gian
nghién ctru: tir ndm hoc 2010 - 2011 dén nam hoc 2016 — 2017.

4.3. Vé khach thé khao sat va thir nghiém su pham

- Khdéch thé khao sat: GV THPT méi vao nghé, can bd quan 1i truong THPT,
chuyén gia thudc linh vuc nghién ctru.

- Khdch thé thir nghiém: Thir nghiém vé mot s bién phap phat trién ki ning
day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé duogc thuc hién tai mot sb truong
THPT cua thanh phd Ha Noi duoc lya chon nghién ctru.

5. Gia thuyét khoa hoc

Gido vién THPT mdi vao nghé d3 co ki nang day hoc co ban nhung chua
dam bdo cac yéu cau vé tinh dﬁy du, tinh hop i, mc d§ thanh thao, linh hoat va

hiéu qua cua ki nang chua cao. Néu dé xuat duoc cac bién phdp tac dong vao cac



thanh t6 ctia nhitng ki niang day hoc co ban dugc xac dinh twong tmg véi cac
nhiém cta GV trong hoat dong day hoc ¢ truong THPT thi s& phat trién duoc cac
ki ning day hoc co ban cho gido vién THPT méi vao nghé.

6. Nhiém vu nghién ctru

6.1. Lam sang to co so 1i luan vé ki nang day hoc co ban, phat trién ki nang
day hoc co ban cho GV va hoat dong day hoc cia GV THPT méi vao nghé.

6.2. Panh gia thyuc trang ki ning day hoc co ban va phat trién ki nang day
hoc co ban cho GV méi vao nghé & cac truong THPT thanh phé Ha Noi.

6.3 Dé xuat va thir nghiém su pham céc bién phap phat trién ki niang day hoc
co ban cho GV THPT méi vao nghé & cac truong THPT thanh phé Ha Noi.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phap luin

7.2. Cac phwong phap nghién ciru cu thé

7.2.1. Nhém phwong phdp nghién ciru Ii thuyét

7.2.2. Nhém phweong phdap nghién civu thuc tién

7.2.3. Nhém phwong phap xir li s6 liéu

8. Nhirng luén diém béo vé

(i) Phat trién cac ki niang day hoc co ban cho GV THPT mdi vao nghé 13 yéu
cau tat yéu nhim nang cao chat luong day hoc cta truong THPT va 1a diéu kién dé
GV THPT méi vao nghé ning cao muirc do dap tmg v6i yéu cau cia nhiém vu day
hoc trong truong THPT hién nay.

(ii) Phat trién ki niang day hoc co ban cho GV THPT mdi vao nghé 1a mot
qué trinh. Vi thé, dé phat trién ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao
nghé can phai dua trén cdu tric ciia qua trinh phat trién ki niang day hoc co ban dé
thue hién dong bd cac bién phap nhim tao ra nhing thay doi trong cdu tric cta
ting ki nang day hoc co ban ctia GV THPT méi vao nghé.

(iii) Néu phat trién duoc ki ning day hoc co ban cho GV THPT méivao
nghé thi két qua day hoc cua nhitng GV nay s& dugc nang cao.

9. Pong gop mai cia luan an

(i) GOp phan phat trién 1i luan vé ki nang day hoc, phat trién ki niang day hoc
va ki ning day hoc co ban trong day hoc cho GV THPT méi vao nghé.



(i1) Xac dinh cu thé nhitng han ché vé ki nang day hoc co ban va phat trién
ki nang day hoc co ban cho GV THPT mdi vao nghé va nguyén nhan cua nhimng
han ché nay.

(iii) D& xuat cac bién phap phat trién ki ning day hoc co ban cho ddi ngii
GV THPT méi vao nghé, gop phan nang cao chat luong day hoc cia cac truong
THPT.

(iv) Két qua nghién ctru cua dé tai luan an co thé duoc st dung lam tai li¢u
phuc vu boi dudng GV THPT méi vao nghé, lam tu liéu day hoc cho céc co s¢ dao
tao GV THPT.

Chuong 1
CO SO Li LUAN VE PHAT TRIEN Ki NANG DAY HQC CO BAN
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC PHO THONG MOI VAO NGHE

1.1. Tong quan nghién ctru van dé

1.1.1. Nhigng nghién cizu vé ki ning day hoc

Nhitng cong trinh nghién cau vé ki ning day hoc c6 nét chung déu dya trén
nhitng thanh tyu nghién ciu vé ki nang noéi chung cua Tam |i hoc va Giéo duc hoc.
Vin dé ki nang day hoc da duoc nghién cau, khéi quéat va van dung vao trong thuc
tién day hoc tir rat sém (tir thoi ¢o dai). O Lién X6 (trude day) va cac nudc Xa hoi
chu nghia & Pong Au; cac nghién cau vé ki niang day hoc rat phét trién ¢ cac nudc
phuong Tay nhu Hoa Ky, Canada, Uc, Phap,... Nén tang caa nhiing nghién cuu
nay la i thuyét cua cac nha Tam i hoc hanh vi nhu: J.Watson, A. Pojoux,
F.Skinner. C4c tac gia tiéu biéu c6 thé ké dén la: J.B. Bigs & R. Tellfer (1987), K.
Barry & L.King (1993), G. Petty (1998).

O Viét Nam, nhitng nghién ctu vé ki nang su pham, ki nang day hoc cua
GV ciing twong dbi phong phu, c4c tac gia nhu Lé Van Hong, Nguyén Hiru Diing,
Tran Thi Tuyét Oanh, Ha Nhat Thang.

1.1.2. Nghién ci#u vé phat trién ki nang day hoc cho gido vién

Nhitng mé hinh vé dao tao, bdi dudng sinh vién su pham sau khi tét nghiép
rat dugc cac tac gia & nudc ngodi quan tam. Bén nay, c6 kha nhiéu cong trinh
nghién ciu vé quan Ii va phat trién doi ngii gido vién trong khu vuc va trén thé
gidi. CO thé ké mot sé cbng trinh cua céc tac gia tiéu biéu nhu: Polunina, L. N
(2006) d3 néu lén tm quan trong cua cac mo hinh dao tao GV ¢ cac qudc gia Chau
Au. Céc tac gia Hobson, A.J., Malderez, A., Tracey, L., Giannakaki, M.S., Pell,



R.G., Kerr, K., Chambers, G.N., Tomlinson, P.D. & Roper, T. (2006) da néu lén
phai hinh thanh mot mé hinh dao tao trong d6 chu trong dén dao tao nhan cach va
ki nang sinh vién su pham sau d6 dé tro thanh nhiing GV.

O Viét Nam, hudng nghién cttu vé mo hinh dao tao va phét trién sinh vién
su pham sau khi ra truong 1a nhitng GV méi vao nghé chua duoc nhiéu va chua
duoc tap trung theo hé thdng. C6 nhitng nghién ciru dé cap ¢ cac khia canh vé
dao tao GV nhu: nghién ctru dau tién cua Lé Van Hong nim 1975, Bién Vin
Minh 2/2010; Bui Van Quan; Tran B4 Hoanh; Bui Minh Puc, Pao Thi Viét
Anh, Hoang Thi Kim Huyén,...

1.1.3. Nhéing nghién cieu vé phét trién ki ning day hoc co ban cho gio
vién méi vao nghé

Mic di nhitng nghién ctu vé ki nang day hoc ndi chung twong ddi phong
phu, song nhitng nghién ctu vé ki nang day hoc co ban cia GV méi vao nghé con
rat han ché, chua c6 tinh hé théng. Méi day, tac gia Pang Thanh Hung, dua trén
tiép can vai tro — chirc ning dé xac dinh cac nhiém vu cia GV trong day hoc dé dé
Xuat cac ki nang day hoc co ban cua GV.

Nhu vay, nghién ctu vé phat trién ki niang day hoc cho GV ciing da duogc
quan tdm va budc dau cac tac gia cling di khang dinh can c6 nhitng mo hinh dao
tao, boi dudng dé nham phét trién duoc ki niang day hoc cua sinh vién su pham sau
khi ra trudng tré thanh GV. Bac biét nhan manh ¢ viée dao tao va thuc hanh & cac
nha truong khi tham gia vao qué trinh ren luyén ki nang day hoc cho sinh vién su
pham.

1.2. Cac khai niém cong cu

1.2.1. Gido vién trung hoc phé théng mdéi vao nghé

Trong khudn khé luan an, GV THPT duoc dé cap 1a nhitng GV bd mén.

GV THPT moi vao nghé la nhitng GV bo mon thuc hién nhiem vu day hoc
trong nha truong THPT c6 thoi gian gidng day lién tuc dwdi 5 nam, ké tir khi ki
hop dong gidng day lan dau.

1.2.2. Ki nang day hoc

Ki nang day hoc la kiéu ki ndng nghé nghiép ma nha gido can cé va sir dung
trong hoat dong day hoc dé tién hanh coé két qua cac nhiém vu day hoc theo muc

tiéu hay tiéu chudan da qui dinh.



Xét ¢ khia canh nao do, ki nang day hoc 1a loai ki nang chuyén mon cua
nghé nha gido.

1.2.3. Ki nang day hoc co bdn

K7 ndng day hoc co ban la hé thong nhitng ki nang day hoc giip GV hodn
thanh tot nhitng nhiém vu co ban cua minh trong day hoc, dam bado thuc hién
thanh cong hoat dong day hoc.

Nhiing ki nang nay la nhiing ki nang day hoc chung, duoc sir dung chung
cho moi mén hoc va doi hoi GV phai c6 va ngdy cang phai thuan thuc.

1.2.4. Phat trién ki ning day hoc co bdn

Phat trién ki nang day hoc co ban la qua trinh thuc hién 16 hop tdac dong
(phit hop véi qui trinh hinh thanh, phdt trién ki ndng) dén cdc thanh t6 cdu triic
ciia méi ki nang day hoc co ban cia GV, givip GV sir dung thuan thuc nhitng ki
nang nay trong qud trinh day hoc o truong THPT theo muc tiéu day hoc da xdc
dinh.

1.3. Ki ning day hoc co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao
nghé

1.3.1. Tiép can vai tré — chirc ning trong nghién ciru vé gido vién

1.3.2. Diic diém hoat dong day hoc ciia gido vién trung hoc pho théng mdi
vio nghé

- GV THPT méi vao nghé 1 nhitng sinh vién t6t nghiép tai cic nha truong
su pham dugc ddo tao vé trinh d6 chuyén moén va nghiép vu su pham.

- Hoat dong day hoc cia GV THPT méi vao nghé chiu su chi phéi truc tiép
ctua nhirng thanh tyu hoc tap ctua ho trong giai doan dao tao nghé.

- Hoat dong day hoc ctua cua GV THPT méi vao nghé chiu &p luc cua yéu
cau, nhiém vu day hoc va cac mbi quan h¢ trong day hoc ¢ truong THPT.

1.3.3. Cac ki nang day hoc co bdn

Trong cudn “Li thuyét phwong phdp day hoc” cua tac gia Dang Thanh Hung
da trinh bay mot nghién ctru khac vé viéc xac dinh 4 nhom ki nang day hoc co ban
tuong ddi khac biét nhau can ctr vao nhitng nhiém vu day hoc noéi trén. Tat nhién,
nhiing ki ndng cung nhém tép trung vao nhi€ém vu dac thu, song cdc nhoém ki nang
khac nhau cling chi dugc phan biét tuong ddi v&i nhau va hd trg nhau mat thiét
trong hoat dong day hoc ctia nha gido.

1.3.3.1. Nhitng ki nang nghién cuu nguoi hoc va viéc hoc



- Ki néng quan sat ngudi hoc va hanh vi hoc tap;

- Ki nang do ludng nhiing dic diém tam-sinh li cia ngudi hoc;

- Ki ning diéu tra bang cac ki thuat théng thuong;

- Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc;

- K1 nang thu thap va phan tich dir 1iéu hoc tap.

1.3.3.2. Nhitng ki nang lanh dao va quan [li nguoi hoc, viéc hoc
- Ki ning thuyét phuc va hop tac véi ngudi hoc;

- Ki nang phat biéu va giai thich ¥ tuéng cho ngudi hoc;

- Ki ning khuyén khich, dong vién ngudi hoc;

- Ki ning to chirc 16p va nhém hoc tap;

- Ki nang quan li thoi gian va nguén luc hoc tap.

1.3.3.3. Nhitng ki nang thiét ké day hoc va hoat dong gido duc

- K1 nang thiét ké giao trinh, hoc li€u, bai hoc;

- Kinang thiét ké hoat dong ctuia nguoi hoc;

- Ki ning thiét ké phwong phéap va ki thuét day hoc;

- Ki nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning;
- Ki ning thiét ké méi trudng hoc tap (hodc mdi truong hoat dong).

1.3.3.4. Nhitng ki’ nang day hoc truc tiép (tdc nghiép)

- Ki nang giao tiép va (mg xtr trén 16p;

- Ki nang huéng din, diéu khién, diéu chinh hanh vi hoc tap;

- Ki ning giam sat, kiém tra, danh gia qua trinh va két qua hoc tap;

- Ki nang st dung cac phuong tién va cong nghé day hoc;

- Ki nang thyc hién céc bién phap va ki thuat day hoc cu thé.

1.3.4. Tiéu chi chung nhdn dién ki nang day hoc co bdn cia gido vién
trung hoc phé théng mdéi vao nghé

1.3.4.1. Cau triic va diéu kién cia ki ndng

Ki ning day hoc hay ki ning nao cling gdbm c6 nhitng thanh phan co ban,
dua vao d6 dé nhan dién va xéc 1ap céc ti€u chi danh gia. Thanh phﬁn cua ki nang
khong bao ham nhiing diéu kién (sinh hoc, tam 1i, xa hi) cua no, ma la cac yéu t6
bén trong cau thanh ki ning. C6 4 thanh phan co ban tao nén mot ki ning cu thé:
Hé théng thao tac duogc to chirc linh hoat, Trinh ty logic cua tién trinh thuc hién
cac thao tac, Cac qua trinh diéu chinh hanh dong, Nhip do thuc hién va co cau thoi
gian.



1.3.4.2. Cac tiéu chi danh gid ki nang day hoc co ban

a) Tinh day du cua ndi dung va ciu tric cia ki ning;

b) Tinh hop li vé logic cua ki ning;

¢) Mtrc do thanh thao cua ki nang;

d) Mtc dg linh hoat cia ki nang;

d) Hi¢u qua cua ki nang.

1.4. Phdt trién ki ning day hoc co bin cho gido vién trung hoc phé thong

mai vao nghé

1.4.1. Co 56 Tam li hoc va Gido duc hoc ciia viéc phdt trién ki ning day

hoc co ban

1€.

ban ;

nghé;

1.4.2. Cdc giai doan phidt trién ki ning

Giai doan 1: C6 ki ning so dang.

Giai doan 2: Giai doan biét cach 1am nhung khong day du.

Giai doan 3: Giai doan c¢6 nhiing ki ning chung nhung mang tinh chat riéng

Giai doan 4: Giai doan c6 ki nang phat trién cao.

Giai doan 5: Giai doan c6 tay nghé.

1.4.3. Nji dung phit trién ki ning day hoc co bin

- Gi4o dyc nhan thirc vé vai trd quan trong ctia cac ki nang day hoc co ban ;

- Gilp GV moi vao nghé xac dinh duoc hé théng cac ki nang day hoc co

- Phan cong thuc hién phat trién ki ning day hoc co ban ddi voi GV méi vao

- T6 chtrc thuc hién phat trién ki ning day hoc co ban ddi véi GV mdi vao nghé;
- Panh gia két qua thuc hién ;

- X4y dyng moi truong su pham cho phat trién ki nang day hoc co ban.
1.4.4. Hinh thirc phdt trién ki ning day hoc co bin

- Phat trién ki nang day hoc co ban duoc tién hanh qua hoat dong boi dudng.
- Phét trién ki nang day hoc thong qua qua trinh ty hoc, tu rén luyén.

- Tién hanh sinh hoat chuyén mén trong nha trudng

1.5. Cac yéu t6 danh hwéng dén ki ning day hoc co ban ciia gido vién

trung hoc pho théng méi vao nghé

1.5.1. Cdc yéu t6 thuéc vé co sé dao tao gido vién



1.5.2. Cdc yéu to thujc vé bin thin gido vién trung hoc phé thong méi
vao nghé

1.5.3. Cdc yéu t6 thujc vé truwong trung hoc phé thong

Két luan chwong 1

Ki ning day hoc 1a mot thanh phan khong thé thiéu trong qua trinh hoat
dong nghé nghiép ciia GV. Ki nang day hoc co ban 13 nhitng ki nang day hoc gitp
GV hoan thanh t6t nhiing nhiém vu co ban ctia minh trong day hoc, dam bao thuc
hién thanh cong hoat dong day hoc. GV THPT méi vao nghé 1a GV co thoi gian
cong tac dudi 5 nam. Poi ngli GV nay khi méi bat dau cong viéc giang day cua
minh tai cic nha trudng THPT trude tién can phai thuan thuc cac ki nang day hoc
co ban. Viéc nghién ctru vé ban chat, dic diém cling nhu cAu trac cua hé théng ki
nang day hoc co ban, ndi dung va hinh thirc phat trién ki nang day hoc co6 vai tro
quan trong trong viéc phat trién ki nang day hoc cho GV THPT méi vao nghé.



Chwong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN Ki NANG DAY HQC CO BAN
CHO GIAO VIEN TRUNG HQC PHO THONG
MOI VAO NGHE THANH PHO HA NOI

2.1. Vai nét khai quat vé dia ban nghién ciru

2.1.1. Pic diém kinh té - xi hji

2.1.2. Khdi qudt vé gido duc va dao tao ciia thanh phé Ha Nji

2.1.3. Vai nét co bén vé gido duc trung hoc phé thong thanh phé Ha Nji

2.2. Thuc trang Ki niing day hoc co ban ciia gido vién trung hoc pho
thong méi vao nghé va thue trang phat trién ki niing day hoc co ban cho gido
vién trung hoc pho thong méi vao nghé thanh pho Ha Ngi

2.2.1. Khdi qudt vé té chivc nghién civu thuc trang

2.2.1.1. Tién trinh nghién ciru

2.2.1.2. Phuwong phap nghién curu

2.2.2. Két qud nghién civu thwe trang ki ning day hoc co bin ciia gi4o
vién trung hoc phé théng mdi vio nghé trén dia ban thanh pho Ha Ngi

2.2.2.1 Thiee trang nhén thire vé tam quan trong ciia ki ndng day hoc co bdn
trong day hoc cua gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé.

Qua khao sat, chung ta c6 thé thiy cac khach thé duoc khao sat di khang
dinh tdm quan trong ctia ki nidng day hoc co ban noéi chung va phat trién ki ning
day hoc co ban cho GV méi vao nghé néi riéng. Piéu ndy dugc thé hién cu thé nhu
sau: Co t6i 81,9% khach thé khao sat cho rang ki niang day hoc co ban 1a rat quan
trong d6i v6i nghé nghiép ctia GV. O mirc dd quan trong 1a 16,2%, mot phan rat it
cho rang binh thuong (1,9%). Khi dugc hoi qua phong van tryc tiép, cac khach thé
dugc phong van déu khang dinh dbi voi GV khi thyc hanh nghé nghiép thi ki nang
day hoc 1a mot phan quan trong nhat. Trong ndi dung tam quan trong cta phat trién
ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé thi c6 tdi 83,1% ¥ kién cho
rang viéc nay la rat quan trong va khong c6 y kién nao cho rang viéc nay 1a khong
quan trong.

2.2.2.2. Thuc trang thuc hién cdc ki nang day hoc co bdan cua giao vién
trung hoc phé théng méi vao nghé

Qua két qua khao sat ddi v6i can bo quan li, cho thdy véi hé théng 20 ki
nang day hoc co ban cua GV THPT muc do thuc hién cac ki nang da dugc thuc
hién it thuong xuyén véi gia tri trung binh 1a 2.10. Trong d6 c¢6 7/20 ki nang duoc



str dung thuong xuyén nhét (v6i gia tri trung binh > 2.5). Mot s6 ki nang duoc cac
nha quan li nhan dinh 1a GV c¢6 thyc hién kha thuong xuyén la: Ki ndng st dung
cac phuong tién va cong nghé day hoc (2.73, xép tht bac 1/20); Ki niang thu thap
va phan tich dit liéu hoc tap (2.60, xép tht bac 2/20); Ki ning giao tiép va tng xtr
trén 16p, Ki niang khuyén khich, dong vién ngudi hoc, Ki ning to chirc 16p va
nhém hoc tap,... Cac ki nang it thuc hién nhu: Ki ning thiét ké gido trinh, hoc liéu
va phuong tién e-learning (1.24); Ki nang tién hanh thyc nghiém khoa hoc (1.21);
Ki nang do luong nhiing dic diém tam-sinh li ctia ngudi hoc (1.55).....

Qua danh gia cia GV vé mirc d6 thuc hién phat trién cac ki ning day hoc co
ban ciia GV méi vao nghé, ta thiy cac ¥ kién cho rang GV di thyuc hién chua
thuong xuyén cac ki ndng nay, vdi gia tri trung binh 1a 2.20. Trong dé co6 té1 10/20
cac ki nang dugc GV danh gia 1a thuc hién kha thuong xuyén.

Pé khang dinh sy phi hop giita hai ludng ¥ kién danh gia vé muc do két qua
thue hién, dé tai sir dung hé sd twong quan thr bic Spiec-man dé tinh toan, cho két
qua r = 0,75 cho phép két luan: twong quan thuan va chit ché.

2.2.2.3. Thure trang két quda thuwc hién cdc ki nang day hoc co ban ciia gi&o
vién trung hoc phé théng méi vao nghé

Qua két qua khao sat cho chung ta théy muc do két qua thuc hién cac ki
ning day hoc co ban caa GV THPT mdi vao nghé duoc can b quan 1i déanh gia &
muirc do thap (X = 2.84).

Trong d6, cac ki ning c6 két qua thuc hién tot nhu: Ki ning sir dung céc
phuong tién va cong nghé day hoc (3.66), Ki nang khuyén khich, dong vién ngudi
hoc (3.50), Ki ning thiét ké phuwong phap va ki thuat day hoc (3.44). Con lai hau
hét cac ki nang khac cling dugc danh gid khong thyc hién tdt véi muc do yéu
chiém tir 30% dén 50%. Pay 1a mot thuc té dang bao dong ddi véi két qua thuc
hién cac ki niang day hoc co ban cia GV THPT mdi vao nghé.

Béng thoi, mac do két qua thuc hién cac ki nang day hoc co ban cua GV
THPT méi vao nghé duoc GV danh gia ¢ muc d6 thap (X = 2.87).

Tuong quan giita ¥ kién danh gia vé mirc d6 thyc hién va mirc do két qua
thue hién cho két qua r = 0,825 cho phép két luan: twong quan thuan va chit ché.

2.2.2.4. Thuc trang két qua thire hién hé thong cdc tiéu chi trong qud trinh
thuwe hién cdc ki nang day hoc co ban ciia gido vién trung hoc phé théng médi vao

nghé



Két qua khao sat cho thay, mirc 46 két qua thuc hién hé thong céc tiéu chi
trong qua trinh thyc hién cac ki ning day hoc co ban cia GV THPT mdi vao nghé
trén dia ban thanh phé Ha N1 con thép. Cu thé:

Tinh day du cta ndi dung va ciu trac ca ki ning: 3.14

Tinh hop li vé logic cta ki ning véi gia tri trung binh: 3.12

Muc d6 thanh thao cua ki nang: 3.10

Murc d6 linh hoat ctia ki nang: 2.73

Hiéu qua cua ki nang: 3.18

Trong do, Ki ndng sur dung cac phuong tién va cong nghé day hoc 1a ki ndng
c6 diém so cao trong ca 5 tiéu chi. Ki nang tién hanh thuc nghiém khoa hoc va Ki
nang thiét ké gido trinh, hoc liéu va phuong tién e-learning 13 nhiing ki nang co
diém trung binh thap & ca 5 tiéu chi danh gia.

2.3. Thue trang phat trién ki ning day hoc co ban ciia gido vién trung
hoc pho théng méi vao nghé thanh pho Ha Noi

2.3.1. Thuee trang mive dp nhan thirc vé phat trién ki ning day hoc co bdn
ciia gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

Qua bang s liéu, ta thdy, 100% CBQL, GV c6 kinh nghiém va GV méi vao
nghé déu nhan thirc phét trién ki niang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé 1a
quan trong. Trong d6, muc do rit quan trong chiém 87.5%, muc do quan trong la
12.5%.

2.3.2. Thuec trang giai doan phdt trién ki nang day hoc co bin cho gido
vién trung hoc phé théng

Giai doan dau tién: C6 ki ning so dang;

Giai doan thir hai: Biét cach 1am nhung khéng day du;

Giai doan thir ba: Cé nhiing ki ning chung nhung con mang tinh chét riéng
1¢;

Giai doan thir tu: C6 ki nang phat trién cao;

Giai doan thir naim: C6 tay nghé.

Qua bang sé liéu ta thay, thuc trang ndi dung phat trién ki nang day hoc co
ban ctia GV THPT mdi vao nghé con & cap do thap. Cu thé: Cap do 1 chiém
27.3%, cap d6 2 chiém 34.8%, cAp do 4 chiém 36.3%, cap d6 4 chiém 1.67%, cip
do 5 1a 0%.

Trong d0, c6 8/20 ki ning dat trén 50% & cap do 3. Véi cac ki ning c6 ty 18
cao nhu: Ki nang str dung cac phuong tién va cong nghé day hoc (78.8%), Ki nang



t6 chirc 16p va nhom hoc tap (79.9%), Ki nang khuyén khich, dong vién nguoi hoc
(62.5%),...

2.3.3. Thuc trang ndi dung phdt trién ki ning day hoc co bdin cho giéo
vién trung hoc phé thong mdi vio nghé trén dia ban thanh phé Ha Ni

2.3.3.1.Thuc trang murc do thuc hién cdc noi dung phat trién ki nang day hoc
co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha
Noi

Qua bang s6 liéu ta théy, muc do thuc hién cac ndi dung phat trién ki nang
day hoc con thap, véi X =2.39. Trong d6, Panh gia két qua thuc hién va Gido duc
nhan thie vé vai tro quan trong cua cac ki nang day hoc co ban dugc cho 1a thuc
hién kha thuong xuyén, véi gia tri trung binh lan luot 1a X = 2.68 va X = 2.52.
Pay 13 hai ndi dung dugc cho 1a don gian va dé thuc hién dbi véi can bod quan li
gido duc trong cac nha truong THPT nén dugc thuc hién thuong xuyén. Con cac
noi dung: Giap GV maéi vao nghé xac dinh duoc hé théng cac ki nang day hoc co
ban, Phan cong thyc hi¢n phat trién ki nang day hoc co ban ddi voi GV méi vao
nghé, Té chire thuc hién phat trién ki nang day hoc co ban dbi véi GV méi vao
nghé c6 muc do thuc hién it thuong xuyén hon. Nhu vay, dé c6 thé thuc hién
thuong xuyén cac ndi dung phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi
vao nghé thi dau tién nhat doi hoi doi ngli can bo quan 1i va GV ¢6 kinh nghiém
ctia mdi nha trudng phai nam vimg 1i thuyét va thuc hanh ding, thanh thao cac ki
nang day hoc co ban thi méi co thé chi dao thuc hién, huéng dan thuc hién, kiém
tra danh gia hoat déng phat trién ki ning day hoc co ban ddi v6i GV THPT mdi
vao nghé duoc.

2.3.3.2.Thyc trang két qud thuc hién cac noi dung phat trién ki nang day hoc
co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban thanh pho Ha
Noi

Qua bang sb liéu ta théy, muc do két qua thuc hién cac ndi1 dung phat trién ki
nang day hoc con thap, véi X = 3.04. Trong d6, Gido duc nhan thirc vé vai trd
quan trong cua cac ki ndng day hoc co ban va Xay dung moi truong su pham duogc
cho 1a ¢6 két qua thuc hién tdt hon ca, véi gia tri trung binh lan luot 14 X = 3.49 va
X = 3.35. Hai ndi dung nay duoc cac can bd quan li thuc hién kha thuong xuyén
nén mang lai hiéu qua. Can bd quan li tai cdc nha truong THPT lu6én tao moi
truong thuan 1gi cho viéc phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT mai vao
nghé nhu: hé thong phong hoc da nang, trang thiét day hoc, thuc hanh hay dua vao



thanh cac tiéu chuan thi dua ctia cac t6 chuyén mén, ca nhan mdi GV,... Tuy nhién,
cac noi dung khac thi lai chua mang lai két qua tét.
Bang 2.22. Tuwong quan gitta murc do thuec hién va mirc do két qud thuc hién cdc noi

dung phdt trién ki ning day hoc co ban cho GV THPT md&i vao nghé trén dia ban TP

Ha Ngi

S Mirc do thwe hién | Mirc dd két qua
T Noi dung — | Thu — | Tha
T 2 X I bae | 2% bac
1 Q1a0 ,duc~nhvan thirc vé vai t{o quan trong 806 | 2.52 2 111 3.49 1

cua cac ki nang day hoc co ban 6

Giup GV méi vao nghé xac dinh duogc hé

théng céc ki ning DHCB 742 | 2.32 4 | 867271 5

Phan coéng thuc hién phat trién ki nang

DHCB dbi véi GV méi vao nghé 125 | 2.27 S 974 13.04| 4

T6 chtc thyc hién phat trien ki ning

DHCB déi v6i GV mé6i vao nghé 696 | 2.18 | 6 [828|259| 6

Panh gi4 két qua thyc hién 856 | 2.68| 1 [980[3.06| 3
Xay dung moi truong su pham 767 | 2.40 3 ]1072/3.35| 2
Trung binh 2.39 3.04

Pé khang dinh sy phu hop giira hai luong v kién danh gia vé mirc do thuc
hién va murc d6 két qua thuc hién, dé tai tiép tuc str dung hé $6 tuong quan thir bac
Spiec-man d¢é tinh toan, cho két qua r = 0,92 cho phép két luan: twong quan thuin
va rat chat ché.

2.3.4. Thuc trang cdc hinh thirc phdt trién ki ning day hoc co bin cho
gi&o Vién trung hoc phé théng méi vao nghé thanh phé Ha Npi

2.3.4.1.Thyc trang murc do thuc hién cdc hinh thuc phat trién ki nang day hoc
co ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban thanh phé Ha
Noi

Qua bang s6 liéu ta théy, ca 3 hinh thirc ¢6 mirc do thuc hién con thép, Vo1
X =2.20. Trong d6, hinh thirc phét trién ki niang day hoc thong qua qua trinh tu
hoc, tu rén luyén c6 mirc d6 thuc hién thuong xuyén cao nhat (3.39, xép thir bac
1/3); Tién hanh sinh hoat chuyén mén trong nha trudng (2.17, xép tha bac 2/3);
Phat trién ki nang day hoc co ban duoc tién hanh qua hoat dong boi dudng (2.05,
xép thir bac 3/3).

2.3.4.2. Thuc trang mirc do két qua thyc hién cdac hinh thuc phat trien ki
nang day hoc co bdn cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé trén dia ban
thanh phé Ha NGi




Qua bang s6 liéu ta thdy, ca 3 hinh thirc phat trién ki niang day hoc co ban
cho GV THPT méi vao nghé déu c6 két qua trung binh, véi X = 2.72. Trong do,
Phat trién ki ning day hoc théng qua qua trinh tu hoc, tu rén luyén cé két qua cao
nhat véi X = 2.88, Xép thtr bac 1/3; Phat trién ki nang day hoc co ban duoc tién
hanh qua hoat dong bdi dudng véi X = 2.70, xép thu bac 2/3; Tién hanh sinh hoat
chuyén mon trong nha truong voi X = 2.60, xép thu bac 3/3.

Bang 2.25. Twong quan gitta murc do thuc hién va muc do két qua thyc hién cdc
hinh thirc phat trién ki ning day hoc co ban cho GV THPT md&i vao nghé trén dia
ban TP Ha Noi

S Mitc dd thwe hién | Mirc do két qua
T Hinh thirc to chire _ | Tha _ | Tha
) X A 2 X .
T bac bac
Phat trién ki nang DH co ban d
g | rren i nang T o Al CUOC | ees | 205 | 3 | 864 | 270 | 2
tién hanh qua hoat dong boi dudng
Phat trién ki ning day hoc thd
p | ien Kl nang Gy H0C MONS | 764 | 239 | 1 | 923 | 288 | 1
qua qua trinh tu hoc, tu rén luyén
Tién hanh sinh hoat chuyén mé
g | lcn Hami S oAt CHUYER TWON | 69 | 217 | 2 | 832 | 260 | 3
trong nha truong
Trung binh 2.20 2.72

Két qua so sanh cho ta théy mirc d6 thuc hién va mirc do két qua thuc hién
ctia cac hinh thirc phét trién ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé
déu ¢ mic d6 thap. Pé khang dinh sy phu hop giita ¥ kién danh gia vé mirc do
thuc hién va két qua dat dugc cua céac hinh thirc, dé tai tiép tuc st dung h¢ sb tuong
quan thr bac Spiec-man dé tinh toan, v6i r = 0,875 cho phép ta két luan twong
quan trén 13 thuan va rat chit chg.

2.3.5. Pdnh gid chung vé thuc trang phdt trién ki ning day hoc co béin
cho gido vién trung hoc phé théng mdéi vio nghé thanh pho Ha Nji

Qua két qua khao sat cho thiy phat trién ki niang day hoc co ban cho GV
THPT méi vao nghé tai thanh phé Ha Noi di duoc cac chu thé quan li nha trudng
quan tdm. Cac ndi dung va hinh thirc phat trién ki ning day hoc co ban cho GV
THPT méi vao nghé duoc thuc hién chua thuong xuyén va két qua chua cao. Mdt
s6 ki nang day hoc co ban di dugc GV mdi vao nghé 1am t6t nhung da sé cac ki
nang khac con han ché va nhiéu khé khan. Cac nguyén nhan c6 thé ké dén nhur:




nang lyc chuyén moén cling nhu sy chu dong, tich cuc cia GV, vai tro cua déng
nghi¢p, nha quan li, diéu kién co s& vat chit trong day hoc ctia nha trudng,...

2.4. Panh gia cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién ki ning day hoc co
ban cho gido vién trung hoc phd thong méi vao nghé thanh phé Ha Nji

Qua s6 liéu thu duogc ta thiy cac yéu td déu co anh hudng dén phat trién ki
nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh ph Ha Noi,
v6i gia tri trung binh X = 2.79. Trong d6 cic yéu t6 Trinh d6 chuyén mén cua
ngudi GV méi vao nghé va Méi truong vin hoa lanh manh c6 anh hudng rat 16n,
v6i X 1an luot 1aX =3.06 va X =3.03.

K¢ét luan chwong 2

Nhu vay, hau hét cac khach thé khao sat chua danh gia cao muc do thuc
hién va mtc d6 két qua d6i voi viée phat trién ki ning day hoc co ban cua GV
THPT méi vao nghé. Muc do dat duoc cua cac ki nang theo 5 giai doan con thép
va hi¢u qua thuc hién cac ki nang chua cao. Trong do, hau hét cac y kién déu cho
rang mdt trong nhitng nguyén nhan anh huéng dén thuc trang trén phan 16n nam ¢
ban than ngudi GV THPT méi vao nghé. Tuy nhién, dé c6 thé thuc hién tot nhat
phat trién ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé thi can phai co su
vao cudc tich cuc tir phia can bo quan li va GV ¢t can, ¢6 kinh nghi¢m.



Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN Ki NANG DAY HQC CHO GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG MOI VAO NGHE THANH PHO HA NOI

3.1. Cac nguyén tic dé xuat bién phap

Nguyén tic phap li; Nguyén tac dam bao tinh hé théng; Nguyén tic dam bao
tinh thuc tién; Nguyén tic dam bao tinh ké thira; Nguyén tic dam bao tinh hiéu
qua.

3.2. Céc bién phap dé xuat

3.2.1. Nhém bién phdp vé béi dwong

3.2.1.1. Xdc dinh khodng cdch gita chudn cia ki ndang day hoc co bdn va
mikc do ki nang day hoc hién c6 cia gido vién trung hoc phé théng mdi vao nghé

* Muc dich

* Noi dung

- Nhan thirc diung vé hé théng chuan cua ki nang day hoc, xac dinh ding
murc do ki nang day hoc hi¢n tai cia ca nhan GV méi vao nghé.

- So sdnh murc do thuc hién cac ki nang co ban cia GV mdi vao nghé %y
chuan ki ning day hoc co ban.

- Xac dinh khoang cach cua mirc do thuc hién cac ki nang co ban cua GV
moi vao nghé véi chuan ki ning.

* Cach thure thuce hién

- Xay dung hé théng tiéu chi, chi s, chi bao danh gia ki nang day hoc co
ban ctia GV m&i vao nghé.

- T6 chire tap huén, sinh hoat chuyén mén, chuyén dé.

- GV méi vao nghé ty minh hodc véi sy giup d& ctua dong nghiép xac dinh
khoang céach gitra ki nang day hoc co ban hién c6 cua ca nhan so voi hé théng tiéu
chuan di dugc dat ra.

- H{ trg xac dinh nhitng diém manh, diém yéu cua timg GV trong qua trinh
thuc hién céac ki ndng day hoc.

* Piéu kién thuc hién

3.2.1.2. Thiét ké va thuc hién chuwong trinh boi dwong ki nang day hoc co
ban cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

* Muc dich

* Noi dung



- Lap ké hoach thiét ké chuong trinh bdi dudng ki niang day hoc cho GV méi
vao nghé trong d6 chi trong khao sat nhu cau bdi dudng cia GV méi vao nghé dé
c6 ké hoach bdi dudng trong tam, trong diém, tranh ldng phi va mang dén hiéu qua
Ccao.

- Thiét ké chuong trinh bdi dudng duwa trén nhu cau bdi dudng cua GV, diéu
kién cua nha truong. Lya chon nguén luc phuc vu cho qué trinh boi dudng GV méi
vao nghé. Twr do1 ngti nhan lyc cho dén tai luc, vat luc va tin luc.

- Tién hanh thyc hién bdi dudng chuong trinh da thiét ké, trong d6 chu trong
dén khau danh gia dé rat kinh nghiém vé noi dung, hinh thirc, phuong phap va
phuong tién boi dudng.

- Panh gia chung vé qua trinh bdi dudng dé rat kinh nghiém cho nhiing lan
bdi dudng sau.

* Cach thuc hién

Xay dung phiéu khao sat va danh gia nhu cau ciing nhu mutc d6 thuc hién ki-
nang day hoc hién c6 cua GV mdi vao nghé; Lap ké hoach boi dudng; Thiét ké noi
dung chuong trinh bdi dudng; Tién hanh kiém tra, danh gia vé két qua dat dugc
ciia GV THPT qua nhiing hoat dong boi dudng.

* Piéu kién thue hién

3.2.2. Nhom bién phdp hudng din, tw vin

3.2.2.1. Sir dung gido vién cé kinh nghiém hé tro gido vién trung hoc phé
théng méi vao nghé

* Muc dich

* Noi dung

- Lya chon GV c¢6 kinh nghiém va chuyén mon tdt dé tién hanh hd trg cho
GV THPT méi vao nghé.

- Phan cong trach nhiém va nhiém vu cho GV ¢6 kinh nghi¢m.

- Xay dung co ché dam bao quyén loi cho ddi ngii GV ¢6 kinh nghiém lam
cong tac hd tro GV THPT méi vao nghé.

* Cach thure thuc hién

- Xay dung ké hoach lya chon nhitng GV da c6 kinh nghiém va chuyén mon
t6t tién hanh hd tro GV THPT méi vao nghé.

- T6 chirc, tao diéu cho GV c6 kinh nghiém gip g&, tiép xic GV mdi vao
nghé.



- Tu van ndi dung, hinh thtrc va cac cong cu hd tro cho GV ¢6 kinh nghiém
trong cac hoat dong phu hop va hi¢u qua.

- Thuc hién viéc danh gia toan dién, khach quan tur cac nguén thong tin.

- Xay dung co ché chinh sach khuyén khich va khen thuéng ddi voi GV ¢o
kinh nghiém trong khi tién hanh hd trg GV méi vao nghé.

* Piéu kién thuc hién

3.2.2.2. Sir dung déi ngii chuyén gia huwéng dan, tw van ho tro gido vién
trung hoc phé théng méi vao nghé

* Muc dich

* Noi dung

Ban chét cua hoat dong stir dung ddi ngii chuyén gia huéng dan, tu van, hd
trg trong cac hoat dong day hoc la viéc tan dung nguén nhan lyc chat luong cao
vao qua trinh dao tao va phat trién doi ngii GV moi vao nghé. Ddi véi viée hd tro,
tu van GV THPT mdi vao nghé do d6i ngli chuyén gia dam nhén sé& tap trung vao
viéc cung cap cac kién thuc, ki ning va kinh nghiém day hoc.

* Cach thirc thuc hién:

- Lap ké hoach moi doi ngii chuyén gia huéng dan, tu van hd tro c¢6 kinh
nghiém trong linh vuc day hoc.

- T6 chire ldy ¥ kién khao sat vé nhu cau bdi dudng ctua cac GV THPT moi
vao nghé dé c6 co s xdy dung ndi dung boi dudng.

- Xac dinh ngudn lyc tai chinh cling nhu xay dung cac ndi dung bdi dudng
danh cho viéc tu vAn va huéng din cua d6i ngii chuyén gia ddi véi doi nglii GV
THPT méi vao nghé.

- Tién hanh 1én ké hoach chi tiét cho dot boi dudng dé khéa bdi dudng
dién ra theo ding muc dich, ddm bao dugc ndi dung va thoa man dugc nhu cu
cua nguoi hoc.

- T6 chire trién khai tu van, bdi dudng ki ning cho GV.

- Péanh gia, lay ¥ kién phan hi tir phia nguoi hoc dé rat kinh nghiém cho
nhimng lan t6 chic tiép theo.

* Piéu kién thuc hién

3.2.3. Nhom bién phdp hé tro

3.2.3.1. Thiét ké cdc tai lidu tw hoc cé hwong dan vé ki nang day hoc co ban
cho gido vién trung hoc phé théng méi vao nghé

* Muc dich



* Noi dung

- Thuc hién thiét ké cac gido an, tai liéu tham khao, sang kién kinh nghiém
tap trung vé trau doi ki ning nghé nghiép cua GV THPT dé ho c6 kha nang tu tim
hiéu, tu boi dudng va nang cao ki ning day hoc ctia ¢4 nhan minh.

- Heé thdng hoa co so i luan cua cac ki ning day hoc co ban nham gitp GV
THPT méi vao nghé nim ving duogc kién thire va thuc hanh duoc cac ki ning day
hoc trong qué trinh gidng day cua ban than.

* Cach thire thuc hién

- Thiét ké tai liéu tu hoc ki nang day hoc co ban danh cho GV trong ca
truong néi chung va GV méi vao nghé néi riéng.

- Can bd quan li dinh hudng, chi dao viéc xdy dung cac yéu cau chung cia
bo tai liéu rdi phan chia ndi1 dung vé céc td chuyén mon theo ting moén hoc cu thé.

- Can b0 quan li xay dung ké hoach, quy trinh nghiém thu tai li¢u, tién hanh
thr nghiém dé danh gia tinh phu hop, khoa hoc, hi¢u qua cua tai licu tir d6 chi dao
viéc chinh stra, bo sung va to chitc hoc tap tai liéu cho GV méi vao nghé trude khi
dua vao st dung dai tra trong toan truong.

- Can bo quan 1i chi dao T6 chuyén mén danh gia két qua cua tai lidu tu hoc
cling nhu sy tién bd cua nguoi hoc qua qua trinh tu hoc, tu boi dudng cua GV
THPT méi vao nghé.

* Piou kién thuc hién

3.2.3.2. Té chirc cho gido vién méi vao nghé duw gio cdc gido vién c6 kinh
nghiém

* Muc dich:

* Noi dung:

Duy gio theo ké hoach giang day va ddo tao cua nha truong di phan cong.
GV moéi vao nghé tham gia dy gio dé hoan thanh nhiém vu cta minh trong nha
truong. Két hop véi du gid khong theo ké hoach phan cong ma 13 su thu xép, tranh
thi thoi gian cia GV méi vao nghé dé tan dung duoc moi thoi gian hoc hoi kinh
nghiém tir cac GV c¢o kinh nghiém lau nam.

* Cach thure thuc hién:

- Xay dung ké hoach dy gio trong nam hoc;

- Lap biéu so sanh nang lyc cia GV méi vao nghé qua ting tiét dy gio;

- Thyc hién danh gia ki ning cia GV méi vao nghé qua timg tiét day sau khi
da tham gia rut kinh nghiém gio day kiéu mau dé danh gia dugc su tién bo cia ho;

- Tién hanh 14y y kién danh gia phan hoi.



* Piéu kién thuc hién:

3.2.3.3. Xday dung méi truong sw pham tich cuc cho sw phdt trién nghé
nghiép cua giao vién

* Muc dich:

* Noi dung:

Bién phép tap trung vao hai ndi dung chinh:

Mot 1a, xay dung chinh sach tao dong luc lam viéc cho GV.

Hai 13, thiét 1ap van hoa nha truong.

* Cach thuee thuce hién:

- P6i v6i xay dung chinh sach tao dong luc lam viéc cho GV: xay dung ché
d6 phu cip, quy ddi thanh gio chuan, van dung linh hoat cac qui dinh va ngudn luc
tai chinh cua don vi...

- P6i v6i thiét 1ap van hoa nha truong: xay dung hé gié tri trong quan hé tng
xtr, tao su doan két, déng thuén, t6 chtc nhiéu phong trao thi dua, danh gia khach
quan, cong bang,...

* Dieu kién thue hién bién phap:

MGéi quan hé giiva cdc nhém bién phdp:

Cac nhom bién phap dé xuat c6 mdi quan hé bién chimg, théng nhat va bd
sung, hd trg 1an nhau. Do d9, cac bién phap can phai duoc tién hanh mot cach déng
bo. Trong d6, nhom bi¢n phap boi dudng can duoc thuc hién trude, cac bién phap
Sir dung GV c¢6 kinh nghiém hd tro GV THPT méi vao nghé, T chtrc cho GV méi
vao nghé du gid cac GV ¢6 kinh nghiém dugc cho 1a nhimng bién phap chu dao va
cot 16i.

3.3. Khio nghiém tinh cén thiét va kha thi ctia cac bién phap

Qua két qua trung cau y kién duogc thé hién ¢ bang 3.1 va 3.2 trén day chung
t61 nhan thay: Két qua 100% sb ngudi dugc hoi ¥ kién déu nhat tri cao voi cac bién
phap dugc dé xuat. Trong d6, hau hét cac ¥ kién danh gia déu quan tdm t6i van dé
Sir dung GV c6 kinh nghiém hé tro GV THPT méi vao nghé (mic do can thiét X =
2.92, xép thr bac 1). Bién phap T6 chirc cho GV méi vao nghé du gio ciac GV ¢6
kinh nghiém cling dugc danh gia cao vé muirc do can thiét va kha thi (mtrc d6 kha
thi X = 2.81, xép tht bac 1). Sir dung déi ngii chuyén gia huéng dan, te vdn hé tro
GV THPT méi vao nghé 1a bién phap dugc danh gia & mirc thip nhat vé tinh can
thiét va kha thi. S& di nhu vay, bai s6 luong GV méi vao nghé & mot truong THPT
hang nam 1a it, mot sd can bd quan li cho rang, viéc moi chuyén gia vé truong tap
huén cho d6i ngii GV méi vao nghé thi ¢ thé gap mot sé khé khian vi khong biét



phai moi ai, quy trinh va cach thic t6 chirc nhu thé nao. Xdc dinh khodng cdch
gitta chudn cia ki nang day hoc co ban va miec do ki nang day hoc hién co cua GV
THPT méi vao nghé 1a mot bién phap dugc danh gia & mic do kha cao vé tinh can
thiét va kha thi. Bién phap nay duoc cho 1a hoi khé khin dbi véi ca can bo quan i,
d6i ngli GV ndi chung va GV moéi vao nghé noi riéng. Thiét ké va thuwc hién
chwong trinh boi dwéng ki ndng day hoc co ban cho GV THPT méi vio nghé;
Thiét ké cdc tai liéu tw hoc ¢6 huong dan vé ki nang day hoc co ban cho GV THPT
mdi vao nghé 13 hai bién phap dugc danh gia kha cao vé mutrc do can thiét va kha
thi. Xdy dung moi truong sw pham tich cuc cho su phat trién nghé nghiép cua GV
1a bién phap dugc danh gia kha cao vé& mirc do can thiét (xép thir bac 3) nhung lai
dugc danh gia thip vé mirc d6 kha thi.

Dé hinh dung rd hon vé két qua khao nghiém, ching t6i dung biéu dd so
sanh tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap dugc dé xuat thé hién thong
qua biéu d 3.1. duéi day:

Biéu d6 3.1: Méi tuong quan giira Mire dé can thiét va
mure do kha thi cua cac bién phdp dé xuat

2.9

2.8

2.7

2.6

2.5

2.4

2.3

2.2

BP1 BP 2 BP 3 BP 4 BP5 BP 6 BP 7

B MD can thiét 2.7 2.78 2.92 2.6 2.69 2.84 2.74 2.75
B MD kha thi 2.68 2.52 2.76 2.5 2.67 2.81 2.46 2.63

DPong thoi dé tai stir dung hé sd twong quan Spiec-man dé tinh toan, véi r =
0.825, cho phép két luan tuong quan trén 13 thuan va rat chit ché. Co nghia 1a cac
bién phap dé xuat duoc danh gia 14 can thiét va kha thi.

3.4. Thir nghiém sw pham



3.4.1. Khdi qudt chung vé t6 chirc thiv nghiém sw pham

3.4.2. Phan tich két qua thir nghiém sw pham vong 1

3.4.2.1. Phdn tich ddc diém gido vién méi vao nghé va gido vién c6 kinh
nghiém truoc thir nghiém sw pham vong 1

Pé tai lya chon 30 GV méi vao nghé thudc hai quan/ huyén la Cau Giéy va
Hoai Ptic tham gia thir nghiém. GV chu yéu thudc hai mon: Toan, Ngit van.

Khi duoc hoi vé cac ki ning day hoc co ban, hau hét cic GV mdi vao nghé
déu nhan théy rrfmg day la mot viéc kho khan, can phai dugc thuc hién thuong
xuyén va can di tir khau nhén thtc 1i thuyét dén thuc hanh, trong d6 yéu td quan
trong 1a phai c6 sy giup d (g6p ¥, nhan xét, huéng dan, 1am mau cua dong
nghiép). Mot sé6 GV moi vao nghé tham chi con chua nam 18 c6 bao nhiéu cac ki
ning day hoc co ban va can thiét phai rén luyén. Ho phan 16n thyc hién theo cam
tinh.

Pong thoi chung tdi ciing lwa chon 30 GV c¢6 kinh nghiém tai hai quan/
huyén Cau Gidy, Hoai Dtic cung tham gia thir nghiém: hudng dan GV THPT méi
vao nghé cung tham gia thir nghiém su pham.

3.4.2.2. Két qua thuc hién cdc ki nang day hoc co ban ciia gido vién méi vao
nghé trude thir nghiém sw pham vong 1

Theo két qua diéu tra cho thay, trudc TNSP, hau hét GV déu tu danh gia cac
ki nang day hoc co ban ctia minh con & muc do0 TB (2.07). C6 5/20 ki nang thuc
hién & mirc do thép, 9/20 ki nang thuc hién & muc d§ TB va 6/20 ki nang thuc hi¢n
o muc do kha.

3.4.2.3. Két qua thuc hién cdc ki nang day hoc co ban ciia gido vién méi vao
nghé sau thir nghiém sw pham vong 1

Qua bang 3.8, 3.9 cho thiy, két qua thuc hién cac ki ning day hoc co ban
ctia 30 GV méi vao nghé tham gia TNSP di c6 su tang 1én ¢ mirc Khé (Gia tri TB
= 3.13) so voi trude thr nghiém chi & mire do TB (2.07).

C6 toi 13/20 ki ning c6 diém trung binh ¢ mtc dd cao (chiém 65%). Pay 1a
mot két qua thé hién su tién bo rat nhanh cua ca GV méi vao nghé cung véi su
huéng dan tan tinh ciia GV c6 kinh nghiém. Trong d6, Ki ning thiét ké gido trinh,
hoc liéu, bai hoc ¢6 sy tién bo vuot bac tir thir bac 17 1én thir bac 2/20. Trong do
chu yéu 1 ki ning thiét ké bai giang/ gido an. Ki ning nay da duoc GV méi vao

nghé thuc hién linh hoat trong cac dang bai, kiéu bai day hoc.



Hé théng cac ki nang con lai cling dugc thuc hién & mirc kha, cé nhiéu tién
bd nhung chua thé hién su linh hoat, sing tao trong cac san pham bai giang.

Nhu vay két qud TNSP da cho nhiing két qua kha thi. Mtrc d6 thuc hi¢n cac
ki nang day hoc co ban cua cac GV THPT méi vao nghé 14 co s& dé nhom nghién
ctru tiép tuc diu chinh cac phuong phap thuc hién nham mang lai hiéu qua tot hon
cho viéc tién hanh TNSP vong 2 véi s6 luong GV 16n hon.

3.4.3. Phén tich két qua thir nghiém sw pham vong 2

3.4.3.1. Phadn tich ddc diém gido vién méi vao nghé va gido vién c6 kinh
nghiém truoc thir nghiém su pham vong 2

Chung t61 tiép tuc lua chon 60 GV mdéi vao nghé thudc bon quan/ huyén la
Cau Gidy, Ba Dinh, Pan Phuong va Hoai Dirc tham gia thir nghiém.

Déng tho1 chung t61 cling lua chon 60 GV c¢6 kinh nghiém tai bon quan/
huyén Cau Giéy, Ba Dinh, Ban Phuong va Hoai Ptrc cung tham gia thir nghiém:
huéng dan GV THPT méi vao nghé cing tham gia thir nghiém su pham.

3.4.3.2. Két qua thuc hién cdc ki nang day hoc co ban ciia gido vién méi vao
nghé truée thir nghiém sw pham vong 2

Theo két qua diéu tra cho thay, trudc TNSP vong 2, mirc d6 dat duoc cac ki
nang day hoc co ban ctia GV méi vao nghé ¢ mirc d6 kha, véi gia tri trung binh 1a
2.56. Trong d6, 3/20 ki ning c6 mirc d6 thuc hién tot (Ki nang sir dung cac phuong
tién va cong nghé day hoc, Ki ning giao tiép va tmg xir trén 16p, Ki ning giam sat,
kiém tra, danh gia qua trinh va két qua hoc tap), 11/20 ki niang c6 muc do thyc hién
kha. So di nhu vay bai dya trén co sé két qua caa 30 GV trong TNSP lan 1.

Vi két qua khao sat nay ciing nhu qua trinh rat kinh nghiém tir 1an TNSP
vong 1 1a co s dé nhom nghién ctu trién khai cac hoat dong mot cach phu hop
hon véi ddi tugng TNSP vong 2.

3.4.3.3. Két quad thuc hién cdac ki nang day hoc co ban cua gido vién moi vao
nghé sau thir nghiém sw pham vong 2

Qua bang thdng ké ta thay, két qua thtr nghiém su pham lan 2 ¢6 sy tién b
1o 1ét, tir mirc d6 két qua thyuc hién dat murc Kha (2.56) trudc TNSP vong 2 da tang
1én két qua THt sau TNSP vong 2 (3.254). Trong d6, hau hét cac ki nang déu co su
tién bo nhat dinh.

* So sanh TNSP vong 1 va TNSP vong 2, ta duoc két qua nhu sau:



Biéu dé 3.2. Két qua rén ki nang day hoc co ban ciia GV THPT m&i vao nghé trén
dia ban thanh pho‘ Ha Noi truoc TNSP, sau TNSP 1 va sau TNSP 2
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Nhu vy sau khi thyc hién rat kinh nghiém va diéu chinh cong tac t6 chuc
thuc hién tai TNSP vong 1 thi két qua TNSP vong 2 di dat duoc muirc do tét, véi
gi4 tri trung binh tang tir 3.13 1én 3.254. S6 luong cac ki nang dat mirc do tot ciing
chiém ty 1¢ khé cao. C6 t6i 13/20 ki ning c6 diém trung binh ¢ mirc d cao (chiém
65%). Nhu vay, két qua TNSP d3 cho nhiing két qua kha thi. Muc d6 thyc hién cac
ki nang day hoc co ban ciia cac GV THPT mdi vao nghé 1a co so dé nhom nghién
ctru tiép tuc diéu chinh cac phuong phap thuc hién nham mang lai hiéu qua t6t

nhét.



Két luan chuong 3

Cac nhom bién phap bao gdm ba nhom voi bay bién phap cu thé: 1/ Xac
dinh khoang cach giita chuan cua ki nang day hoc co ban va muc do ki ning day
hoc hién c6 cua GV THPT mai1 vao nghé; 2/ Thiét ké va thuc hién chuong trinh boi
dudng ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé; 3/ Sir dung GV ¢6
kinh nghiém hd trg GV THPT méi vao nghé; 4/ Sir dung d6i ngii chuyén gia
huéng dan, tu van hd tro GV THPT moi vao nghé; 5/ Thiét ké cac tai liéu tu hoc
c¢6 hudng dan vé ki niang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé; 6/ T chuc
cho GV tré du gio cac GV c6 kinh nghiém; 7/ Xay dung mdi truong su pham tich
cuc cho sy phét trién nghé nghiép cia GV.

Két qua trung cau y kién cac chu thé c¢6 lién quan dén cong tac phat trién ki
ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi
d3 khang dinh cdc nhom bién phap dé xuit c6 tinh cap thiét va tinh kha thi cao. Két
qua thtr nghiém su pham d6i v6i bién phap sik dung GV ¢6 kinh nghiém hé tro GV
THPT mé&i vao nghé cho két qua kha t6t tir 46 da khang dinh ba nhom bién phap dé
xuat phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT mdi vao nghé cta thanh phd
Ha Noi ¢6 y nghia tich cuc va c6 kha nang dé trién khai trong thyc tién.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

1.1. Ki ning day hoc 12 mot thanh phan khong thé thiéu trong qua trinh hoat
dong nghé nghiép ciia GV.

1.2. Nghién ctru li ludn mot cach c6 hé thong vé phat trién ki ning day hoc
co ban cua GV, dé tai da xac dinh hé théng cac ki nang bao gom 4 nhom duogc chia
thanh 20 ki ndng .

1.3. Két qua nghién ctru li luan ciing chi & 5 giai doan phat trién ki nang day
hoc, x4c dinh cac ndi dung phat trién ki nang day hoc va céac hinh thirc phat trién ki
nang day hoc co ban doi véi GV THPT méi vao nghé.

1.4. Két qua nghién ciru thyc trang phat trién ki nang day hoc co ban cho
GV THPT méi vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi da xac dinh dugc cac van
dé can giai quyét dé c6 thé nang cao hiéu qua phat trién doi ngii GV THPT moi
vao nghé, cu thé: 1. phat trién ki ning day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé
thuc hién chua c6 ké hoach va chua thuong xuyén; 2. Mtc do dat duoc cua hé

thong cac ki nang cua GV méi vao nghé con & murec do thap; 3. Cac ndi dung va



hinh thtrc phét trién ki niang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé chua
duoc thyc hién thuong xuyén va chua mang lai hi€u qua cao;...

1.5. Dé tai cling dé xuat dugc ba nhom giai phap voi bay bién phap, gdm:
Nhoém bién phap vé bdi dudng; nhom bién phap vé hudng din, tu vin va nhoém
bién phap vé hd tro.

Két qua khao nghiém y kién cac chuyén gia vé cac bién phap dé xuét cua dé
tai da khang dinh cac nhom bién phap dé xuit c6 tinh cap thiét va tinh kha thi cao.

Két qua thir nghiém su pham ddi véi bién phép sir dung doi ngit GV ¢6 kinh
nghiém hd tro GV THPT méi vao nghé cho két qua kha tot tir 6 da khang dinh ba
nhom bién phap dé xuat phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao
nghé caia thanh phé Ha Noi c6 ¥ nghia tich cuc va c6 kha nang dé trién khai trong
thuc tién.

2. Khuyén nghi

2.1. Péi véi cdc cdp qudn i gido duc

Xay dung hé thong van ban hudng dan t6 chirc, chi dao cong tac phat trién
ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao ngh¢; chii trong khau tuyén dung,
dao tao va boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV THPT méi vao nghé; hd trg
viéc xay dung chuong trinh, tai liéu tu boi dudng, rén luyén ki ning day hoc co
ban cho GV THPT m&i vao nghé trén dia ban thanh phd Ha Noi.

2.2. Péi véi cdc truwong trung hoc phé thong

Quan tam sat sao trong qua trinh t6 chirc thuc hién déng bd cac bién phap
phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT méi vao nghé; huy dong sy tham
gia tich cuc cua doi ngtii GV ¢t can, c¢6 kinh nghiém trong viéc hd tro GV méi vao
nghé phat trién ki nang day hoc co ban; dong thoi xay dung méi trudng van hoa,
cac diéu kién thun lgi hd tro viéc phat trién ki nang day hoc co ban cho GV THPT
trong nha truong; coi trong viéc chuan hoa ning luc nghé nghiép, danh gia chat
luong GV theo chuan va theo thuc tién cong tac.

2.3. Péi véi gido vién mdi vao nghé cip trung hoc pho thong

Nhan thirc rd tim quan trong cua viéc phat trién ki nang day hoc co ban dbi
v6i GV THPT dé nang cao chat luong day hoc va gido duc trong nha truong. T
d6, mdi GV can tich cyuc tham gia cac hoat dong reén luyén va tu rén luyén dé phat
trién ki ning day hoc co ban cho ban than.



